
Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí
ãÿùðÿìàíëûã ñÿùèôÿñè

20 ÉÀÍÂÀÐ ÖÌÓÌÕÀËÃ ÙÖÇÍ ÝÖÍÖÄÖÐ

ßçèç ùÿìâÿòÿíëÿðèì, õàíûìëàð âÿ úÿíàáëàð! 
Áèëäèéèíèç êèìè, óçóí èëëÿð Àçÿðáàéúàí Êîììóíèñò Ïàðòèéàñû Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíèí áèðèíúè êàòè-

áè, ÑÑÐÈ Íàçèðëÿð Ñîâåòè ñÿäðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè âÿçèôÿëÿðèíäÿ èøëÿìèø, Ñîâ. ÈÊÏ ÌÊ Ñèéàñè Áöðî-
ñóíóí öçâö îëìóøàì. Ýåíèø èíôàðêò êå÷èðìèøÿì. Õÿñòÿëèéèìëÿ ÿëàãÿäàð èêè èëäÿí àðòûãäûð êè, ïåí-
ñèéàäàéàì. Àçÿðáàéúàíû òÿðê åòäèéèì 1982-úè èëèí äåêàáðûíäàí êå÷ÿí ìöääÿòäÿ áó ýöí èëê äÿôÿ-
äèð êè, Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí Ìîñêâàäàêû äàèìè íöìàéÿíäÿëèéèíèí àñòàíàñûíà ãÿäÿì ãîéóðàì.
Ìÿí áàø âåðìèø ùàäèñÿëÿð ùàããûíäà äöíÿí õÿáÿð òóòìóøàì âÿ òÿáèèäèð êè, áó ùàäèñÿéÿ ëàãåéä
ãàëà áèëìÿçäèì. Áóðàéà ÿí ÿââÿë îíà ýþðÿ ýÿëìèøÿì êè, Àçÿðáàéúàíûí Ìîñêâàäà êè÷èê ïàð÷àñû
îëàí äàèìè íöìàéÿíäÿëèéèíäÿ, áþéöê èòêèëÿðÿ ñÿáÿá îëìóø ôàúèÿ èëÿ áàüëû áöòöí Àçÿðáàéúàí õàë-
ãûíà áàøñàüëûüû âåðèì. Èêèíúè òÿðÿôäÿí, áó ìÿñÿëÿéÿ þç ìöíàñèáÿòèìè áèëäèðìÿê èñòÿéèðÿì. Àçÿð-
áàéúàíûí Ìîñêâàäàêû äàèìè íöìàéÿíäÿñè Ñþùðàá Èáðàùèìîâäàí õàùèø åäèðÿì êè, ìÿíèì ñþçëÿ-
ðèìè, êÿäÿðèìè, áàøñàüëûüûìû Àçÿðáàéúàí õàëãûíà ÷àòäûðñûí. Ùàçûðäà áàøãà èìêàíûì îëìàäûüû
ö÷öí òÿÿññöô ùèññè êå÷èðèðÿì. Àçÿðáàéúàíäà áàø âåðìèø ùàäèñÿëÿðÿ ýÿëèíúÿ, ìÿí îíëàðû ùöãóãà,
äåìîêðàòèéàéà éàáàí÷û, ùóìàíèçìÿ âÿ þëêÿìèçäÿ åëàí îëóíìóø ùöãóãè äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðèí-
ñèïëÿðèíÿ çèää ùåñàá åäèðÿì. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí 1990-úû èë 20 Éàíâàð ôàúèÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð Àçÿðáàéúàíûí 
Ìîñêâàäàêû äàèìè íöìàéÿíäÿëèéèíäÿ êå÷èðèëìèø éûüûíúàãäàêû ÷ûõûøûíäàí (21 éàíâàð 1990-úû èë)
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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

Ãàíëû Éàíâàð ùàäèñÿëÿðè çàìàíû Áàêû øÿùÿðèíäÿ
131 íÿôÿð ùÿëàê îëóá, öìóìè íÿòèúÿéÿ ýþðÿ èñÿ áó
ùàäèñÿëÿðäÿ éàðàëàíàíëàðûí ñàéû 800, ùÿáñ îëóíàíëà-
ðûí âÿ èòêèí äöøÿíëÿðèí ñàéû èñÿ 1000 íÿôÿðäÿí  ÷îõ
îëóá. Åéíè çàìàíäà 200 åâ âÿ ìÿíçèë òàëàí åäèëÿðÿê
éàíäûðûëûá, 80 àâòîìàøûí, êöëëè ìèãäàðäà øÿõñè âÿ
äþâëÿò ÿìëàêû ìÿùâ åäèëèá. 

Ôàêò âÿ ðÿãÿìëÿð

Èëùàì ßËÈÉÅÂ, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

20 Éàíâàð ýöíö áèçèì áþéöê ôàúèÿìèçäèð, àíúàã åéíè çàìàíäà,

Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí ãÿùðÿìàíëûã ñÿùèôÿñèäèð. Àçÿðáàéúàí õàëãû þç

èðàäÿñèíè ýþñòÿðäè. Î ýöíäÿí êå÷ÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí äå-

ìÿê îëàð êè, òàìàìèëÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéäó. Ñîâåò Èòòèôàãûíûí

äàüûëìàñûíäàí ñîíðà áèç ÷îõ àüûð âÿ ÷ÿòèí âÿçèééÿòäÿ èäèê, ùÿì èãòè-

ñàäè úÿùÿòäÿí, åéíè çàìàíäà, Åðìÿíèñòàíûí Àçÿðáàéúàíà åòäèéè òÿúà-

âöç íÿòèúÿñèíäÿ òîðïàãëàðûìûç èøüàë àëòûíà äöøìöøäö. Áóíà áàõìàéà-

ðàã, áèç áöòöí ÷ÿòèí ñûíàãëàðäàí ÷ûõà áèëäèê. Áó ýöí þëêÿìèç äöíéàäà

ÿí ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí þëêÿäèð. Àçÿðáàéúàí ñöáóò åòäè êè, õàëãûíûí èðà-

äÿñèíÿ ÿñàñëàíàðàã ìöñòÿãèë, àçàä þëêÿ êèìè óüóðëà èíêèøàô åäèð.

20 Éàíâàð ôàúèÿñè Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí éàääàøûíäàí ùå÷ âàõò ñè-

ëèíìÿéÿúÿêäèð. Øÿùèäëÿðèìèçèí ÿçèç ðóùó äàèì éàøàéàúàã, îíëàðûí

ÿçèç õàòèðÿñè Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ãÿëáèíäÿ ÿáÿäè éàøàéàúàãäûð. Ìÿí

î äÿùøÿòëè ýöíäÿ éàõûíëàðûíû èòèðìèø áöòöí èíñàíëàðà áèð äàùà áàøñàü-

ëûüû âåðèðÿì. Øÿùèäëÿðèìèçèí ðóùó ÿáÿäè éàøàéàúàã âÿ éàøàìàëûäûð.

Ôàúèÿ ãóðáàíëàðû ìÿêòÿáëèëÿðèìèç
“Ìÿí àòàìëà

ýåòìÿê, èíñàíëàðû 

âÿ áàéðàüû

ýþðìÿê èñòÿéèðÿì” 
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Îí ö÷ éàøëû êþðïÿ áàëà,
Éàçûã àíàí íåúÿ äþçñöí
Áó êÿäÿðÿ, áó ìÿëàëà?
Ìÿçàðûíûí áàø óúóíäà
êóêëàí äà âàð.
Áó ýöí ëàéëàé ÷àëìàëûéêÿí
ñÿí êóêëàíà,
Êóêëàí ñÿíÿ ëàéëàé ÷àëàð.
Ñÿí þçöí äÿ êóêëà èäèí.
Áó äöíéàíûí ÿââÿëèíè,
Àõûðûíû ùå÷ áèëìÿäèí.
Êèì êóêëàéà ýöëëÿ àòàð?
Àòàí îëäó...

Àçÿðáàéúàíûí Õàëã øàèðè Áÿõòèéàð
Âàùàáçàäÿíèí  20 Éàíâàðäà þëäöðöëÿí
Ëàðèñà Ìÿììÿäîâàéà  èòùàô åòäèéè “Îí
ö÷ éàøëû êþðïÿ áàëà”   øåèðèíäÿ äåéèëäè-
éè êèìè, äîüðóäàí äà, áó äöíéàíûí ÿâ-
âÿëèíè, àõûðûíû áèëìÿäÿí, ùÿìèí ýöíÿ
ãÿäÿð ñåâèìëè ìÿêòÿáèíÿ áþéöê ùÿ-
âÿñëÿ ýåäÿðÿê íÿ õÿéàëëàð ãóðàí áó áà-
ëàúà ãûçûí þç øèðèí äöíéàñû âàð èäè.
Ýþçÿë áèð àèëÿñè âàð èäè Ëàðèñàíûí. Àèëÿ-
íèí èëêè èäè.  Àòà-àíàñû,  áàëàúà áàúûñû âÿ
ãàðäàøû îíó  ÷îõ ñåâèðäè. Ãàíû Éàíâàð
ýåúÿñèíäÿí 36 èë êå÷ñÿ äÿ âàëèäåéíëÿ-
ðèíèí öðÿéèíäÿêè þâëàä éàíüûñû ùÿð äÿ-
ôÿñèíäÿ  éåíèäÿí àëîâëàíûð. Àíàñû Ãàëè-
íà õàíûì,  àòàñû Ôÿðìàí  Ìÿììÿäîâ
ö÷öí ôàúèÿíè õàòûðëàìàã  ùÿìèí
äÿùøÿòëè ýöíö  éåíèäÿí éàøàìàã äå-
ìÿêäèð. 

Ãàëèíà õàíûì  ôàúèÿíèí éàøàíäûüû
20  Éàíâàðäàí äàíûøàðêÿí ýþç éàøëàðû-
íû ñàõëàéà áèëìèð: “Ùÿìèí ýåúÿ ùÿéàòû-
ìûçû äÿéèøäè.  Ëàðèñà ùÿð çàìàí ìÿíÿ
óøàüà áàõìàãäà, åâ èøëÿðèíäÿ êþìÿê
åäÿðäè. Ùÿääèíäÿí àðòûã äèããÿòúèë, ùÿ-
éàòñåâÿð âÿ ãàéüûêåø èäè.  Ùÿéàò éîëäà-
øûì Ôÿðìàí Ìÿììÿäîâ 2 ñàéëû àâòî-
áàçàäà êîðòåæ ðÿèñè èøëÿéèðäè. Ùÿìèí
ýöí  èøÿ ýåäèðäè. Ëàðèñà äà  îíà àëäûüû-
ìûç  éåíè ïàëòàðëàðûíû ýåéèíÿðÿê àòàñû
èëÿ ýåòìÿê èñòÿäèéèíè ñþéëÿäè. Ëàðèñàíû
àòàñû èëÿ ýåòìÿê ôèêðèíäÿí íÿ ãÿäÿð äà-
øûíäûðìàüà ÷àëûøñàì äà î èíàäêàðëûã
åäÿðÿê ñîíóíäà þç èñòÿäèéèíÿ íàèë îëäó.
Ìÿí àòàìëà ýåòìÿê, èíñàíëàðû âÿ áàé-
ðàüû ýþðìÿê èñòÿéèðÿì, - äåäè.  Î ýåúÿ
îíó áóðàõìàçäûì, àììà ùÿìèøÿ àòà-
ñûíûí éàíûíäà îëìàüà úàí àòûðäû, îíà èøÿ
éåìÿê  àïàðûð, àâòîáóñóíà ìèíèð, ùÿòòà
îíóíëà áèðëèêäÿ ìèòèíãëÿðÿ äÿ ýåäèðäè.
Áåëÿ áèð ôàúèÿíèí áàø âåðÿúÿéèíè àüëûìà
áåëÿ ýÿòèðìÿçäèì...

Éàíâàðûí 19-äàí 20-íÿ  êå÷ÿí ýå-
úÿ øÿùÿðäÿ àòÿø ñÿñëÿðè åøèäèëÿíäÿ êö-
÷ÿéÿ ÷ûõäûì âÿ ÷îõ íàðàùàò îëäóì.
Åâäÿ 4 àéëûã Íÿðìèíÿ âÿ 5 éàøëû Åìèí
òÿê ãàëñà äà, ñÿùÿðÿ ãÿäÿð áàéûðäà  îí-
ëàðû ýþçëÿäèì.  Ñÿùÿð  Ñåìàøêî õÿñòÿ-
õàíàñûíäàí ìÿíÿ çÿíý åäèá ÿðèìèí âÿ-
çèééÿòèíèí àüûð îëäóüóíó áèëäèðäèëÿð.
Ãîíøóëàðûìëà áèðëèêäÿ äÿðùàë îðà ýåò-
äèì. ßñýÿðëÿð çàâîäóí éàíûíäà Ôÿð-
ìàíëà Ëàðèñàíûí îòóðäóãëàðû àâòîáóñó
ýöëëÿáàðàí åòìèøäèëÿð. Ùÿéàò éîëäàøûì
Ôÿðìàí àéàüûíäàí éàðàëàíìûøäû. Ëàðè-
ñàì èñÿ  öðÿê íàùèéÿñèíäÿí ýöëëÿ éàðà-
ñû àëàðàã, éåðèíäÿúÿ ùÿëàê îëìóøäó”.

Ëàðèñàíûí àíàñû Ãàëèíà Ìÿì-
ìÿäîâà õàòèðÿëÿðèíäÿ áèëäèðèð êè,  ãûçû-
íûí éàøû àç îëìàñûíà áàõìàéàðàã, î,
ùÿéàòäà ùÿð øåé ö÷öí òÿëÿñèðäè, þìðö-
íöí ÿí ýþçÿë äþâðöíäÿ ñàíêè áó äöíéà
èëÿ âèäàëàøàúàüûíû áèëèðäè.

Ëàðèñà Ìÿììÿäîâà   áèð øàýèðä êè-
ìè äÿ íöìóíÿâè îëóá.  Äÿðñëÿðèíè éàõ-
øû îõóìàãëà éàíàøû, òîõóúóëóã, òèêèø
äÿðíÿêëÿðèíÿ ýåäèá. Ïèàíèíîäà èôà
åòìÿéè áàúàðûðäû, åéíè çàìàíäà ýþçÿë

ðÿñìëÿð ÷ÿêèðäè. Î ÿðÿôÿëÿðäÿ îíóí
ðÿñìëÿðèíäÿí èáàðÿò  ñÿðýèñè êå÷èðèëìÿ-
ëè èäè.  

Âàõòèëÿ òÿùñèë àëäûüû 132-134
íþìðÿëè Òÿùñèë Êîìïëåêñèíäÿ àðòûã íå-
÷ÿ èëëÿðäèð êè, îíóí àäûíû äàøûéàí äÿð-
íÿê ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.  Ëàðèñàíûí àäûíû
ÿáÿäèëÿøäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ îíóíëà
áàüëû  éàðàäûëìûø  ýóøÿäÿ  èñÿ óøàãëûã,
àèëÿ, ìÿêòÿá ôîòîëàðû éåðëÿøäèðèëèá.
Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí øàýèðäëÿðè ìöòÿ-
ìàäè îëàðàã ýóøÿéÿ áàø ÷ÿêèð, Ëàðèñà
èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðëà éàõûíäàí òàíûø
îëóðëàð. Ãûçúûüàçûí âÿòÿí ñåâýèñè, ãÿù-
ðÿìàíëûã  ùåêàéÿñè,   áó òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíäÿ îõóéàí ùÿð áèð øàýèðä ö÷öí
þðíÿêäèð.  Îíóíëà áàüëû  “äÿéèðìè ìà-
ñà”ëàð òÿøêèë åäèëèð. Ðÿñìÿ õöñóñè ñåâ-
ýèñè îëäóüó ö÷öí âàõòàøûðû ðÿñì ñÿðýè-
ëÿðè êå÷èðèëèð.

“Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ðÿùáÿðëèéè,
ïåäàãîæè êîëëåêòèâè âÿ øàýèðäëÿðèìèç  þç
ñåâèìëè øàýèðäèíè óíóòìóð, õàòèðÿñèíè
ùÿð çàìàí åùòèðàìëà àíûð”, - äåéèð Ëà-
ðèñàíûí áàúûñû Íÿðìèíÿ ìöÿëëèì. Þçö
Ëàðèñàíû âàëèäåéíëÿðèíèí âÿ ãàðäàøûíûí
äàíûøäûãëàðûíäàí òàíûéûð. Áàúûñû ùÿëàê
îëàíäà î,  4 àéëûã îëóá. Àðòûã íå÷ÿ èë-
ëÿðäèð êè, áó òÿùñèë êîìïëåêñèíäÿ  èáòè-
äàè ñèíèô ìöÿëëèìè êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð.   Ùÿð äÿôÿ öìóìòÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíÿ äàõèë îëàíäà  Ëàðèñàíûí ôîòîñó
èëÿ öç-öçÿ ýÿëÿí Íÿðìèíÿ ìöÿëëèìÿ
áàúûñûíäàí ñàíêè äîüìàëûã, ñåâýè þòö-
ðöëöð.   Êèì áèëèð, éàøàñàéäû ìÿñóì áà-
õûøëû Ëàðèñà Ìÿììÿäîâà áàúû âÿ ãàð-
äàøûíà ýþçÿë áàúû îëìàãëà éàíàøû, èñòå-
äàäëû ïèàíèñò âÿ éà òàíûíìûø ðÿññàì îëà
áèëÿðäè. Áöòöí àðçóëàðû éàðûì÷ûã ãàëäû...

Äåéèëÿíëÿðÿ ýþðÿ Ëàðèñàíûí ïàé-
òàõòûìûçäà ÿí ñåâäèéè éåðëÿðäÿí áèðè
ùàçûðäà Øÿùèäëÿð Õèéàáàíûíûí éåðëÿøäè-
éè Äàüöñòö Ïàðê îëóá. Øÿùÿðèí ÿí ùöí-
äöð éåðèíäÿí  Áàêûíû ñåéð åòìÿéè õîø-
ëàéàðäû. Áÿëêÿ äÿ øÿùèäëèê çèðâÿñèíÿ
éöêñÿëÿí Ëàðèñàíûí àëûí éàçûñû èäè êè,
ìÿùç î ñåâäèéè ìÿêàíäà - áóðàäà óéó-
ìàëû, çèéàðÿòèíÿ èñÿ ùÿð èë ÷îõ ñàéäà èí-
ñàí àõûøìàëûäûð. 

Áàêûäàêû 167
íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ùÿéÿòèíäÿ
áèð  áöñò óúàëäûëûá. Âÿ
áó áöñò  20 Éàíâàð ôà-
úèÿñèíèí ãóðáàíû, 13
éàøëû Èëãàð Èáðàùè-
ìîâóíäóð. Êþðïÿ úà-
íûéëà ãÿùðÿìàíëûã
ñèìâîëóíà ÷åâðèëÿí
Èëãàð ìÿêòÿáèí øàýèðäè
îëóá. Î, âàõòèëÿ áó
ìÿêòÿáäÿ îõóéóá. 36
èë þíúÿ éàøàíìûø ùÿ-
ìèí î  ìöäùèø ýåúÿäÿ
ùÿëàê îëàí Èëãàðûí õà-
òèðÿñèíÿ åùòèðàì

ýþñòÿðÿí ìÿêòÿáèí  øàýèðäëÿðè áöñòöí ÿòðàôûíûí òÿìèçëèéèíÿ íÿçà-
ðÿò åäèð, ìöòÿìàäè îëàðàã òÿçÿ-òÿð ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóðëàð.        

1990-úû èëèí 19-20 éàíâàðûíäà, àéàçëû-øàõòàëû ýåúÿäÿ 13 éàø-
ëû Èëãàð ãîíøóëàðû Íàçèìèí “Çàïàðîæåñ” ìàðêàëû ìàøûíû èëÿ äîñòëà-
ðû Çàêèð âÿ Ïÿðâèçëÿ äöøìÿí òàíêëàðûíûí þíöíÿ ñèíÿëÿðèíè ñèïÿð
åäÿí ñîéäàøëàðûìûçà îúàã ãàëàéûá èñèíìÿê ö÷öí îäóí àïàðûðäû. Áó
äÿôÿ îíëàð òàíêëàðëà öçëÿøäèëÿð. Ìàøûíëàðûíû ñàõëàéûá ãà÷ìàüà
áàøëàäûëàð. Èëãàð èñÿ àðõàäà ãàëäû. Äöøìÿí òàíêû ÿââÿëúÿ îíëàðûí
ìàøûíûíûí öñòöíÿ ÷ûõûá ÿçèê-öçöê åòäè. Ñîíðà äà Èëãàðà áèð íå÷ÿ
àòÿø à÷àðàã îíó þëöìúöë éàðàëàäû. Èëãàðû õÿñòÿõàíàéà ÷àòäûðñàëàð
äà, îíóí ùÿéàòûíû õèëàñ åòìÿê ìöìêöí îëìàäû. Äöøìÿí ýöëëÿñè
Èëãàðûí ùÿéàòûíà ñîí ãîéäó.

Èëãàðûí îõóäóüó 7 “à” ñèíôèíèí øàýèðäëÿðè  ìÿêòÿáäÿ ñå÷èëèðäè.
Îíóí þçö äÿ  ìÿùç  þíäÿ ýåäÿí øàýèðäëÿðäÿí ùåñàá îëóíóðäó.
Èëãàð òàíûéàíëàðûíûí éàääàøûíäà  éàðàøûãëû, ñàêèò òÿáèÿòëè, ãàéüûêåø
óøàã êèìè ãàëûá. Áàøãà ôÿíëÿðÿ íèñáÿòÿí ÿäÿáèééàòû äàùà ÷îõ ñå-
âÿðìèø . Ïîåçèéà âóðüóíó èäè. ßí ÿñàñû èñÿ õàëãûíû, òîðïàüûíû âàð-
ëûüû ãÿäÿð ñåâÿí áèð ýÿíú èäè. Áèð ÷îõ óøàãëàð êèìè ùîááèñè ìàðêà,
ìàøûí øÿêèëëÿðè òîïëàìàã  îëóá. Ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà ùÿðá÷è
îëìàüû àðçóëàéûðäû. Àðçóëàðû éàðûì÷ûã ãàëäû...

Èëëÿð êå÷èð, 167 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí øàýèðäëÿðè  ìÿçóí
îëàðàã åñòàôåòè äèýÿðëÿðèíÿ þòöðöðëÿð.  20 Éàíâàð øÿùèäè Èëãàð Èáðà-
ùèìîâóí àäûíû äàøûéàí  áó ìÿêòÿáäÿ  òÿùñèë àëàí ùÿð éåíè øàýèðä
äÿ áó  àäûí áóíóí ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åòìÿêëÿ éàíàøû, ùÿì÷èíèí
áþéöê ãöðóð ùèññè êå÷èðèð. 

À çÿðáàéúàí õàë-
ãûíûí òàðèõèíäÿ
åëÿ ùàäèñÿëÿð

âàð êè, îíóí öçÿðèíäÿí èë-
ëÿð êå÷ñÿ äÿ, óíóäóëìà-
éûá, ÿêñèíÿ ãàí éàääàøû-
ìûçäà ÿáÿäè ùÿêê îëóíóá.
Ìÿùç 20 Éàíâàð  1990-úû
èë õàëãûìûçûí òàðèõèíäÿ
òÿêúÿ ôàúèÿ äåéèë, ùÿì äÿ
èñòèãëàë ìöúàäèëÿñèíèí ãÿ-
ëÿáÿñè, ìèëëè ìÿôêóðÿìè-
çèí àçàäëûã èñòÿéèíèí îéà-
íûø ýöíöäöð. Ñîâåò èìïå-
ðèéàñûíûí ÿñàðÿòèíäÿ éàøà-
ìàüà ìÿùêóì îëàí õàë-
ãûìûçûí àçàäëûã ñÿñèíè
óúàëòäûüû, þç ñóâåðåíëèéè
óüðóíäà úÿñàðÿò íöìàéèø
åòäèðäèéè øÿðÿôëè áèð òàðèõ-
äèð 20 Éàíâàð. 36 èëäèð êè,
õàëãûìûç  áó ýöíö, Âÿòÿ-
íèìèçèí àçàäëûüû âÿ ñóâå-
ðåíëèéè óüðóíäà ãóðáàí
ýåòìèø ìÿðä îüóë âÿ ãûç-
ëàðûíûí õàòèðÿñèíè äÿðèí
ùþðìÿò âÿ åùòèðàìëà éàä
åòìÿê ö÷öí Øÿùèäëÿð Õè-
éàáàíûíà àõûí åäèðëÿð. 

Ùÿìèí  Ãàíëû Éàíâàð
ýåúÿñè àçàäëûüûìûç, ìöñ-
òÿãèëëèéèìèç óüðóíäà úàí-
ëàðûíû ãóðáàí âåðÿí îüóë
âÿ ãûçëàðûìûç àðàñûíäà
øàýèðäëÿðèìèç äÿ îëäó. Ëà-
ðèñà Ìÿììÿäîâà , Èëãàð
Èáðàùèìîâ, Íÿðèìàí Ùö-
ñåéíîâ âÿ Âåðà Áåññàíòè-
íà.  Îíëàð 20 Éàíâàð ôà-
úèÿñèíèí ãóðáàíû îëàí
ìÿêòÿáëèëÿðèìèçäèð. 1990-
úè èë éàíâàðûí 19-íà  ãÿ-
äÿð ùÿéàò åøãè èëÿ äîëó,
ãàéüûñûç óøàãëûãëàðû âàð
èäè...  Ùÿìèí î ôàúèÿ éàøà-
íûëàí ýöíÿ ãÿäÿð þç äîü-
ìà ìÿêòÿáëÿðèíÿ ñåâÿ-ñå-
âÿ  øàýèðä êèìè ýåäèðäèëÿð.
Ùÿð áèðèíèí õÿéàëëàðû, àð-
çóëàðû, ñåâèìëè ìöÿëëèìè
âÿ ñèíèô éîëäàøëàðû âàð èäè.
Ëàðèñà Ìÿììÿäîâà Áà-
êûäàêû 132-134  íþìðÿëè
Òÿùñèë Êîìïëåêñèíèí,
Èëãàð Èáðàùèìîâ  167
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèí  ÂÛÛ ñèíèô  øàýèðäëÿðè
èäèëÿð. 15 éàøëû Íÿðèìàí
Ùöñåéíîâ  èñÿ ïàéòàõòäàêû
42 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ  ÂÛÛÛ  ñèíèôäÿ îõó-
éóðäó. Ùÿìèí ôàúèÿíèí
ãóðáàíû îëàí äàùà áèð
ìÿêòÿáëèìèç - Âåðà Áåñ-
ñàíòèíà  258 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäè èäè. Îíëàðûí ùÿð áèðè-
íèí éàðûì÷ûã ãàëàí  þìöð
ùåêàéÿñè èíñàíû ñàðñû-
äàðàã, äÿùøÿòÿ ýÿòèðèð.

“Ìÿí àòàìëà ýåòìÿê, èíñàíëàðû 
âÿ áàéðàüû ýþðìÿê èñòÿéèðÿì” 

Âåðà  Ëâîâíà Áåññàíòèíà Áàêûäàêû
Àðèô  Âÿëèéåâ àäûíà 258 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáèí  øàýèðäè îëóá. Î çàìàí ÕÛ
ñèíèôäÿ òÿùñèë àëûðäû. 23 íþìðÿëè ìóñèãè
ìÿêòÿáèíèí ñêðèïêà ñèíôèíè áèòèðìèøäè.
Âåðà äà äöøìÿí ýöëëÿñèíÿ òóø ýÿëÿí øà-
ýèðäëÿðèìèçäÿíäèð. Àíúàã îíà äÿéÿí
ýöëëÿ åëÿ þç åâèíäÿ îëóá. 

Âåðàíûí àíàñû ùÿìèí ýöíö õàòûð-
ëàéàðàã äåéèðäè: “Éàíâàð àéûíûí 19-äà
àõøàì ùÿìèøÿêèíäÿí äÿ áèð àç òåç éàò-
äûã. Éåðèìèçÿ òåç ýèðìÿéèí ñÿáÿáè áó

èäè êè, òåëåâèçèéà éàéûìû äàéàíäûðûëìûøäû,
ùå÷ íÿéÿ áàõûá âàõòûìûçû êå÷èðÿ áèëìèð-
äèê. Éàòûá ðàùàòëàíìàã èñòÿéèðäèê. Ñàáàù
ýþðöëÿñè èøëÿðèì ÷îõ èäè. Ýåúÿ éàðûäàí
êå÷ÿíäÿí ñîíðà òàíêëàðûí ýóðóëòóñóíà,
ýöëëÿëÿðèí øàããûëòûñûíà éóõóäàí àéûëäûã.
Áó íÿ ñÿñ èäè? Êèì èäè ýöëëÿ àòàí? Ýöë-
ëÿëÿðè êèìÿ àòûðäûëàð, íèéÿ àòûðäûëàð? Íèéÿ
øÿùÿðèìèçèí äèíú ùÿéàòûíû ïîçóðäóëàð?
Áèç Èíøààò÷ûëàð ïðîñïåêòèíäÿêè “Îëèìï”
ìàüàçàñû éåðëÿøÿí áèíàíûí áåøèíúè ìÿð-
òÿáÿñèíäÿ éàøàéûðäûã. Áöòöí áó ñóàëëàðà
úàâàá òàïìàã ö÷öí ïÿíúÿðÿéÿ éàõûíëà-
øûá àøàüû áàõìàã èñòÿäèì. Éóõóäàí àéû-
ëàí Âåðà äà êö÷ÿäÿ íÿëÿð áàø âåðäèéèíè
þéðÿíìÿê ö÷öí èøûüû éàíäûðûá ïÿíúÿðÿ-
äÿí àøàüû áîéëàíäû. Åëÿ áó âàõò ïÿíúÿ-
ðÿìèç àòÿøÿ òóòóëäó. Øöøÿëÿð ÷èëèê-÷èëèê
îëóá éåðÿ òþêöëäö. Ýåðè ÷ÿêèëèá äþøÿìÿ-
íèí öñòöíÿ àòûëäûã. Ãûçûì Âåðà “àé àíà”,
äåéèá àðõàñû öñòÿ  éåðÿ éûõûëäû. Âåðàìû
ãàí è÷èíäÿ ýþðäöì. Èìïåðèéà ÿñýÿðèíèí
àòäûüû ýöëëÿ îíóí ãàðûí íàùèééÿñèíäÿí
äÿéìèøäè. Âàõò èòèðìÿäÿí òÿúèëè éàðäûìà
çÿíý âóðàðàã ùÿêèì ÷àüûðäûì. Âåðà ùÿ-
ëÿ þçöíäÿ èäè, áèçèìëÿ äàíûøûðäû. Îíó
åùòèéàòëà òÿúèëè  éàðäûì ìàøûíûíà  éåðëÿø-
äèðäèê. Èëàùè, äîüìà øÿùÿðèìèçèí êö÷ÿ-

ëÿðè íÿ ýöíäÿ èäè! Çèðåùëè, òûðòûëëû òåõíè-
êàëàðûí ýóðóëòóñó, íÿðèëòèñè, àâòîìàò âÿ
áàøãà ñèëàùëàðäàí  à÷ûëàí  àòÿø ñÿñëÿðè
øÿùÿðèìèçè áàøûíà ýþòöðìöøäö. Ãóäóç-
ëàøìûø èìïåðèéà ÿñýÿðëÿðè áèð íå÷ÿ éåðäÿ
ìàøûíûìûçûí ãàðøûñûíû êÿñäè”.

ßëèéàëûí èíñàíëàðà ãàðøû àìàíñûçëûã
ýþñòÿðÿí îðäó  íÿ ãîúàéà, íÿ ãàäûíà,
íÿ äÿ óøàãëàðà ðÿùì åäèðäè. Âÿ Âåðà äà
áó ãÿääàðëûüûí ãóðáàíû îëäó. Òÿúèëè
éàðäûì ìàøûíû õÿñòÿõàíàéà ÷àòìàìûø
éåíèäÿí àòÿøÿ òóòóëäó. Äèýÿð òÿúèëè éàð-
äûì ìàøûíû èëÿ õÿñòÿõàíàéà ÷àòäûðûëñà
äà, àðòûã ýåú èäè. Âåðà Áåññàíòèíà ýöëëÿ
éàðàñûíäàí ÿáÿäè îëàðàã ýþçëÿðèíè
éóììóøäó. 

Îíóí äà  ñîí âÿ ÿáÿäè ìÿíçèëè áè-
çèì àíä éåðèìèç îëàí Øÿùèäëÿð õèéàáà-
íû îëäó. 

Îíóí ñîí âÿ ÿáÿäè ìÿíçèëè áèçèì 
àíä éåðèìèç îëàí Øÿùèäëÿð õèéàáàíûäûð

Ìÿêòÿá 13 éàøëû
Èëãàðûí àäûíû ôÿõðëÿ,

ãöðóðëà äàøûéûð

Äöøìÿí ýöëëÿñèíÿ
òóø ýÿëÿí íþâáÿòè ìÿê-
òÿáëèìèç  Íÿðèìàí  Âÿëè
îüëó Ùöñåéíîâäóð.  Î,
Áàêûäàêû 42 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ
ñèíèô øàýèðäè èäè. Âÿëè êè-
øèíèí 15 éàøûíà ÷àòäûðäûüû
èëêè Íÿðèìàí àèëÿíèí éå-
ýàíÿ îüëó èäè. Íÿðèìàíûí
àíàñû óçóí èëëÿðäèð êè,
àüûð õÿñòÿ îëóá. Èêè áàúû-
ñûíà äà Íÿðèìàí ãóëëóã
åäèðäè. 

20 Éàíâàð ýöíö
àòûøìà ñÿñèíÿ êö÷ÿéÿ ÷û-
õàí Íÿðèìàí, Ñàëéàí êà-
çàðìàñûíûí éàíûíäà àâ-
òîìàò ýöëëÿñè èëÿ éàðàëà-

íûð.  Ìÿùÿëëÿ óøàãëàðû îíó õÿñòÿõàíàéà àïàðûðëàð. Îíëàð õÿñòÿõàíàéà ÷à-
òàíäà ùÿð éàí çöëìÿò èìèø. Ñåìàøêî àäûíà õÿñòÿõàíàíûí èøûãëàðû ñþíäö-
ðöëöáìöø. Ñÿùÿð òåçäÿí îíóí ìåéèòèíè Ñåìàøêî àäûíà õÿñòÿõàíàíûí ìå-
éèòõàíàñûíäàí òàïûáëàð. ×îõ ñàéäà ýöëëÿ îíóí äþø ãÿôÿñèíäÿ ñàüàëìàç
éàðàëàð à÷ìûøäû.  

Éåíèéåòìÿëèê ÷àüûíäà îëàí Íÿðèìàíûí ùÿéàòûíà áåëÿúÿ  ñîí ãî-
éóëäó. 

Àèëÿíèí 15 éàøëû 
éåýàíÿ îüëó Íÿðèìàí 

Áÿëè, 1990-úû èëèí 20 Éàíâàðû Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ùöçí âÿ øÿðÿô ýöíöäöð. Ùÿìèí ýöí Àçÿðáàéúàíûí
àçàäëûüû âÿ ÿðàçè áöòþâëöéö óüðóíäà ìöáàðèçÿ òàðèõèíÿ ãÿùðÿìàíëûã ñÿùèôÿñè êèìè äàõèë îëäó.  20 Éàíâàð øÿ-
ùèäëÿðè õàëãûìûçûí  ìèëëè àçàäëûüû, ñóâåðåíëèéè âÿ ýþçÿë ùÿéàòû ö÷öí éîë à÷äûëàð. Ùÿìèí éîëó à÷àíëàðûí ñûðàñûí-
äà 13 éàøëû Ëàðèñà âÿ Èëãàð, 15 éàøëû Íÿðèìàí, 16 éàøëû Âåðà äà îëäó. Áó øÿùèäëèê òÿñäèã åäèð êè, ùÿð áèð Àçÿð-
áàéúàíëûíûí ãÿëáèíäÿ Âÿòÿí ñåâýèñè ùÿð øåéäÿí öñòöíäöð... Âÿ áó ñåâýè éàøà áàõìûð... 

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ 

Âÿòÿí ñåâýèñè ùÿð øåéäÿí öñòöíäöð...

Ôàúèÿ ãóðáàíëàðû
ÌßÊÒßÁËÈËßÐÈÌÈÇ
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ ðà-
éîíóíóí ×àïàð êÿíäèíäÿ ýþðöëìöø
èøëÿðëÿ òàíûø îëóá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ ðà-
éîíóíäà “Ãîçëóêþðïö” Ñó Åëåêòðèê
Ñòàíñèéàñûíûí à÷ûëûøûíäà èøòèðàê
åäèá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ ðà-
éîíóíóí Ùåéâàëû êÿíäèíäÿ ýþðöë-
ìöø èøëÿðëÿ òàíûø îëóá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿíèí
Úàíéàòàã êÿíäèíäÿ “Äÿìèðëè” Ôèëèç
Åìàëû Êîìïëåêñèíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ
òàíûø îëóá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ ðà-
éîíóíóí ×ûëäûðàí êÿíäèíäÿ ýþðöë-
ìöø èøëÿðëÿ òàíûø îëóá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ ðà-
éîíóíóí Àøàüû Îðàòàü êÿíäèíäÿ
ýþðöëìöø èøëÿðëÿ òàíûø îëóá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ øÿ-
ùÿðèíèí Áàø ïëàíû èëÿ òàíûø îëóá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿíèí
Àøàüû Îðàòàü êÿíäèíäÿ Àøàüû Îðà-
òàü, ×ûëäûðàí, Ùåéâàëû âÿ ×àïàð
êÿíäëÿðèíèí ñàêèíëÿðè èëÿ ýþðöøöá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àüäÿðÿ ðà-
éîíóíäà Õöñóñè ßìÿëèééàò Ìÿðêÿ-
çèíèí òÿìÿëèíè ãîéóá.

Óçóí èëëÿðèí ùÿñðÿòè àðõàäà ãàëäû, 
ùàãã-ÿäàëÿò Çÿôÿð ÷àëäû

Áöòöí áó êÿíäëÿðäÿ îëìóøàì:
×àïàð, Ùåéâàëû, ×ûëäûðàí âÿ Àøàüû
Îðàòàü êÿíäëÿðè. Åâëÿð ýþçÿë òÿìèð
îëóíóá, áÿðïà åäèëèá. Ñîí èêè èë ÿð-
çèíäÿ áèç èøüàëäàí àçàä åäèëìèø
Àüäÿðÿ ðàéîíóíóí áöòöí ãÿñÿáÿ-
ëÿðèíäÿ, êÿíäëÿðèíäÿ ìîíèòîðèíã
àïàðìûøûã. Áèðèíúè ìÿðùÿëÿäÿ
áÿðïà îëóíàí êÿíäëÿðè ìöÿééÿí
åòìèøèê âÿ àðòûã Àüäÿðÿ ðàéîíó-
íóí äîããóç êÿíäèíÿ êå÷ìèø
êþ÷êöíëÿð ãàéûòìûøëàð.

Óçóí èëëÿðèí ùÿñðÿòè àðõàäà ãàëäû,
ùàãã-ÿäàëÿò Çÿôÿð ÷àëäû. Àçÿðáàé-
úàí þç ÿðàçè áöòþâëöéöíö, ñóâå-
ðåíëèéèíè áÿðïà åòäè. Àçÿðáàéúàí-
ëûëàð þç äÿäÿ-áàáà òîðïàãëàðûíà
ãàéûäûáëàð âÿ áóðàäà ãöðóðëà éà-
øàéàúàãëàð, õîøáÿõò éàøàéàúàã-
ëàð, ðàùàò éàøàéàúàãëàð. ßìèíÿì
êè, áóíäàí ñîíðà ìöùàðèáÿ îëìà-
éàúàã. Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè ýöúëö
äþâëÿòäèð.

Ñîí èêè èë ÿðçèíäÿ, - àíòèòåððîð
ÿìÿëèééàòûíäàí ñîíðà, - 2023-úö
èëäÿí áó éàíà áöòöí áó áþëýÿëÿð-
äÿ - Àüäÿðÿäÿ, Õîúàëûäà, Õàíêÿí-
äèäÿ, Õîúàâÿíääÿ ùÿéàò áÿðïà
åäèëèð. Áåø èë áóíäàí ÿââÿë èñÿ
âàõòèëÿ èøüàë àëòûíäà îëìóø äèýÿð
ÿðàçèëÿðÿ êþ÷êöíëÿð ãàéûòìàüà
áàøëàéûáëàð. Áó ýöí àðòûã 73 ìèí
èíñàí - ùÿì êå÷ìèø êþ÷êöí, ùÿì
äÿ êè, êþ÷êöí îëìàéàí, àììà
àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðäÿ èøëÿéÿí-
ëÿð, ÷àëûøàíëàð, îõóéàíëàð éåðëÿ-
øèáëÿð âÿ ùÿð àé Ãàðàáàüà ãàéû-
äàí âÿòÿíäàøëàðûí ñàéû àðòûð. Áó-
ðàäà øÿðàèò éàðàäûëûá - èøûã, ñó,
ãàç, éîëëàð, èø éåðëÿðè”. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
éàíâàðûí 13-äÿ Àüäÿðÿ
ðàéîíóíà ðÿñìè ñÿôÿðè

“

Éàíâàðûí 9-äà Óúàð øÿùÿð 2 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí éåíè áèíàñû èñòèôàäÿéÿ
âåðèëèá. Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí òÿøÿá-
áöñö èëÿ èíøà åäèëÿí 720 øàýèðä éåðëèê
éåíè ìÿêòÿá 3 ìÿðòÿáÿëè âÿ 5 êîðïóñëó-
äóð.

Òÿùñèë îúàüûíûí ôÿíí êàáèíåòëÿðè âÿ
ëàáîðàòîðèéàëàðû çÿðóðè ìåáåë âÿ àâàäàí-
ëûãëà, ÿéàíè âàñèòÿëÿðëÿ òÿúùèç åäèëèá. Øà-
ýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿðèí èñòèôàäÿñèíÿ âåðè-
ëÿí ñèíèô îòàãëàðû, ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýè-
éà ëàáîðàòîðèéàëàðû, êîìïöòåð, ùÿðáè-ùà-
çûðëûã, òèáá, ÿìÿê òÿëèìè îòàãëàðû, êèòàá-
õàíà, áóôåò âÿ éåìÿêõàíà, àêò âÿ èäìàí
çàëëàðû âÿ à÷ûã èäìàí ìåéäàí÷àñû òÿäðè-
ñèí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ êå÷ìÿñèíè òÿìèí
åäÿúÿê. Ìÿêòÿáèí ùÿéÿòéàíû ÿðàçèñèíäÿ
àáàäëûã âÿ éàøûëëàøäûðìà èøëÿðè àïàðûëûá. 

Óúàðäà Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí òÿøÿááöñö èëÿ 
èíøà îëóíàí ìÿêòÿá èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá
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Þëêÿ áàø÷ûñûíûí ìöâàôèã Ñÿðÿíúàìû
èëÿ “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ãàíóíóíà åäèëÿí äÿ-
éèøèêëèê íÿòèúÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ
ãÿáóëó öçðÿ ìöñàáèãÿäÿ (ÌÈÃ) èøòèðàê
èëê äÿôÿ èøòèðàê åäÿí øÿõñëÿð ö÷öí þäÿ-
íèøñèç, òÿêðàð èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð
ö÷öí èñÿ þäÿíèøëè îëàúàã. 

Åëÿúÿ äÿ, äÿéèøèêëèéÿ ÿñàñÿí ñîñèàë
ìöäàôèÿéÿ õöñóñè åùòèéàúû îëàí øÿõñ-
ëÿð, î úöìëÿäÿí  ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿð,
öíâàíëû äþâëÿò ñîñèàë éàðäûìû àëàí àèëÿ-
ëÿðèí öçâëÿðè, øÿùèä àèëÿñèíèí öçâëÿðè,
åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ÿðàçè áöòþâëöéö óüðóíäà äþéöø ÿìÿ-
ëèééàòëàðûíäà èøòèðàê åòäèéèíÿ ýþðÿ
“Ìöùàðèáÿ âåòåðàíû” àäû àëìûø øÿõñëÿð
ÌÈÃ ìöñàáèãÿñèíäÿ òÿêðàð èøòèðàê åòäè-
éè ùàëäà, áó þäÿíèøäÿí àçàääûðëàð.

Äÿéèøèêëèéèí àïàðûëìàñûíäà ìÿã-

ñÿä ÌÈÃ ìöñàáèãÿñèíèí äàéàíûãëûëûüû-
íûí òÿìèí åäèëìÿñè, èøòèðàê÷ûëàðûí ìÿ-
ñóëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû âÿ áöäúÿ âÿ-
ñàèòëÿðèíäÿí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
îëóíìàñûäûð. 

Åéíè çàìàíäà Ãàíóíà åäèëÿí äÿ-
éèøèêëèê ñîñèàë ÿäàëÿòëèëèê ïðèíñèïè ãî-
ðóíìàãëà ìöÿëëèì ñå÷èìèíèí êåéôèééÿ-
òèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ, òÿêðàð âÿ ìÿã-
ñÿäñèç ìöðàúèÿòëÿðè àçàëòìàãëà ðåñóðñ-
ëàðäàí ìÿãñÿäéþíëö âÿ ñÿìÿðÿëè èñòè-
ôàäÿ åäèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð.

Õÿðúëÿðèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû áà-
õûìûíäàí åôôåêòèâ àëÿò êèìè ãèéìÿòëÿí-
äèðèëÿí áó éàíàøìà áåéíÿëõàëã òÿúðö-
áÿäÿ äÿ ýåíèø òÿòáèã îëóíóð.

Ãåéä åäÿê êè, ñîí îí èëäÿ òÿõìè-
íÿí 50 ìèí íÿôÿðÿ éàõûí íàìèçÿä ÌÈÃ
ÿñàñûíäà ìöääÿòñèç ÿìÿê ìöãàâèëÿñè
èëÿ èøëÿ òÿìèí îëóíóá. 

Éàíâàðûí 13-äÿ Áàêûäà
êå÷èðèëìèø Àçÿðáàéúàí èëÿ
Èòàëèéà àðàñûíäà èãòèñàäè
ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ
Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Êîìèññèéà-
íûí 6-úû èúëàñûíäà åëì âÿ òÿù-
ñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí
Ùÿñÿíëè èøòèðàê åäèá.

Èúëàñäà ÷ûõûø åäÿí íàçèð
ìöàâèíè èêè þëêÿ àðàñûíäà åëì
âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàø-
ëûüûí úàðè âÿçèééÿòè áàðÿäÿ èø-
òèðàê÷ûëàðû ìÿëóìàòëàíäûðûá.
Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè ÷ûõûøûíäà Èòà-
ëèéà-Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòå-
òèíèí ôÿàëèééÿòè, ãàðøûëûãëû òÿú-
ðöáÿ ìöáàäèëÿñèíèí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñè, áèðýÿ òÿùñèë ëàéèùÿ-
ëÿðèíèí äÿñòÿêëÿíìÿñè, åëÿúÿ
äÿ öìóìè âÿ àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè àðàñûíäà àêàäåìèê
ÿëàãÿëÿðèí äÿðèíëÿøäèðèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð
áàðÿäÿ äÿ ìÿëóìàò âåðèá. 

Êîìèññèéàíûí èúëàñûíäà
ùÿì÷èíèí èêè þëêÿ àðàñûíäà òè-
úàðè-èãòèñàäè, ñÿíàéå, åíåðýå-
òèêà, íÿãëèééàò, èíôîðìàñèéà-
êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéà-
ëàðû, ñÿùèééÿ, åëÿúÿ äÿ ìÿäÿ-
íèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ ÿìÿêäàø-
ëûüûí ìþâúóä âÿçèééÿòè âÿ
ïîòåíñèàë ÿìÿêäàøëûã èìêàí-
ëàðû ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Ñîíðà èúëàñûí éåêóíëàðûíà
äàèð Ïðîòîêîë èìçàëàíûá. 

Éàíâàðûí 12-äÿ
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè-
íèí ìöàâèíè Ùÿñÿí
Ùÿñÿíëè Êîðåéà Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäàêû ôþâãÿëàäÿ âÿ
ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè
Êéì ýó Êàíý èëÿ
ýþðöøöá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûí-
äà åëì âÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ úàðè ÿìÿê-
äàøëûã âÿ èíêèøàô
ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçà-
êèðÿ åäèëèá. 

Íàçèð ìöàâèíè Êîðåéà 
Ðåñïóáëèêàñûíûí þëêÿìèçäÿêè 

ñÿôèðè èëÿ ýþðöøöá

Àçÿðáàéúàí èëÿ Èòàëèéà àðàñûíäà èãòèñàäè
ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ Ùþêóìÿòëÿðàðàñû

Êîìèññèéàíûí 6-úû èúëàñû êå÷èðèëèá

Íàçèð Óêðàéíàíûí þëêÿìèçäÿêè 
ñÿôèðè èëÿ ýþðöøöá

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ 
éåðäÿéèøìÿñè ìöñàáèãÿñèíäÿ 

èøòèðàê ïðîñåäóðó òÿêìèëëÿøäèðèëèð

Èúëàñäà ÷ûõûø åäÿí íàçèð ìöàâèíè èêè þëêÿ 
àðàñûíäà åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí 

úàðè âÿçèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá

Èñëàùàòëàð, éåíèëèêëÿð, íàèëèééÿòëÿð
Åëìè-òÿäãèãàò

Áåéíÿëõàëã åëììåòðèê áàçàëàðà ÷ûõûø èìêàíû

2025-úè èëäÿ “Åëñåâèåð” âÿ “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ”
øèðêÿòëÿðè èëÿ éåíèäÿí èìçàëàíìûø ìöãàâèëÿëÿð ÿñàñûí-
äà 150-äÿí ÷îõ åëì âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ “Ñúî-
ïóñ” âÿ “Wåá îô Ñúèåíúå” åëììåòðèê áàçàëàðûíà, åëÿ-
úÿ äÿ “ÏðîÃóåñò Úåíòðàë” âÿ “Úàìáðèäýå Óíèâåðñèòé
Ïðåññ” êèìè åëìè èíôîðìàñèéà ðåñóðñëàðûíà ÷ûõûø èìêàíû
éàðàäûëûá, ùÿìèí ðåñóðñëàðäàí ñÿðáÿñò èñòèôàäÿ òÿìèí
åäèëèá.

Àëèìëÿðèí ìöêàôàòëàíäûðûëìàñû

2025-úè èëäÿ ÅÒÍ-èí òàáåëèéèíäÿ îëàí åëìè ìöÿññè-
ñÿëÿðäÿ ÷àëûøàí òÿäãèãàò÷ûëàðûí åëìè ýþñòÿðèúèëÿðè ÿñàñûí-
äà À, Á âÿ Ú êàòåãîðèéàëàðû öçðÿ ìàääè ìöêàôàòëàíäû-
ðûëìàñû ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áåëÿ êè, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 22
ìöÿññèñÿäÿí 260-äàí ÷îõ òÿäãèãàò÷û ìöêàôàòëàíäûðûëûá.

Íöôóçëó áåéíÿëõàëã æóðíàëëàðäà 
÷àï îëóíàí ìÿãàëÿ ñàéûíäà àðòûì

“Åëñåâèåð” øèðêÿòèíÿ ìÿõñóñ “Ñúîïóñ” åëììåòðèê
áàçàñûíäà èíäåêñëÿíìèø æóðíàëëàðäà Àçÿðáàéúàí àëèì-
ëÿðè òÿðÿôèíäÿí äÿðú îëóíìóø íÿøðëÿðèí ñàéû 2025-úè èë-
äÿ ÿùÿìèééÿòëè àðòûì ýþñòÿðèá. Áåëÿ êè, 2023-úö èëäÿ
2924, 2024-úö èëäÿ 4684 îëàí íÿøðëÿðèí ñàéû 2025-úè èë
öçðÿ úàðè äþâðäÿ 6113-ÿ ÷àòûá. Áó ýþñòÿðèúè 2024-úö
èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ òÿõìèíÿí 30 ôàèçÿ éàõûí, 2023-úö èë-
ëÿ ìöãàéèñÿäÿ èñÿ òÿõìèíÿí 2,1 äÿôÿ (109 ôàèç) àðòûì
äåìÿêäèð. “Úëàðèâàòå™” øèðêÿòèíÿ ìÿõñóñ “Wåá îô
Ñúèåíúå” åëììåòðèê áàçàñûíäà èíäåêñëÿíìèø æóðíàëëàð-
äà Àçÿðáàéúàí àëèìëÿðè òÿðÿôèíäÿí äÿðú îëóíìóø íÿøð-

ëÿðèí ñàéûíäà 2025-úè èëäÿ àðòûì îëóá. Áåëÿ êè, 2023-úö
èëäÿ 1668, 2024-úö èëäÿ 3476 îëàí íÿøðëÿðèí ñàéû 2025-
úè èë öçðÿ úàðè äþâðäÿ 4259-à ÷àòûá. Áó ýþñòÿðèúè 2024-
úö èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ òÿõìèíÿí 22-23 ôàèçÿ éàõûí, 2023-
úö èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ èñÿ òÿõìèíÿí 2,6 äÿôÿ (155 ôàèç)
àðòûì äåìÿêäèð.

Òÿäãèãàò÷ûëàðûí þäÿíèøñèç ìÿãàëÿ äÿðú åòäèðìÿñè

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí íöôóçëó Êåìáðèú Óíèâåðñèòåòè-
íèí “Úàìáðèäýå Óíèâåðñèòé Ïðåññ” åëìè åëåêòðîí ðåñóðñ
âÿ íÿøðèééàò ïëàòôîðìàñûíäà Àçÿðáàéúàíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí áöòöí ìöÿëëèôëÿð íþâáÿòè 3 èë ÿðçèíäÿ áó íÿø-
ðèééàò òÿðÿôèíäÿí éàéûìëàíàí éöêñÿê èìïàêò-ôàêòîðëó
422 ùèáðèä âÿ “ýîëä” à÷ûã ýèðèøëè (Îïåí Àúúåññ) æóðíàë-
äà ëèìèòñèç ñàéäà þäÿíèøñèç ìÿãàëÿ äÿðú åòìÿê âÿ ùÿ-
ìèí åëìè ðåñóðñëàðäàí ñÿðáÿñò èñòèôàäÿ åòìÿê èìêàíûíà
ìàëèê îëàúàãëàð.

2025-úè èëèí åëììåòðèê ýþñòÿðèúèëÿðè

Úàðè èëèí 12 àéû ÿðçèíäÿ “ñàùÿ öçðÿ èñòèíàä òÿñèðè”
ýþñòÿðèúèñè 1,70-äÿê àðòûá. 2025-úè èëäÿ Ã1 èíäåêñëè åë-
ìè æóðíàëëàðäà 2970-äÿí ÷îõ, Ã2 èíäåêñëè åëìè æóðíàë-
ëàðäà èñÿ 1250-äÿí ÷îõ åëìè íÿøð äÿðú îëóíóá. Ã1 èí-
äåêñëè æóðíàëëàðäà äÿðú îëóíàí ìÿãàëÿëÿðèí ñàéû Ã2 èí-
äåêñëè æóðíàëëàðëà ìöãàéèñÿäÿ òÿõìèíÿí 2,4 äÿôÿ ÷îõ
îëóá.

“Ñúîïóñ ÀÛ” - òÿäãèãàò áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôû

ÅÒÍ-èí òÿøÿááöñö èëÿ “Åëñåâèåð” øèðêÿòè òÿðÿôèí-
äÿí éàðàäûëìûø âÿ Àçÿðáàéúàíäà èëê äÿôÿ 2024-úö èë-
äÿ èñòèôàäÿéÿ âåðèëìèø ñöíè èíòåëëåêò ÿñàñëû åëìè ìÿëó-
ìàò àõòàðûø ñèñòåìè - “Ñúîïóñ ÀÛ”  àðòûã 150-äÿí ÷îõ
åëìè, åëÿúÿ äÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èñòèôàäÿñèíäÿäèð.

Òÿäãèãàò÷ûëàð ö÷öí òÿëèìëÿð

“Ñúîïóñ” âÿ “Wåá îô Ñúèåíúå” åëììåòðèê áàçàëà-
ðûíäàí, ùàáåëÿ îíëàðûí ìöõòÿëèô àëÿòëÿðèíäÿí ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ âÿ àêàäåìèê òÿäãèãàòëàðûí ñöíè èíòåëëåêòëÿ
òðàíñôîðìàñèéàñû ìþâçóñóíäà ÿéàíè âÿ îíëàéí ôîðìàò-
äà òÿøêèë îëóíìóø 30-äàí ÷îõ òÿëèìäÿ öìóìèëèêäÿ
5000-äÿí àðòûã òÿäãèãàò÷û èøòèðàê åäèá.

ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû ëàéèùÿñè

Ùàçûðäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Åëì âÿ
Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû
ëàéèùÿñè 13 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíè, 8 èõòèñàñ èñòèãàìÿòè
öçðÿ 71 èõòèñàñ âÿ èõòèñàñëàøìàíû, áàêàëàâðèàò âÿ ìà-
ýèñòðàòóðà ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ 2785 òÿëÿáÿíè âÿ 8212 ìÿ-
çóíó ÿùàòÿ åäèð.

“ÚîäåÔîðÔóòóðå” ëàéèùÿñè

“ÚîäåÔîðÔóòóðå” ëàéèùÿñè öçðÿ 2025-úè èëäÿ öìó-
ìèëèêäÿ 8 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí 3-úö âÿ 4-úö êóðñ-

ëàðûíäà òÿùñèë àëàí 1400-äÿí ÷îõ òÿëÿáÿéÿ 12 èõòè-
ñàñëàøìà  ÿñàñûíäà  êóðñëàð  òÿäðèñ  åäèëèá.  Áó  êóðñëàð
“Ôðîíò-åíä  Ïðîãðàìëàøäûðìà”,  “Áàúê-åíä  ïðîã-
ðàìëàøäûðìà”, “Êèáåð òÿùëöêÿñèçëèéèí ÿñàñëàðû”,
“Àóòîúàä & Ñîëèäwîðêñ”, “Ïéùòîí Ïðîãðàìëàøäûðìà”,
“Âåá-òÿðòèáàò÷û”, “Ñèñòåì èíçèáàò÷ûëûüû”, “Ñöíè èíòåë-
ëåêò äÿñòÿêëè ïðîãðàìëàøäûðìà”, “Äàòà àíàëèòèêàñû”,
“Ïðîãðàì òÿìèíàòûíûí òåñò åäèëìÿñè (ÃÀ)”, “ÈÒ Ìöòÿ-
õÿññèñ” âÿ “Èíôîðìàòèêà ìöÿëëèìëèéè” ìîäóëëàðûíû
ÿùàòÿ åäèá.

Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìîíèòîðèíãëÿð

2025-úè  èëäÿ 13 îðòà èõòèñàñ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ
àóäèò âÿ ìîíèòîðèíã ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Ìîíèòîðèíãëÿðèí
íÿòèúÿñèíÿ óéüóí îëàðàã îðòà èõòèñàñ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ äèðåêòîð âÿ äèðåêòîð ìöàâèíè âÿçèôÿñè îëìàãëà
öìóìèëèêäÿ 26 éåíè òÿéèíàò îëóá.

ßëàâÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ëèñåíçèéà âåðèëìÿñè

Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè òÿðÿôèí-
äÿí 9 ÿëàâÿ òÿùñèë ìÿðêÿçèíèí ôÿàëèééÿòèíèí ëèñåíçèéà-
ëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû ìöðàúèÿòëÿðÿ áàõûëûá, ìöâàôèã
êîìèññèéà òÿðÿôèíäÿí ìöÿññèñÿëÿðÿ áàõûø êå÷èðèëèá âÿ 5
ÿëàâÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ìöñáÿò ðÿé âåðèëèá.

Òÿëÿáÿëÿðèí éåðäÿéèøìÿñè

2025-2026-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí öìóìèëèêäÿ 1687 òÿëÿ-
áÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí, èõòèñàñûí âÿ òÿùñèëàëìà ôîðìà-
ñûíûí äÿéèøäèðèëìÿñè ö÷öí ìöðàúèÿò åäèá âÿ 958 ìöðà-
úèÿò ìöñáÿò íÿòèúÿ èëÿ éåêóíëàøûá.

Àëè òÿùñèë

2025-úè èë òÿùñèëäÿ ùàíñû óüóðëàðëà éàääà ãàëäû?

Éàíâàðûí 16-äà
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ
Óêðàéíàíûí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäàêû ôþâãÿëàäÿ âÿ
ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè
Éóðèé Ùóñéåâ èëÿ
ýþðöøöá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ Óêðàéíà èëÿ åëì
âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ
ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ
åäèëèá.

Óêðàéíà èëÿ åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿêäàøëûã ìöçàêèðÿ åäèëèá
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- Þíúÿ ñèçè òàíûéàã. Îõóúóëàðà
þçöíöç áàðÿäÿ ìÿëóìàò âå-
ðÿðäèíèç. 
- Èáòèäàè òÿùñèëèí 1-úè ñèíôèíè

Áàêûäà éåðëÿøÿí 30 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ, ñîíðàêû èáòèäàè âÿ
îðòà òÿùñèëëÿðèìè èñÿ Èñòàíáóëäà
òàìàìëàäûì. Ëèñåé âÿ áàêàëàâð
òÿùñèëèìè Àíêàðàäà àëäûì. 2009-
úó èëäÿ Ãàçè Óíèâåðñèòåòèíèí Ìå-
ìàðëûã âÿ ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿñè-
íèí “Ñÿíàéå ìÿùñóëëàðû äèçàéíû”
(ïðîäóúò äåñèýí) èõòèñàñûíà äàõèë
îëäóì âÿ 2014-úö èëäÿ òÿùñèëèìè
áàøà âóðäóì. Ìàýèñòð òÿùñèëèìè
éåíÿ åéíè ñàùÿ öçðÿ, “2007-
2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí
òÿãàöä÷öñö îëàðàã, Èòàëèéàíûí
Ìèëàí øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Ñúóîëà
Ïîëèòåúíèúà äè Äåñèýí (ÑÏÄ)
Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Ñÿíàéå ìÿù-
ñóëëàðû äèçàéíû” èõòèñàñû öçðÿ òà-
ìàìëàäûì.

Òÿùñèëèìè áàøà âóðäóãäàí
ñîíðà Òöðêèéÿäÿ áèð ñûðà øèðêÿò-
ëÿðäÿ âÿ ñòàðòàï ëàéèùÿëÿðèíäÿ
÷àëûøäûì. Ñîíðà “2019-2023-úö
èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê Áðèòàíèéà-
íûí Ëàíêàñòåð Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Úîìïóòèíý àíä Úîììóíèúà-
òèîíñ” äåïàðòàìåíòèíäÿ Êîìïö-
òåð ìöùÿíäèñëèéè, Èíñàí-êîìïö-
òåð ÿëàãÿñè (Ùóìàí-Úîìïóòåð
Ûíòåðàúòèîí) ñàùÿñè öçðÿ äîêòî-
ðàíòóðà (ÏùÄ) òÿùñèëèíÿ áàøëàäûì
âÿ áó òÿùñèëè 2025-úè èëèí íîéàáð
àéûíäà òàìàìëàäûì. 

“Ùÿð çàìàí èøèìÿ ãàðøû 
÷îõ òÿëÿáêàð îëìóøàì”

- Ñèçè ÏùÄ òÿùñèëèíÿ úÿëá åäÿí
íÿ îëäó? Ýþçëÿíòèëÿðèíèç þçö-
íö äîüðóëòäóìó? 
- Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëìàã

ùÿð çàìàí àðçóëàðûì àðàñûíäà
îëóá, ëàêèí ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèí-
äÿí äÿðùàë ñîíðà äîêòîðàíòóðàéà
ìöðàúèÿò åòìÿê èñòÿìèðäèì.
×öíêè äöøöíöðäöì êè, ÿââÿëúÿ
ïðàêòèêè òÿúðöáÿ ãàçàíìàã âà-
úèáäèð âÿ áóíó äà éàëíûç äþâëÿò

âÿ éà þçÿë ñåêòîðäà, åëÿúÿ äÿ
ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðäÿ ÷àëûøìàãëà
ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð. Àòàì
êèìéà ïðîôåññîðóäóð âÿ ìÿí
óøàã éàøëàðûìäàí îíóí åëìè-
òÿäãèãàòëàð àïàðäûüûíû, äÿðñ äåäè-
éèíè ýþðìöøÿì. Î, ìÿíÿ èíòåð-
íåòäÿ äöçýöí ñóàëëàð âåðÿðÿê íå-
úÿ àðàøäûðìà àïàðìàüû þéðÿò-
ìèøäè. Ìÿíè ÏùÄ òÿùñèëèíÿ úÿëá
åäÿí èëê ñòèìóë äà ìÿùç àòàìûí
íöìóíÿñè âÿ àðäûíúà ìöÿééÿí
áèð ìþâçóäà äàùà ÿââÿë ñîðóë-
ìàìûø ñóàëëàðûí úàâàáûíû òàï-
ìàã, òàïûëàí úàâàáëàðûí èñÿ èí-
ñàíëàð ö÷öí ôàéäàëû îëà áèëìÿñè
èäåéàñû îëäó. Ùÿð çàìàí èøèìÿ
ãàðøû ÷îõ òÿëÿáêàð îëìóøàì âÿ
ðÿùáÿð ñå÷èìèíäÿ äÿ òÿëÿáêàð áèð
ðÿùáÿðëÿ ÷àëûøñàì, ýþçëÿäèéèì
íÿòèúÿëÿðè ÿëäÿ åäÿúÿéèìÿ èíà-
íûðäûì. Âÿ ýþçëÿíòèëÿðèìäÿí äÿ
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ, ñîí äÿðÿúÿ
ìÿùñóëäàð ö÷èëëèê àêòèâ áèð äîê-
òîðàíòóðà òÿùñèëè àëäûì.

Ìèíäôóë åàòèíý - ÷îõ àêòóàë 
ìþâçóäóð

- Õàðèúäÿ ÏùÄ òÿùñèëèíèç, òÿä-
ãèãàò ìþâçóíóç áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò âåðÿðäèíèç? 
- Ðÿùáÿðèìèí àðàøäûðìà ñà-

ùÿñè ìåíòàë âÿ ôèçèêè ñàüëàìëûüû
äÿñòÿêëÿéÿí åëìè-òÿäãèãàòëàðëà
áàüëûäûð, ìÿíèì ìþâçóì èñÿ
“Íîâåë Ûíòåðàúòèâå Òåúùíîëîýèåñ
àíä Äåñèýí Òîîëñ ôîð Ìèíäôóë
Åàòèíý”, éÿíè “Ôÿðãèíäÿ Ãèäà-
ëàíìà ö÷öí Èíòåðàêòèâ Òåõíîëî-
ýèéàëàð âÿ Äèçàéí Âàñèòÿëÿðè” èëÿ
ÿëàãÿäàð èäè. Ãèäà èíñàí ö÷öí ÿí
ÿñàñ åùòèéàúëàðäàí áèðèäèð âÿ
ñàüëàì îëìàéàí ãèäàëàíìà âÿð-
äèøëÿðè, ùÿì÷èíèí ãèäàëàíìà ïî-
çóíòóëàðû áèð ÷îõ õðîíèêè õÿñòÿëè-
éèí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëóð.
Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèì ìöääÿ-
òèíäÿ òÿõìèíÿí 36 ìöòÿõÿññèñëÿ
ìöñàùèáÿëÿð âÿ ìöõòÿëèô
âþðêøîïëàð êå÷èðÿðÿê îíëàðûí
òÿúðöáÿëÿðèíäÿí éàðàðëàíìûøûã.
Áó ìÿëóìàòëàð ÿñàñûíäà “àüûëëû
ãàá” âÿ ìîáèë òÿòáèã äèçàéí åò-
ìèøèê âÿ áó ñèñòåì äàùà ñîíðà
äèåòîëîã âÿ äèýÿð ìöòÿõÿññèñëÿ-
ðèí þç ïàñèéåíòëÿðè ö÷öí èñòèôàäÿ
åäÿ áèëÿúÿéè áèð ôîðìàéà ýÿòèðèë-

ìèøäèð. Ùàçûðäà áó èñòèãàìÿòäÿ
òÿäãèãàòëàðûìûç äàâàì åäèð.

ÏùÄ òÿùñèëè àëìàã úèääè áèð
ãÿðàðäûð

- Ùàçûðäà ÏùÄ òÿùñèëèíÿ ìàðàã
àðòûð. Ñèç þç òÿúðöáÿíèçäÿ áó-
íó íÿ èëÿ èçàù åäÿðäèíèç? 
- Áÿëè, áó ïðîãðàì þëêÿ-

ìèçäÿêè ýÿíúëÿð ö÷öí áþéöê áèð
ôöðñÿòäèð âÿ þëêÿëÿðèí ýÿëÿúÿê
èíêèøàôûíû ìÿùç òÿùñèëÿ âÿ åëìÿ
âåðèëÿí äÿñòÿê ìöÿééÿí åäèð.
Äöøöíöðÿì êè, ÏùÄ òÿùñèëè àë-
ìàã úèääè áèð ãÿðàðäûð, ÷öíêè ÿâ-
âÿëêè ùå÷ áèð òÿùñèë ìÿðùÿëÿñèíÿ
áÿíçÿìèð, ÿí àçû ìÿíèì ö÷öí
áåëÿ èäè. Áó ïðîñåñäÿ ùÿéàòûíûçûí
3-4 èëè áîéóíúà áèð âÿ éà áÿçÿí
èêè ðÿùáÿðëÿ áèðëèêäÿ ñå÷äèéèíèç
åëìè ìþâçó öçÿðèíäÿ äÿðèí àðàø-
äûðìàëàð àïàðûðñûíûç. Ñå÷äèéèíèç
ðÿùáÿðèí ôèçèêè âÿ ìåíòàë îëàðàã
éîðóúó îëà áèëÿí áó òÿùñèë éîëó
áîéóíúà ñèçÿ äÿñòÿê ýþñòÿðìÿñè
ñîí äÿðÿúÿ âàúèáäèð. Áóíà ýþðÿ
äÿ ãÿðàð âåðìÿçäÿí ÿââÿë áèð
íå÷ÿ ïîòåíñèàë ðÿùáÿðëÿ ýþðöø-
ìÿê âÿ îíëàðû éàõûíäàí òàíûìàã
÷îõ þíÿìëèäèð.

ÏùÄ-éÿ ìöðàúèÿò ïðîñåäóðó 

- Ýÿíúëÿðÿ ÏùÄ òÿùñèëèíÿ ãÿáóë
øÿðòëÿðè áàðÿäÿ íÿ êèìè ìÿëó-
ìàòëàðûíûçû áþëöøÿ áèëÿðñèíèç?
Ïðîãðàìà íåúÿ ãÿáóë îëìàã
îëàð âÿ íÿëÿðÿ äèããÿò éåòèð-
ìÿê ëàçûìäûð?
- Èñòÿéèì ùÿð çàìàí Áþéöê

Áðèòàíèéàäà ÏùÄ òÿùñèëè àëìàã
îëäóüóíäàí, èëê îëàðàã ìàðàã-
ëàíäûüûì ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí ïî-
òåíñèàë ðÿùáÿðëÿðè àðàøäûðìàãëà
áàøëàäûì. Áèëäèéèíèç êèìè, òåõ-
íîëîýèéàäàêû ñöðÿòëè äÿéèøèêëèê-
ëÿð ýÿëÿúÿéèí èõòèñàñëàðûíûí ôîð-
ìàëàøìàñûíà áþéöê òÿñèð ýþñòÿ-
ðèð. Ìÿíèì ÿââÿëêè òÿùñèëèì
“ïðîäóúò äåñèýí” îëäóüó ö÷öí
áó ñàùÿäÿêè áèëèêëÿðèìè äàùà äà
ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ åéíè çàìàí-
äà ñàüëàìëûãëà áàüëû òåõíîëîýè-
éàëàðûí äèçàéíûíà îëàí ìàðàüûìû
äàâàì åòäèðìÿê èñòÿéèðäèì. Áó-
íà ýþðÿ “ùóìàí-úîìïóòåð èíòå-
ðàúòèîí” ñàùÿñèíè ñå÷äèì.

Áèð ÷îõ ýÿíúèí óíèâåðñèòåòèí
àäûíà ÿñàñëàíàðàã ñå÷èì åòìÿñè-
íÿ áàõìàéàðàã, ìÿí äàùà ôÿðãëè
ìåéàðëàð ìöÿééÿí åòìèøäèì.
Áþéöê Áðèòàíèéàäàêû “Êèíý’ñ
Úîëëåýå”, “Íåwúàñòëå” âÿ “Áèð-
ìèíýùàì” êèìè óíèâåðñèòåòëÿð-
äÿí ãÿáóë àëìàüûìà áàõìàéà-
ðàã, ùàçûðêû ðÿùáÿðèì ïðîôåññîð
Úîðèíà Ñàñûí “ùóìàí-úîìïóòåð
èíòåðàúòèîí” ñàùÿñèíäÿ òàíûíìûø
áèð àëèì îëìàñû, ìèëéîí ôóíòëóã
ãðàíò ëàéèùÿëÿðèíÿ ðÿùáÿðëèê åò-
ìÿñè âÿ Ëàíêàñòåð Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ ÷àëûøìàñû ìÿíèì ö÷öí äîüðó
ãÿðàðû ìöÿééÿíëÿøäèðäè.  ÏùÄ-
éÿ ìöðàúèÿò ïðîñåäóðó áåëÿäèð:
ÿýÿð ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíè àë-
äûüûíûç óíèâåðñèòåòäÿ äîêòîðàíòó-
ðàéà äàâàì åòìÿê èñòÿéèðñèíèçñÿ,
áþéöê åùòèìàëëà ðÿùáÿðèíèç àðòûã
ñèçèí àêàäåìèê ïîòåíñèàëûíûçû áè-
ëèð âÿ ñèçÿ óéüóí òÿäãèãàò
ìþâçóñó òÿêëèô åäÿ áèëÿð. ßýÿð
òàìàìèëÿ áàøãà óíèâåðñèòåòäÿ
òÿùñèëÿ äàâàì åòìÿéè ïëàíëàøäû-
ðûðñûíûçñà, ÷îõ âàõò óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèí þçëÿðè ñïîíñîðëóã åòäèêëÿðè
ÏùÄ ìþâçóëàðûíû åëàí åäèð âÿ
áóðàäà òÿëÿá îëóíàí êðèòåðèéàëàðû
ãåéä åäèðëÿð.

Ìÿí èñÿ àðàøäûðìà ìþâçó-
ìó ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí áèð
èëÿ éàõûí ôÿðãëè ìÿãàëÿëÿð îõó-
ìàüà ÷àëûøìûøäûì. Äàùà ñîíðà
ðÿùáÿðèìÿ å-ïî÷ò éàçäûüûì çà-
ìàí, èêè ýöí ñîíðàéà îíëàéí
ýþðöø òÿéèí åòìèøäè. Ýþðöø çà-
ìàíû ìþâçóäà áÿçè äöçÿëèøëÿð
åòìÿéèìè òþâñèéÿ åòäè âÿ ÿëàâÿ
îõó ìàòåðèàëëàðû ýþíäÿðäè. Áó
ìÿðùÿëÿäÿí ñîíðà òÿõìèíÿí 5-6
àé ÿðçèíäÿ ìöòÿìàäè îíëàéí
ýþðöøëÿðèìèç îëäó âÿ àðàøäûðìà
ïëàíûì äÿãèãëÿøäè. Àðäûíúà Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñàéòûíäà
òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿðè ùàçûðëà-
éàðàã äîêòîðàíòóðà ïðîãðàìûíà
ìöðàúèÿòèìè òàìàìëàäûì. ÏùÄ
òÿùñèëè àëìàã èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿðÿ
òþâñèéÿì îäóð êè, ïîòåíñèàë ðÿù-
áÿð íàìèçÿäëÿðèíèí êå÷ìèø âÿ
ùàçûðêû òÿëÿáÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿ ñàõ-
ëàñûíëàð âÿ îíëàðûí òÿúðöáÿëÿðèíè
þéðÿíñèíëÿð. Ìÿí äÿ ðÿùáÿðèìèí
éåíè ìÿçóí îëìóø äîêòîðàíòû èëÿ
ýþðöøìöøäöì âÿ î, áöòöí òÿúðö-

áÿëÿðèíè òàì øÿôôàô øÿêèëäÿ ìÿ-
íèìëÿ áþëöøìöøäö.

Êîìôîðò çîíàñûíû òÿðê 
åòìÿê éåíè áèð áàøëàíüûúäûð

- ÏÙÄ ïðîãðàìûíà ãÿáóë çà-
ìàíû ÿââÿëêè èëëÿðäÿ ÿëäÿ
îëóíìóø òÿùñèë âÿ àêàäåìèê
íàèëèééÿòëÿð, åëÿúÿ äÿ êàðéåðà
òÿúðöáÿñè äÿ íÿçÿðÿ àëûíûðìû? 
- Áó, ÿñëèíäÿ, ñå÷äèéèíèç

ðÿùáÿðÿ áàüëû îëàí áèð ìÿñÿëÿäèð.
Ìÿíèì óçóí èëëÿð èø òÿúðöáÿì
îëäóüó âÿ ðÿùáÿðèì äÿ äèçàéíåð
êèìè óçóí ìöääÿò ÷àëûøäûüûìû
áèëäèéè ö÷öí ñàùèá îëäóüóì òåõ-
íèêè áàúàðûãëàðûí åëìè àðàøäûðìà
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùàçûðëàéàúàüûì
ïðîòîòèï âÿ éà òåõíîëîýèéà ö÷öí
äàùà äÿéÿðëè îëàúàüûíû äöøöíöð-
äö. Áó èñÿ ùÿì ðÿùáÿðèìëÿ, ùÿì
äÿ äåïàðòàìåíòèìèçäÿêè äèýÿð

òÿäãèãàò÷ûëàðëà áèðýÿ èøëÿäèéèìèç
åëìè ëàéèùÿëÿðäÿ ìÿíÿ áþéöê
êþìÿê åòäè. Éåääèèëëèê èø òÿúðö-
áÿñèíäÿí ñîíðà éåíèäÿí òÿùñèëÿ
ãàéûòìàã, ÿëáÿòòÿ êè, ÷ÿòèí èäè:
÷öíêè êîìôîðò çîíàíûçû òÿðê åäÿ-
ðÿê éåíè áèð áàøëàíüûú åäèðñèíèç.
Èø ùÿéàòûíäàêû êèìè ìöÿééÿí
ñààòëàð àðàñûíäà ÷àëûøìàã ÿâÿçè-
íÿ, ñèçè ùÿôòÿíèí ùÿð ýöíöíÿ éà-
éûëàí èíòåíñèâ âÿ äàâàìëû áèð
òÿùñèë ïðîñåñè ýþçëÿéèð.

“Åëìè ðÿùáÿðèìèí éàääàøûíäà
óüóðëó áèð òÿëÿáÿ êèìè ãàëìàã
èñòÿéèðäèì”

- ÏùÄ òÿùñèëèíèçäÿ ÿúíÿáè åëìè
ðÿùáÿðëÿðèí, ïðîôåññîðëàðûí
äÿñòÿéèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäè-
ðÿðäèíèç? Åëìè ìþâçóíóçóí
ìöäàôèÿñè íåúÿ êå÷äè? 
- ÏùÄ òÿùñèëè àëäûüûì äå-

ïàðòàìåíòäÿ ùÿð àëòû àéäà áèð
òÿëÿáÿíèí èðÿëèëÿéèøèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí õöñóñè áèð
ôîðìà äîëäóðóëìàñû âÿ åëìè
ðÿùáÿð òÿðÿôèíäÿí òÿñäèãëÿí-
ìÿñè òÿëÿá îëóíóðäó. Òÿõìèíÿí
èë éàðûìëûã ìöääÿòäÿí ñîíðà èñÿ
“úîíôèðìàòèîí ïàíåë” àäëàíàí
áèð ìÿðùÿëÿ êå÷èðèëèðäè, éÿíè
äîêòîðàíòóðà òÿëÿáÿñèíèí ÏùÄ
íàìèçÿäè ñòàòóñóíà êå÷èäè ö÷öí
êè÷èê áèð ìöäàôèÿ ïðîñåñè òÿøêèë
îëóíóðäó. Áó ïàíåëäÿ ñèçÿ àðàø-
äûðìàíûçëà áàüëû ìöõòÿëèô ñóàë-
ëàð öíâàíëàíûð âÿ îíëàðà ãÿ-
íàÿòáÿõø úàâàá âåðäèéèíèç ùàë-
äà ÏùÄ íàìèçÿäè îëìàüà ëàéèã
ýþðöëöðñöíöç. Ìÿíèì ïàíåëèì
÷îõ óüóðëó êå÷ìèøäè.

ÏùÄ òÿùñèëèì îëäóãúà ìÿù-
ñóëäàð âÿ äîëüóí êå÷äè; áó èëëÿð
ÿðçèíäÿ öçÿðèíäÿ ÷àëûøäûüûìûç
áöòöí ìÿãàëÿëÿð ÿí éàõøû êîíô-
ðàíñ âÿ æóðíàëëàðà ãÿáóë îëóíäó.
Áó óüóðà ýþðÿ, øöáùÿñèç êè, ùÿð
çàìàí ìÿíÿ äÿñòÿê îëàí ðÿùáÿ-
ðèìÿ, ãàðøûìà ÷ûõàí áöòöí ÷ÿòèí-
ëèêëÿðÿ èíàäëà âÿ ñÿáèðëè øÿêèëäÿ
äàâàì åäÿí þçöìÿ, åëÿúÿ äÿ àè-
ëÿìÿ âÿ éàõûí äîñòëàðûìà áîðú-
ëóéàì. ×öíêè áÿçÿí åëÿ àíëàð
îëóð êè, éàðûì èëÿ éàõûí öçÿðèíäÿ
÷àëûøäûüûíûç åëìè àðàøäûðìà éàõøû
ðÿéëÿð àëìàäûüû ö÷öí ãÿáóë åäèë-

ìèð. Áóíóí èñÿ áèð ÷îõ ñÿáÿáè
âàð: ñóíè èíòåëëåêò èñòèôàäÿñèíèí
àðòìàñû, åëìè àðàøäûðìàëàðûí ÷î-
õàëìàñû, ìÿãàëÿëÿðè ãèéìÿòëÿí-
äèðÿí ðÿéëÿøäèðèúèëÿðÿ (ðåâèå-
wåðñ) ÷îõ çàìàí þäÿíèø åäèëìÿ-
ìÿñè âÿ éà ÏùÄ òÿùñèëèíèí èëê
èëèíäÿ îëàí, êèôàéÿò ãÿäÿð òÿúðö-
áÿñè îëìàéàí òÿëÿáÿíèí ìÿãàëÿ-
íè äÿéÿðëÿíäèðìÿñè âÿ ñ. Áóíëàð
åëìè àðàøäûðìà àïàðàíëàðûí òåç-
òåç ãàðøûëàøäûüû ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí
éàëíûç áèð íå÷ÿñèäèð.

Àðàøäûðìàëàðûìû ö÷ èëäÿí
äàùà ãûñà ìöääÿòäÿ òàìàìëà-
äûüûì ö÷öí ÏùÄ òÿùñèëèìè úÿìè
ö÷ èëÿ áèòèðäèì. Íîéàáðûí 5-äÿ
ìöäàôèÿì áàø òóòäó âÿ ìÿí
äîêòîð åëìè äÿðÿúÿñèíè ÿëäÿ
åòäèì.  Ìÿí ðÿùáÿðèìèí éàääà-
øûíäà àçÿðáàéúàíëû âÿ óüóðëó áèð
òÿëÿáÿ êèìè ãàëìàã èñòÿéèðäèì.

ÀÄÀ - òÿëÿáÿëÿðèíÿ ÿí éàõøû
èìêàíëàðû òÿãäèì åäÿí
óíèâåðñèòåò 

- Àðòûã ÀÄÀ óíèâåðñèòåòèíäÿ
÷àëûøûðñûíûç. Áó àëè ìÿêòÿáäÿ
ôÿàëèééÿòèíèç áàðÿäÿ íÿ äå-
éÿðäèíèç? Ýÿíú ìöòÿõÿññèñ
îëàðàã áóðàäàêû òÿäðèñ ìö-
ùèòèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðÿð-
äèíèç? 
- Áÿëè, ñåíòéàáð àéûíäàí

åòèáàðÿí ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíäÿ
÷àëûøûðàì âÿ “Ùóìàí-úîìïóòåð
èíòåðàúòèîí” äÿðñèíè òÿäðèñ åäè-
ðÿì. ÏùÄ òÿùñèëèì ìöääÿòèíäÿ
ÀÄÀ-äà ïðîãðàì òÿëÿáëÿðèí-
äÿí áèðè êèìè ñåìèíàðëàð êå÷-
ìèøäèì. ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè
þëêÿìèçèí éåíèëèêëÿðÿ à÷ûã, äà-
èì þçöíö èíêèøàô åòäèðìÿéÿ ÷à-
ëûøàí âÿ òÿëÿáÿëÿðèíÿ ÿí éàõøû
èìêàíëàðû òÿãäèì åòìÿéÿ ñÿé
ýþñòÿðÿí þíÿìëè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Óíè-
âåðñèòåòèí áó äèíàìèçìè, õàðèúè
àëèìëÿð âÿ ìöõòÿëèô áåéíÿëõàëã
óíèâåðñèòåòëÿðëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã
ÿëàãÿëÿðè áóðàäà ÷àëûøäûüûì
ö÷öí þçöìö øàíñëû ùèññ åòìÿéè-
ìÿ ñÿáÿá îëóð. Éàõûí çàìàíäà
éåíè à÷ûëàí Èòàëéàí-Àçÿðáàéúàí
Óíèâåðñèòåòèíäÿ äÿ äÿðñ äåìÿ-
éÿ áàøëàéàúàüàì. Ìóëòèäèññèï-
ëèíàð òÿùñèëÿ ñàùèá îëäóüóì

ö÷öí áóðàäà áèëèê âÿ òÿúðöáÿìè
òÿòáèã åòìÿê èìêàíû ÿëäÿ åòìÿ-
éèì ìÿíèì ö÷öí áþéöê áèð ôöð-
ñÿòäèð.

Ãûçëàðûí åëìäÿ àêòèâëèéèíè 
àðòûðàí ÿñàñ àìèëëÿð...

- Þëêÿìèçäÿ ãûçëàðûí åëìè-òÿä-
ãèãàòëàðäà èøòèðàêû, àëèì êèìè
ôîðìàëàøìàñû áàðÿäÿ íÿ äå-
éÿðäèíèç? 
- Àçÿðáàéúàíäà ãûçëàðûí åë-

ìè-òÿäãèãàòëàðäà èøòèðàêû ñîí èë-
ëÿðäÿ ñöðÿòëÿ àðòûá âÿ áó èíêèøà-
ôûí ùÿì äþâëÿòèí åëì âÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè ñèéà-
ñÿòëÿ, ùÿì äÿ úÿìèééÿòäÿ ýåò-
äèêúÿ ôîðìàëàøàí ìöñáÿò éàíàø-
ìà èëÿ áàüëû îëäóüóíó äöøöíö-
ðÿì. Õàðèúäÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðû,
ÑÒÅÀÌ ìÿðêÿçëÿðè âÿ ýÿíú
àëèìëÿðÿ äÿñòÿê ëàéèùÿëÿðè ãûçëà-
ðûí åëìäÿ àêòèâëèéèíè àðòûðàí ÿñàñ
àìèëëÿðäÿíäèð. Àèëÿ âÿ úÿìèééÿ-
òèí ýåíäåð áÿðàáÿðëèéèíÿ äàùà
ïîçèòèâ éàíàøìàñû áó ïðîñåñÿ
ìöùöì òÿñèð ýþñòÿðèð. Ãûçëàðûí
åëì ñàùÿñèíäÿ äàùà äà ýöúëÿí-
ìÿñè ö÷öí ìåíòîðëóã ïðîãðàì-
ëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, êàðéå-
ðà èíêèøàô èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìà-
ñû âÿ ÑÒÅÌ ñàùÿëÿðèíäÿ ãàäûí
ðîë ìîäåëëÿðèíèí ñàéûíûí ÷îõàë-
äûëìàñû õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøû-
éûð.

Òÿëÿáÿëÿðÿ ìåíòîðëóã åòìÿê 
ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûì àðàñûíäàäûð

- Íþâáÿòè ùÿäÿôëÿðèíèç áàðÿäÿ... 
- Åëìè àðàøäûðìàëàðûìà àê-

òèâ øÿêèëäÿ äàâàì åòìÿê, ÿëäÿ
åòäèéèì áèëèêëÿðè òÿëÿáÿëÿðëÿ
áþëöøìÿê âÿ åéíè çàìàíäà õà-
ðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí ýÿíú-
ëÿðëÿ òÿúðöáÿëÿðèìè ïàéëàøàðàã
îíëàðà ìåíòîðëóã åòìÿê ïëàíëà-
ðûì àðàñûíäàäûð. Äèýÿð ìÿãñÿä-
ëÿðèìäÿí áèðè èñÿ ùÿì åëìè ðÿù-
áÿðèìè, ùÿì äÿ éàõûí ÿìÿêäàø-
ëûã åòäèéèì äèýÿð òÿäãèãàò÷ûëàðû
þëêÿìèçÿ äÿâÿò åäÿðÿê îíëàðûí
ñåìèíàð âÿ òÿëèìëÿðèíè òÿøêèë åò-
ìÿêäèð. Áó, ùÿì åëìè ìöùèòèí
èíêèøàôûíà, ùÿì äÿ òÿëÿáÿëÿðèí
áåéíÿëõàëã ïåðñïåêòèâ ãàçàíìà-
ëàðûíà ìöùöì òþùôÿ âåðÿ áèëÿð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“ÏùÄ òÿùñèëèì 
ìÿùñóëäàð êå÷äè”

Ì öàñèð äþâðäÿ þëêÿëÿðèí èí-
êèøàôû éöêñÿê ñÿðèøòÿ âÿ
áàúàðûãëàðà, ÷àüäàø äþâðöí

òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí éåíè åëìè ñàùÿëÿðäÿ
èõòèñàñëàøìûø éöêñÿêèõòèñàñëû ìöòÿõÿñ-
ñèñ ùàçûðëûüûíäàí àñûëûäð. Ñîí èëëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàíäàí êÿíàðäà äþâëÿò âÿ
ùþêóìÿò ïðîãðàìëàðû èëÿ òÿùñèë àëàðàã
Âÿòÿíÿ äþíÿí ýÿíú ìÿçóíëàðûìûç ùà-
çûðäà àéðû-àéðû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ, þëêÿ ùÿéàòûíûí ìöõÿëèô ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ ÿçìëÿ ÷àëûøìàãäàäûðëàð. “Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìè” îíëàðäàí áèðèíè,
Áþéöê Áðèòàíèéàäà äîêòîðàíòóðà òÿùñè-
ëèíè áàøà âóðàðàã úàðè èëèí ñåíòéàáðûí-
äàí ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÷àëûøàí Ëàëÿ
Ãóëóçàäÿíè îõóúóëàðà òÿãäèì åäèð.

ÀÄÀ-íûí ýÿíú ìöÿëëèìè

“Áó ïðîãðàì ýÿíúëÿð 
ö÷öí áþéöê áèð ôöðñÿòäèð” 

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû 
ùàðàäàäûðëàð?

Þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí ìöâàôèã Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí òÿñ-
äèã îëóíìóø "Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð 2022–2028-úè èëëÿð
ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû" ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 2026/2027-úè òÿäðèñ
èëèíäÿ äöíéàíûí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíèí áàêàëàâðèàò, ìà-
ýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ ìàëèééÿëÿøäè-
ðèëÿúÿê òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ñèéàùûñû ìöÿééÿí åäèëèá.

Òÿñäèã îëóíìóø éåíè ñèéàùûéà ÿñàñÿí, íàìèçÿäëÿðÿ 15
ïðèîðèòåò èõòèñàñ èñòèãàìÿòè öçðÿ äöíéàíûí 33 þëêÿñèíè òÿì-
ñèë åäÿí 231 íöôóçëó àëè òÿùñèë îúàüûíäà òÿäðèñ îëóíàí öìó-
ìèëèêäÿ 4121 ïðîãðàì öçðÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíû éàðàäûëûá.

Äþâëÿò Ïðîãðàìû öçðÿ èëëèê êâîòà 500 íÿôÿð òÿøêèë åäèð.
Áó êâîòà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ ìöðàúèÿò ñàéûíäàí àñûëû îëàðàã ïðèîðèòåò èõòèñàñ
èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ êå÷èä áàëëàðû òÿòáèã åäèëÿ áèëÿð.

Õöñóñè îëàðàã ãåéä åäÿê êè, Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí 15
ïðèîðèòåò èõòèñàñ ñàùÿñè èëÿ éàíàøû, “Ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿ-
íÿò” ñàùÿñè öçðÿ äÿ áó èë èìêàíëàð ýåíèøëÿíäèðèëèá. Áåëÿ êè,
þòÿí èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ áó èñòèãàìÿò öçðÿ ñèéàùûéà äàõèë åäè-
ëÿí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñàéû àðòûðûëûá.

Íÿçÿðÿ ÷àòäûðàã êè, áåéíÿëõàëã ðåéòèíã ñèñòåìëÿðèíäÿ
èëê 10-ëóãäà éåð àëàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ âÿ äîê-
òîðàíòóðà ñÿâèééÿñèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ äÿéèøèêëèêëÿð
ìþâúóääóð. 

2026/2027-úè òÿäðèñ èëè 
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí
ÿùàòÿ åòäèéè óíèâåðñèòåò 

âÿ ïðîãðàìëàðûí 

ñèéàùûñû òÿñäèãëÿíèá
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Óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå 
ÿìÿêäàøëûüûíäà éåíè éàíàøìà

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ðåýèîíäà
àëè òÿùñèëèí òÿòáèãéþíöìëö ìîäåëèíè äàùà äà
èíêèøàô åòäèðÿðÿê “óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå”
ÿìÿêäàøëûüû öçðÿ éåíè éàíàøìà òÿòáèã åòìèø-
äèð. Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ ÌÄÓ òÿëÿáÿëÿðèíèí Àçÿð-
áàéúàí Èñòèëèê Åëåêòðèê Ñòàíñèéàñûíäà (“Àçÿð-
áàéúàí ÈÅÑ”) äÿðñëÿðäÿ èøòèðàêû îíëàðûí áèëèê-
ëÿðèíèí èñòåùñàëàò ïðîñåñëÿðè èëÿ ñèíòåçèíè òÿ-
ìèí åòìèø, åíåðæè ìöùÿíäèñëèéè öçðÿ ïðàêòèêè
ñÿðèøòÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà ìöùöì òþùôÿ
âåðìèøäèð. Ðåàë èø ìöùèòè èëÿ åðêÿí òàíûøëûã
òÿëÿáÿëÿðèí ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíÿ àäàïòàñèéàñûíû
ñöðÿòëÿíäèðìèø, èíñàí ðåñóðñëàðûíûí ôîðìàëàø-
ìàñûíäà óíèâåðñèòåò âÿ ñÿíàéå àðàñûíäà ãàð-
øûëûãëû ìÿñóëèééÿò ìåõàíèçìèíè ýöúëÿíäèð-
ìèøäèð.

Áó èñòèãàìÿòäÿ ìöùöì ùàäèñÿëÿðäÿí áè-
ðè þòÿí èëèí 24 îêòéàáð òàðèõèíäÿ êå÷èðèëìèø
Ðåýèîíàë Óíèâåðñèòåò-Ñÿíàéå Áèðëèéè Ñàììè-
òè 2025 îëìóøäóð. Ñàììèò ðåýèîíäà òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí, äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí âÿ þçÿë
ñåêòîðóí ÿìÿêäàøëûüûíû ñèñòåìëè ïëàòôîðìàéà
÷åâèðìÿêëÿ ÿìÿê áàçàðûíûí åùòèéàúëàðûíà
óéüóí êàäð ùàçûðëûüû ïðîñåñèíè äàùà ôóíêñèî-
íàë ôîðìàòà äàøûìûøäûð. Òÿäáèðäÿ 110 äþâëÿò
âÿ þçÿë ìöÿññèñÿ, 683 âàêàíñèéà, 787 òÿúðö-
áÿ ïðîãðàìû, 90 ñòàðòàï ëàéèùÿñè òÿãäèì åäèë-
ìèøäèð. 

Ñàììèò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Äþâëÿò Ìÿøüóëëóã
Àýåíòëèéè, Àçÿðáàéúàí Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê
Òÿøêèëàòëàðû Àññîñèàñèéàñû, Àçÿðáàéúàí Ñà-
ùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû, Àçÿðáàéúàí ÙÐ

Èíñòèòóòó âÿ “Ïðîãðåññ” Òÿëèì Ìÿðêÿçè èëÿ
èìçàëàíàí ÿìÿêäàøëûã ìåìîðàíäóìëàðû èñÿ
ÌÄÓ-íóí òÿòáèãéþíöìëö òÿùñèë õÿòòèíè äàùà
äà ýöúëÿíäèðìèøäèð. “Àçÿðàëöìèíèóì” ÌÌÚ
èëÿ ßìÿêäàøëûã Ìåìîðàíäóìó õöñóñèëÿ
ìöùÿíäèñëèê èõòèñàñëàðûíäà òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿ-
ëÿð ö÷öí éöêñÿê òåõíîëîýèéàëû èñòåùñàëàò ìö-
ùèòèíÿ èíòåãðàñèéà áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿòëè
àääûì îëìóøäóð.

Áóíäàí áàøãà, ÌÄÓ-íóí äèýÿð ñåêòîð-
ëàðäà ãóðäóüó ÿìÿêäàøëûãëàð òÿëÿáÿëÿðèí áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ ïðàê-
òèê îëàðàã èíêèøàô åòäèðìÿéÿ øÿðàèò éàðàäûð.
Ìÿñÿëÿí:
* Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ Èø Àäàìëàðû Áèðëèéè

(ÀÒÈÁ) èëÿ ÿìÿêäàøëûã òÿëÿáÿëÿðèí áèçíåñ
ìöùèòèíäÿ òÿúðöáÿ òîïëàìàñûíû, èø éàðìàð-
êàëàðûíäà èøòèðàêûíû âÿ ñòàðòàï òÿøÿááöñëÿ-
ðèíèí äÿñòÿêëÿíìÿñèíè òÿìèí åäèð;

* Èííîâàñèéà âÿ Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Àýåíòëèéè
(ÈÐÈÀ) èëÿ áèðýÿ ëàéèùÿëÿð ïðîãðàìëàøäûð-
ìà, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê âÿ ðÿãÿìñàë òåõíî-
ëîýèéàëàð öçðÿ òÿäðèñ âÿ òÿúðöáÿíè ýöúëÿí-
äèðèð;

* Ïñèõîëîýèéà Åëìè-Òÿäãèãàò Èíñòèòóòó èëÿ
ÿìÿêäàøëûã òÿëÿáÿëÿðèí ñîñèàë âÿ ïñèõîëîæè
ñàùÿëÿðäÿ ïðàêòèêè áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åò-
äèðèð, åëìè-òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðèíÿ úÿëá
îëóíìàñûíà èìêàí éàðàäûð;

* “ÆÎÁ ÛÍ ÝËÎÁÀË” ÌÌÚ âÿ “Ãàôãàç-
Ãÿáÿëÿ” ÌÌÚ èëÿ áåéíÿëõàëã âÿ ðåýèîíàë
òóðèçì îáéåêòëÿðèíäÿ òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû
òÿëÿáÿëÿðÿ íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè ïðàêòèê áàúà-
ðûãëàðëà áèðëÿøäèðìÿê, ïåøÿêàð èíêèøàô âÿ
áåéíÿëõàëã ÿìÿê áàçàðûíà èíòåãðàñèéà èì-
êàíëàðû âåðèð.

Òóðèçì èõòèñàñëàðû öçðÿ éàðàäûëàí “Òîó-
ðèñì Ñêèëëñ Ëàá” ëàáîðàòîðèéàñû áó éàíàøìà-
íûí ÿí áàðèç íöìóíÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. “Åëåê-
òðàWåá”, “Îïåðà”, “ÙÁÎ” êèìè áåéíÿëõàëã
ùîòåë÷èëèê ïðîãðàìëàðûíûí òÿäðèñÿ èíòåãðàñèéà-
ñû òÿëÿáÿëÿðÿ òóðèçì ñàùÿñèíè íÿçÿðè äåéèë, ðå-
àë ÿìÿëèééàòëàð öçÿðèíäÿí þéðÿíìÿê èìêàíû
éàðàäûá. Ãîíàãëàðûí ãåéäèééàòû, ðåçåðâàñèéà,
õèäìÿòëÿðèí èäàðÿ îëóíìàñû, àíàëèòèê ùåñàáàò

âÿ ÏÌÑ èíòåãðàñèéàñû êèìè ïðîñåñëÿðèí ëàáî-
ðàòîðèéà øÿðàèòèíäÿ ïðàêòèêè øÿêèëäÿ èúðàñû
ÌÄÓ-äà òóðèçì òÿäðèñèíèí ìàùèééÿòúÿ äÿ-
éèøäèéèíè ýþñòÿðèð. Áó ïðîñåñèí äàâàìû îëàðàã
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí òöðêèéÿëè ìöòÿõÿññèñëÿð
òÿðÿôèíäÿí òÿëèìëÿðÿ úÿëá åäèëìÿñè òÿäðèñèí
äàéàíûãëû âÿ àêòóàë ãàëìàñûíà õèäìÿò åäèð.

Åéíè çàìàíäà, “Êàïèòàë Áàíê” èëÿ
ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éàðàäûëàí “Áèðáàíê
Ôèíòåúù” ëàáîðàòîðèéàñû ÌÄÓ-äà ìàëèééÿ âÿ
èãòèñàäèééàò èõòèñàñëàðû öçðÿ òÿäðèñèí ïðàêòèêè
ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ãóðóëìàñûíà èìêàí âåðèá.
Ðÿãÿìñàë áàíê÷ûëûã, ìàëèééÿ òåõíîëîýèéàëà-
ðû âÿ ôèíòåúù éàíàøìàëàðû èëê äÿôÿ îëàðàã ëà-
áîðàòîðèéà ìöùèòèíäÿ òÿäðèñ îëóíìàüà áàøëà-
íûá, òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ðåàë áàíê ñåêòîðóíäà èñ-
òåùñàëàò òÿúðöáÿñè ìåõàíèçìè ôîðìàëàøäûðûëûá. 

Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿ
èñÿ ÌÄÓ-íóí “Úèñúî Íåòwîðêèíý Àúà-

äåìé”íèí ðÿñìè àêàäåìèê òÿðÿôäàøû ñòàòóñó-
íó ãàçàíìàñû óíèâåðñèòåòèí ðåýèîíäà ðÿãÿì-
ñàë áàúàðûãëàð öçðÿ ìþâãåéèíè ÿñàñëû øÿêèëäÿ
ýöúëÿíäèðèá. ÚÚÍÀ, ïðîãðàìëàøäûðìà, “Ëè-
íóõ”, “Úëîóä Ñåúóðèòé”, ñöíè èíòåëëåêò, ìÿëó-
ìàò åëìè âÿ êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê öçðÿ áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí êóðñëàðûí òÿäðèñÿ äà-
õèë åäèëìÿñè ùÿì ôÿíí ïðîãðàìëàðûíûí, ùÿì
äÿ ñèëëàáóñëàðûí òàìàìèëÿ éåíèëÿíìÿñèíÿ ñÿ-
áÿá îëóá. Áó ÿìÿêäàøëûã íÿòèúÿñèíäÿ òÿëÿ-
áÿëÿð éàëíûç äèïëîì äåéèë, ãëîáàë ÿìÿê áàçà-
ðûíäà òàíûíàí ñåðòèôèêàòëàð ÿëäÿ åòìÿê èìêàíû
ãàçàíûáëàð.

“Úàìáðèäýå” ìîäåëè öçðÿ òÿäðèñÿ êå÷èä âÿ 
õàðèúè äèë áàúàðûãëàðûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè

2025-úè èëäÿ Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ õàðèúè äèëëÿðèí òÿäðèñè âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ êîíêðåò íÿòèúÿëÿðÿ
ÿñàñëàíàí ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ áàøëàíû-
ëûá. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿñàñ àääûì 8 ìàé 2025-
úè èë òàðèõèíäÿ “Úàìáðèäýå Óíèâåðñèòé
Ïðåññ&Àññåññìåíò” òÿøêèëàòûíûí Àçÿðáàé-
úàíäàêû ðÿñìè íöìàéÿíäÿñè ÛÒÀÚ (Ûíòåðíà-
òèîíàë Òðàèíèíý àíä Àññåññìåíò Úåíòåð) èëÿ
ÿìÿêäàøëûüà äàèð Íèééÿò Ïðîòîêîëóíóí èì-
çàëàíìàñû îëóá.

Ñÿíÿäÿ ÿñàñÿí, ÌÄÓ-äà èíýèëèñ äèëè öç-
ðÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí âÿ ôÿíí ñèëëàáóñëàðûíûí
“Úàìáðèäýå” ñòàíäàðòëàðûíà óéüóíëàøäûðûë-
ìàñû, ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðèí ÒÊÒ (Òåàú-
ùèíý Êíîwëåäýå Òåñò) âÿ äèýÿð “Úàìáðèäýå
Ãóàëèôèúàòèîíñ” èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàêû, åëÿ-
úÿ äÿ èíýèëèñ äèëè èõòèñàñëàðû öçðÿ ïðîãðàìëà-
ðûí áèðýÿ ùàçûðëàíìàñû ãÿðàðà àëûíûá. ßìÿê-
äàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòäÿ “Úàìáðèä-
ýå Ðåñóðñ” Ìÿðêÿçèíèí éàðàäûëìàñû, ðÿñìè
“Úàìáðèäýå” èìòàùàíëàðûíûí ÌÄÓ-äà òÿø-
êèëè âÿ ðåýèîí öçðÿ òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Åéíè çàìàíäà èìòàùàíëàðäà
éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí 5 òÿëÿáÿ âÿ 2 ìöÿë-
ëèìèí Ëîíäîíäà Éàé Ìÿêòÿáèíäÿ óíèâåðñè-
òåò ùåñàáûíà òÿêìèëëÿøäèðìÿ êóðñëàðûíäà èøòè-
ðàêû ïëàíëàøäûðûëûá.

Úàìáðèäýå ìîäåëèíÿ êå÷èäèí èëê ïðàêòèê
ìÿðùÿëÿñè îëàðàã 9 èéóë 2025-úè èë òàðèõèíäÿ
ÌÄÓ-äà èíýèëèñ äèëè ôÿíëÿðèíè òÿäðèñ åäÿí
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí þçöíö ñûíàã (ñåëô-àññåññ-
ìåíò) ìÿðùÿëÿñè òÿøêèë åäèëèá. Áó ìÿðùÿëÿäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí äèë áèëèêëÿðè, ìåòîäèê ùàçûðëûüû
âÿ Úàìáðèäýå éàíàøìàñûíà óéüóí ïåäàãîæè
áàúàðûãëàðû ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. Íÿòèúÿëÿðÿ ÿñà-
ñÿí ùÿð áèð ìöÿëëèì ö÷öí “Úàìáðèäýå Àñ-
ñåññìåíò” òÿðÿôèíäÿí ôÿðäè èíêèøàô òþâñèéÿëÿ-
ðè òÿãäèì îëóíóá. 10 èéóë òàðèõèíäÿ èñÿ ÒÊÒ
“Ìîäóëå 1” èìòàùàíû êå÷èðèëèá.

Íÿòèúÿ îëàðàã óíèâåðñèòåòèí Õàðèúè äèëëÿð
êàôåäðàñûíûí áèð ãðóï ìöÿëëèìè ÒÊÒ “Ìîäó-
ëå 1” âÿ “Ìîäóëå 2” èìòàùàíëàðûíäà óüóðëà
èøòèðàê åäÿðÿê áåéíÿëõàëã ñåðòèôèêàòëàð ãàçà-
íûá. Ùàçûðäà äèýÿð ìöÿëëèìëÿðèí äÿ èìòàùàí
ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ èøòèðàêû äàâàì åäèð. ÛÒÀÚ
ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñëÿðè-

íèí ìöøàùèäÿ îëóíìàñû âÿ ïåøÿêàð èíêèøàô
öçðÿ àïàðûëàí òÿùëèëëÿð ÿìÿêäàøëûüûí òÿòáèãè
õàðàêòåð äàøûäûüûíû ýþñòÿðèð.

Ãåéä åäÿê êè, “Úàìáðèäýå” ìîäåëè
2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí éåíè èõ-
òèñàñëàðûí Û êóðñëàðûíäà òÿòáèã åäèëÿúÿê. Ìö-
âàôèã ôÿíëÿðèí ñèëëàáóñëàðû, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ìåõàíèçìëÿðè âÿ äÿðñ âÿñàèòëÿðè ðÿñìè íö-
ìàéÿíäÿëèê òÿðÿôèíäÿí òÿìèí îëóíàúàã.

Áóíóíëà ïàðàëåë îëàðàã, “Áðèòèñù Úîóí-
úèë” âÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Àçÿðáàéúàíäàêû
Ñÿôèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ ÌÄÓ-äà àêàäåìèê
âÿ èíçèáàòè ùåéÿò öçâëÿðè ö÷öí “Èíýèëèñ äèëèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿäðèñè” ëàéèùÿñè ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 40 íÿôÿ-
ðÿäÿê ÿìÿêäàø “Áðèòèñù Úîóíúèë” òÿðÿôèíäÿí
êå÷èðèëÿí ñÿâèééÿ èìòàùàíëàðûíäàí ñîíðà 6 àé
ìöääÿòèíäÿ, 160 àêàäåìèê ñààòëûã, ùèáðèä âÿ
þäÿíèøñèç èíýèëèñ äèëè âÿ ìåòîäèêà òÿëèìëÿðèíÿ
úÿëá îëóíóá.

Áó àääûìëàð Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ õàðèúè äèë òÿäðèñèíèí òÿñàäöôè òÿøÿá-
áöñëÿð äåéèë, ìÿðùÿëÿëè, þë÷öëÿ áèëÿí âÿ íÿòè-
úÿéþíöìëö áåéíÿëõàëã ìîäåë ÿñàñûíäà ãó-
ðóëäóüóíó ýþñòÿðèð âÿ òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíÿ
áèðáàøà òÿñèð åäÿí ðåàë ìåõàíèçìëÿð ôîðìà-
ëàøäûðûð.

Ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèí íÿòèúÿëÿðÿ 
÷åâðèëäèéè àêàäåìèê èë

2024/2025-úè òÿäðèñ èëèíèí éàç ñåìåñòðè
âÿ 2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè
ÌÄÓ ö÷öí éàëíûç íþâáÿòè àêàäåìèê èë äåéèë,
óíèâåðñèòåòèí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíèí ðåàë íÿòèúÿ-
ëÿðëÿ þë÷öëäöéö, éåíè òÿðÿôäàøëûãëàðûí ãóðóë-
äóüó, ñÿíàéå èëÿ èíòåãðàñèéàíûí äàùà äà äÿ-
ðèíëÿøäèéè, àëè òÿùñèëèí áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëà-
ðûíà óéüóí ìîäåëèí òÿòáèã îëóíäóüó èíêèøàô
ìÿðùÿëÿñè îëìóøäóð. Ùåñàáàò äþâðöíäÿ óíè-
âåðñèòåòèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ ñàáèò àð-
òûì ìöøàùèäÿ îëóíóð âÿ áó àðòûì ðåàëëàøäûðû-
ëàí ñòðóêòóð èñëàùàòëàðûíûí, èäàðÿåòìÿäÿ ÷åâèê
ãÿðàð ìåõàíèçìëÿðèíèí, ðÿãÿìñàëëàøìà ïðî-
ñåñëÿðèíèí, áåéíÿëõàëã òÿðÿôäàøëûãëàðûí âÿ åë-
ìè ìöùèòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿñèäèð.

“Ìÿçóí ýöíö 2025” âÿ 
èúòèìàè íöôóçóí ìþùêÿìëÿíìÿñè

Úàðè èëèí 30 èéóí òàðèõèíäÿ êå÷èðèëÿí
“Ìÿçóí ýöíö 2025” èñÿ óíèâåðñèòåò ùÿéàòûíûí
òÿíòÿíÿëè ùàäèñÿëÿðèíäÿí áèðè îëìóø, 878 ìÿ-
çóíóí óíèâåðñèòåòè óüóðëà áàøà âóðìàñû èëÿ
éàíàøû, òÿäáèðäÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí íöìà-
éÿíäÿëÿðèíèí, øÿùèä àèëÿëÿðèíèí âÿ ýåíèø èúòè-
ìàèééÿòèí èøòèðàêû ÌÄÓ-íóí èúòèìàè íöôóçó-
íó âÿ ìèëëè äÿéÿðëÿðÿ ñàäèãëèéèíè áèð äàùà
òÿñäèãëÿìèøäèð. Éåíè èíôðàñòðóêòóð, èííîâàòèâ
ëàáîðàòîðèéàëàð, ñîñèàë-ìÿäÿíè ëàéèùÿëÿð âÿ
éàøûë êàìïóñ òÿøÿááöñëÿðèíèí ñèíòåçè ÌÄÓ-
íó ìöàñèð àëè òÿùñèë ìÿêàíû ö÷öí íöìóíÿâè
ìîäåëÿ ÷åâèðìÿêäÿäèð.

Òÿëÿáÿ êîíòèíýåíòèíèí àðòûìû 
âÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè

Óíèâåðñèòåòäÿ òÿëÿáÿ êîíòèíýåíòèíèí àð-
äûúûë øÿêèëäÿ ýåíèøëÿíìÿñè âÿ êàäð ùàçûðëûüû-
íûí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ ìöøàùèäÿ îëó-
íàí éöêñÿëèø àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíûí óüóðëó òÿòáèãèíèí ðåàë íÿòèúÿ-
ëÿðèäèð. 2024-úö èëäÿ óíèâåðñèòåòäÿ öìóìè-
ëèêäÿ 4121 òÿëÿáÿ òÿùñèë àëäûüû ùàëäà, 2025-úè
èëäÿ áó ðÿãÿìèí 5834-ÿ ÷àòìàñû ÌÄÓ-íóí
ðåýèîí âÿ þëêÿ öçðÿ àðòàí íöôóçóíóí ÿéàíè
ýþñòÿðèúèñèäèð. Ñòðóêòóð öçðÿ ìöãàéèñÿëè äèíà-
ìèêà ýþñòÿðèð êè, áàêàëàâð ñÿâèééÿñèíäÿ òÿù-
ñèë àëàíëàðûí öìóìè ñàéû 2024-úö èëäÿ 4832
íÿôÿð îëäóüó ùàëäà, 2025-úè èëäÿ 5522 íÿôÿ-
ðÿ éöêñÿëìèøäèð. Åéíè çàìàíäà, ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë àëàíëàðûí ñàéû 2024-úö
èëäÿ 289 íÿôÿðäÿí 2025-úè èëäÿ 312 íÿôÿðÿ
÷àòìûøäûð.

Åëìè ïîòåíñèàë âÿ àêàäåìèê 
êàäðëàðûí èíêèøàôû

2025-úè èëäÿ àëè òÿùñèë ñåêòîðóíäà åëìè-
ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ
Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí èêè
ÿìÿêäàøûíà äîñåíò åëìè àäû âåðèëìèøäèð. 

Åéíè çàìàíäà, óíèâåðñèòåòèí àêàäåìèê
ùåéÿòèíèí éàø ñòðóêòóðó èíñàí êàïèòàëûíûí ñòðà-
òåæè øÿêèëäÿ ôîðìàëàøäûðûëäûüûíû ýþñòÿðèð. Áåëÿ
êè, öìóìè àêàäåìèê ùåéÿò òÿðêèáèíäÿ 88 íÿ-
ôÿðèí 30 éàøàäÿê, 88 íÿôÿðèí èñÿ 40 éàøàäÿê
îëìàñû Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ýÿíú, äèíàìèê âÿ èíêèøàôéþíöìëö ìöÿëëèì
êîðïóñóíóí ôîðìàëàøäûðûëäûüûíû òÿñäèãëÿéèð. 

Ùåñàáàò äþâðöíäÿ Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí åëìè íÿøð ôÿàëèééÿòè öçðÿ ìö-
ùöì èðÿëèëÿéèø ÿëäÿ îëóíìóøäóð. Óíèâåðñèòå-
òèí “Äàéàíûãëû èíêèøàô” ìóëòèäèñèïëèíàð åëìè
æóðíàëû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè éàíûíäà Àëè Àòòåñòàñèéà Êîìèññèéàñûíûí
òàðèõ âÿ àíòðîïîëîýèéà åëìëÿðè öçðÿ ìÿãàëÿ-
ëÿðèí äÿðú îëóíìàñû òþâñèéÿ åäèëÿí äþâðè åëìè
íÿøðëÿð ñèéàùûñûíà äàõèë åäèëìèøäèð. Ãåéä
åäÿê êè, æóðíàë áóíäàí ÿââÿë ÀÀÊ-íèí Èãòè-
ñàä åëìëÿðè öçðÿ ìöâàôèã ñèéàùûñûíäà éåð àë-
ìûøäûð. 

Åëìè íÿòèúÿëÿðèí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ
òàíûíìàñû áàõûìûíäàí Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè 2025-úè èëäÿ ìöùöì èðÿëèëÿéèø
íöìàéèø åòäèðìèøäèð. Ùåñàáàò èëèíäÿ óíèâåð-
ñèòåò òÿäãèãàò÷ûëàðûíûí 9 åëìè ìÿãàëÿñè “Wåá
îô Ñúèåíúå”, 17 åëìè ìÿãàëÿñè èñÿ “Ñúîïóñ”
áåéíÿëõàëã åëìè áàçàëàðûíäà èíäåêñëÿøäèðèë-
ìèøäèð. Áó íÿòèúÿëÿð ÌÄÓ-äà àïàðûëàí åëìè-
òÿäãèãàò èøëÿðèíèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèéèíè,
òÿäãèãàò ìþâçóëàðûíûí àêòóàë âÿ áåéíÿëõàëã
åëìè ýöíäÿëèêëÿ óçëàøäûüûíû ýþñòÿðèð.

(Àðäû âàð)

Úåéùóí ÌÀÙÌÓÄÎÂ,
Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 

Òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ 
îëóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ ìöøàâèð, 
èãòèñàä öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò

àëè òÿùñèëÿ éåíè áàõûø
2025 -úè èë Ìèíýÿ÷åâèð

Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòè (ÌÄÓ) ö÷öí òÿêúÿ íþâáÿòè
òÿäðèñ èëè äåéèë, àëè òÿùñèëèí éåíè
èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ êå÷èäè øÿðò-
ëÿíäèðÿí ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí ðåàë
íÿòèúÿëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíäóüó,
óíèâåðñèòåòèí ðåýèîíàë ìèññèéàäàí
ãëîáàë àêàäåìèê ìÿêàíà äîüðó
ñèñòåìëè òðàíñôîðìàñèéà éîëóíäà
ìöùöì ìþâãåëÿð ãàçàíäûüû ùå-
ñàáàò äþâðö êèìè õàðàêòåðèçÿ îëó-
íóð. Õöñóñèëÿ ñîí 9 àéäà ÌÄÓ-
äà òÿäðèñ, åëìè-òÿäãèãàò, áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûã, ñÿíàéå èíòåãðà-
ñèéàñû âÿ ñîñèàë èííîâàñèéà èñòèãà-
ìÿòëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
êîìïëåêñ èñëàùàòëàð óíèâåðñèòåòèí
èíêèøàô òðàéåêòîðèéàñûíû êåéôèé-
éÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ éöêñÿëò-
ìèøäèð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìèø äþâëÿò÷èëèê ñòðàòåýèéàñû-
íûí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿëÿðèíäÿí
áèðè èíñàí êàïèòàëûíûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû, åëìèí âÿ òÿùñèëèí ìèëëè
èíêèøàôûí ÿñàñ äàéàãëàðûíäàí áèðè
êèìè èíêèøàô åòäèðèëìÿñè îëìóø-
äóð. Ìÿùç áó ñòðàòåæè áàõûø ìöñ-
òÿãèë Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí äàâàìëû èíêèøàôûíûí èäåî-
ëîæè âÿ èíñòèòóñèîíàë ÿñàñëàðûíû ôîð-
ìàëàøäûðìûøäûð. Áó ýöí Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ
èíòåãðàñèéà éþíöìëö ìîäåðíëÿø-
ìÿ ñèéàñÿòè ùÿìèí ñòðàòåæè õÿòòèí
ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà óéüóí øÿêèëäÿ
äàâàì åòäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí 2025-
úè èëèí 3 íîéàáð òàðèõèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéà-
ñûíäà åòäèéè ÷ûõûøäà ìèëëè èíêèøà-
ôûìûçû ìöÿééÿí åäÿúÿê ñòðàòåæè
êîíñåïñèéàíûí òÿãäèì îëóíìàñû
âÿ áó êîíñåïñèéàäà åëì âÿ ñÿíà-
éåíèí áèðýÿ ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ
ïðèîðèòåòëÿðäÿí áèðè êèìè âóðüó-
ëàíìàñû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ãàðøûñûíäà éåíè âÿ äàùà ìÿñóëèé-
éÿòëè âÿçèôÿëÿð ìöÿééÿí åòìèø-
äèð. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí áó ÷ûõûøû
èëÿ þëêÿíèí äàéàíûãëû ñîñèàë-èãòè-
ñàäè èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìà-
ñûíäà óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå ÿìÿê-
äàøëûüûíûí ùÿëëåäèúè ðîëó õöñóñè
îëàðàã þí ïëàíà ÷ÿêèëìèø, áèëèê
èãòèñàäèééàòûíà êå÷èäèí ÿñàñ àïà-
ðûúû ãöââÿñè êèìè àëè òÿùñèëèí
ôóíêñèîíàë ðîëó áèð äàùà òÿñäèã-
ëÿíìèøäèð.

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòè ìÿùç áó äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí
ïðèîðèòåòëÿðèíÿ óéüóí øÿêèëäÿ
òðàíñôîðìàñèéà éîëóíà ÷ûõìûø,
þòÿí èë ÿðçèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè
ýåíèøìèãéàñëû ëàéèùÿëÿðè, ñÿíàéå
ÿìÿêäàøëûãëàðû, áåéíÿëõàëã òÿ-
ðÿôäàøëûãëàð âÿ òÿäðèñ êåéôèééÿòè-
íèí éöêñÿëäèëìÿñè èëÿ áàüëû èñëà-
ùàòëàðû èëÿ ðåýèîíàë àëè òÿùñèë ìî-
äåëèíèí ìöàñèð íöìóíÿñèíÿ ÷åâ-
ðèëìèøäèð. 2024/2025-úè òÿäðèñ èëè-
íèí éàç ñåìåñòðè âÿ 2025/2026-úû
òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè ÌÄÓ
ö÷öí éàëíûç òÿäðèñ ïðîñåñèíèí éå-
íèëÿíìÿñè äåéèë, ùÿì äÿ óíèâåð-
ñèòåòèí éåðëè ïîòåíñèàëäàí ãëîáàë
òÿùñèë ìÿêàíûíà ÷ûõûø ñòðàòåýèéà-
ñûíû òÿñäèãëÿéÿí ôóíäàìåíòàë íÿ-
òèúÿëÿðè èëÿ éàääà ãàëìûøäûð.

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ òÿäãèãàò éþíöìëö óíèâåð-
ñèòåò ìîäåëèíÿ êå÷èä èíñàí êàïè-
òàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ åëìè
ïîòåíñèàëûí ñèñòåìëè øÿêèëäÿ èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè öçÿðèíäÿ ãóðóë-
ìóøäóð. Áó êîíòåêñòäÿ 2025-úè
èëèí èéóí àéûíäàí åòèáàðÿí óíè-
âåðñèòåòäÿ àêàäåìèê ùåéÿòèí éå-
íèëÿíìÿñè âÿ òÿäðèñ-òÿäãèãàò
ìöùèòèíèí êåéôèééÿòúÿ éàõøûëàø-
äûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ìöùöì àä-
äûìëàð àòûëìûøäûð. Áåëÿ êè, ñÿíà-
éåäÿ ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿð âÿ
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè ö÷öí
165 ôÿíí öçðÿ 63 âàêàíò éåðÿ
à÷ûã ãÿáóë åëàí åäèëìèø, áó ïðî-
ñåñ íÿòèúÿñèíäÿ 100-äÿí ÷îõ éå-
íè ìöÿëëèì Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòè-
íÿ áàøëàìûøäûð. Éåíè úÿëá îëóíàí
êàäðëàð òÿäðèñëÿ éàíàøû, òÿòáèãè âÿ
åëìè-òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèíèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ äÿ òþùôÿ âåðìÿê-
äÿäèð.

Ùàçûðäà Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ÿìÿêäàøëàðûíäàí
11 íÿôÿðè åëìëÿð äîêòîðó, 34 íÿ-
ôÿðè èñÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàì-
ëàðû öçðÿ ðåñïóáëèêàíûí ìöõòÿëèô
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí, Àçÿð-
áàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéà-
ñûíûí åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðû-
íûí, åëÿúÿ äÿ Òöðêèéÿ Ðåñïóáëè-
êàñûíûí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíèí
äîêòîðàíò âÿ éà äèññåðòàíòûäûð. Áó
ýþñòÿðèúèëÿð óíèâåðñèòåòäÿ åëìè
êàäð ùàçûðëûüûíûí àðäûúûë øÿêèëäÿ
ýåíèøëÿíäèðèëäèéèíè, ýÿíú òÿäãè-
ãàò÷û íÿñëèíèí ôîðìàëàøäûüûíû âÿ
àêàäåìèê ðåñóðñëàðûí êåéôèééÿò
áàõûìûíäàí äàâàìëû îëàðàã éåíè-
ëÿíäèéèíè àéäûí øÿêèëäÿ íöìàéèø
åòäèðèð.

ñòðàòåýèéà 
íÿòèúÿ Ôÿðãëè 
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Àëè òÿùñèëäÿ îéóíëàøäûðìà (ýàìèôèúàòèîí)
ýåòäèêúÿ äàùà ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð. Ëàêèí áó
éàíàøìà ÷îõ âàõò éàëíûç ìîòèâàñèéà àëÿòè êè-
ìè áàøà äöøöëöð âÿ îíóí ìöÿëëèì ùàçûðëûüûí-
äà éàðàòäûüû äÿðèí ïåäàãîæè èìêàíëàð éåòÿðèí-
úÿ äÿéÿðëÿíäèðèëìèð. Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äÿðñ ÿñàñëû òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð
êè, îéóíëàøäûðìà ýÿëÿúÿê ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ
äèçàéíû, ãÿðàðâåðìÿ âÿ ðåôëåêñèéà áàúàðûãëà-
ðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí ýöúëö ïåäàãîæè
ñòðàòåýèéà îëà áèëÿð.

Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíäÿ êå÷äèéèì “Òÿù-
ñèëäÿ ÈÊÒ” äÿðñëÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðäÿí “Ãóè-
çèçç”, “Áëîîêåò”, “Ãóèçëåò” âÿ “ÝèìÊèò” êè-
ìè îéóíëàøäûðìà (ýàìèôèúàòèîí) àëÿòëÿðèíäÿí
èñòèôàäÿ åäÿðÿê äöøöíìÿ éþíöìëö äÿðñ ôÿà-
ëèééÿòëÿðè ùàçûðëàìàëàðûíû òÿëÿá åäèðäèì.
Ìÿãñÿäèì áó àëÿòëÿðè ñàäÿúÿ ÿéëÿíúÿ âàñèòÿ-
ñè êèìè éîõ, òÿëèìè ïëàíëàøäûðìàã âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê ö÷öí ïåäàãîæè àëÿò êèìè èñòèôàäÿ
åòìÿëÿðèíè þéðÿòìÿê èäè.

Äÿðñëÿðäÿ îéóíëàøäûðìàíû ñàäÿúÿ íÿçÿðè
ìþâçó êèìè èçàù åòìèðäèì; ìÿí îíó ðåàë äÿðñ
ññåíàðèñè öçÿðèíäÿ ãóðàðàã òÿëÿáÿëÿðÿ éàøà-
äûðäûì. Áó ññåíàðèíèí ÿñàñûíäà ÿââÿëúÿäÿí
ñöíè èíòåëëåêò âàñèòÿñèëÿ éàðàäûëìûø áèð ùåêàéÿ
äóðóðäó. Äÿðñäÿí ÿââÿë ñöíè èíòåëëåêòÿ õöñó-
ñè ïðîìïò âåðÿðÿê áåëÿ áèð ìÿòí ùàçûðëàòìûø-
äûì: èíñàíëàð êèìè ùåéâàíëàð äà ìÿêòÿáÿ ýå-
äèð, îíëàðûí äà ñèíèôëÿðè, ìöÿëëèìëÿðè âÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè âàð. Ìÿãñÿäèì òÿëÿáÿëÿð ö÷öí
ãåéðè-àäè, àììà äÿðñ ìöùèòèíÿ óéüóí áèð
îéóíëàøäûðìà êîíòåêñòè éàðàòìàã èäè.

Ñöíè èíòåëëåêòèí ùàçûðëàäûüû ìÿòí ìàðàãëû
îëñà äà, äèë áàõûìûíäàí áèð ãÿäÿð ÷ÿòèí èäè.
Ìÿí áó ìÿòíè áèëÿðÿêäÿí äÿðñäÿ èëê âåðñèéà
êèìè òÿãäèì åòäèì. Ìÿãñÿäèì òÿëÿáÿëÿðÿ ðå-
àë òÿäðèñ øÿðàèòèíäÿ îéóíëàøäûðìàäà ãàðøûëàøà
áèëÿúÿêëÿðè ÿñàñ ïðîáëåìëÿðäÿí áèðèíè - éÿíè
íàððàòèâèí ñÿâèééÿéÿ óéüóí îëìàìàñûíûí
äÿðñäÿ èøòèðàê âÿ ìîòèâàñèéàíû íåúÿ çÿèôëÿäÿ
áèëÿúÿéèíè ýþñòÿðìÿê èäè. Òÿëÿáÿëÿð ìÿòíè
îõóéàíäà ìöÿééÿí ÷àøãûíëûã éàøàäûëàð âÿ áó,
ùåêàéÿíèí îéóíëàøäûðìàäà íÿ ãÿäÿð êðèòèê ðîë
îéíàäûüûíû à÷ûã øÿêèëäÿ îðòàéà ÷ûõàðäû.

Äàùà ñîíðà ùÿìèí ùåêàéÿíèí ìÿíèì òÿ-
ðÿôèìäÿí ñàäÿëÿøäèðèëìèø âÿ òÿëÿáÿëÿðèí äèë
ñÿâèééÿñèíÿ óéüóíëàøäûðûëìûø âåðñèéàñûíû
òÿãäèì åòäèì. Åéíè ñöæåò ñàõëàíûëäû, àììà äèë
âÿ òÿëèìàòëàð äàùà àéäûíëàøäûðûëäû. Òÿëÿáÿëÿð
ôÿðãè äÿðùàë ùèññ åòäèëÿð. 

ßýÿð ìÿí îíëàðà ñàäÿúÿ íÿçÿðè øÿêèëäÿ
“íàððàòèâ àéäûí îëìàëûäûð” äåñÿéäèì, áó, ìö-
úÿððÿä ãàëàúàãäû. Îíà ýþðÿ äÿ îíëàðû ãÿñäÿí
÷ÿòèí áèð ìÿòíëÿ öç-öçÿ ãîéäóì êè, îéóíëàø-
äûðìàíûí èëê ìÿðùÿëÿñèíäÿ éàðàíàí ïðîáëåì-
ëÿðè þçëÿðè ùèññ åòñèíëÿð (éÿíè ìÿòíè áàøà äöø-
ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê, ùåêàéÿíèí ìÿíòèãèíè òóòìà-
ìàã, ìîòèâàñèéàíûí çÿèôëÿìÿñèíè àíëàñûíëàð).
Ùåêàéÿ áàøà äöøöëÿíäÿ îéóíëàøäûðìà ïðîñå-
ñè äÿ úàíëàíäû. Áåëÿëèêëÿ, îíëàð íàððàòèâèí
îéóíëàøäûðìàäà ðîëóíó íÿçÿðèééÿ êèìè éîõ,
ðåàë äÿðñ òÿúðöáÿñè êèìè þéðÿíäèëÿð.

Íàððàòèâ ìÿðùÿëÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿð ùåêà-
éÿíèí ìÿíòèãèíè âÿ êîíòåêñòèíè àíëàäûãäàí
ñîíðà, îéóíëàøäûðìàíûí èêèíúè ÿñàñ êîìïî-
íåíòèíÿ  -  ÷ÿòèíëÿøäèðèëìèø òàïøûðûã ìÿðùÿëÿ-

ñèíÿ (úùàëëåíýå) êå÷äèê. Áó ìÿðùÿëÿäÿ ÿñàñ
àëÿòèìèç “Ïàäëåò” ïëàòôîðìàñû îëäó.

“Ïàäëåò”äÿ ÿââÿëúÿäÿí éàðàòäûüûì
ìöçàêèðÿ ëþâùÿñèíäÿ ùåêàéÿíèí áàøëàíüûúû
àðòûã éåðëÿøäèðèëìèøäè. Ñîíðà òÿëÿáÿëÿðäÿí
õöñóñè îëàðàã áåëÿ áèð òàïøûðûã éåðèíÿ éåòèð-
ìÿëÿðèíè òÿëÿá åòäèì.  Ùÿð áèðè áèð-èêè úöì-
ëÿ äöøöíìÿëè âÿ ùåêàéÿíè àðäûúûë øÿêèëäÿ
äàâàì åòäèðìÿëè èäè. Àììà áó, ñàäÿ éàçû
òàïøûðûüû äåéèëäè.

Òÿëÿáÿëÿðÿ áåëÿ áèð ðîë âåðäèì: ùÿð áèðè
ùåêàéÿäÿêè áèð ùåéâàíûí éåðèíÿ äàíûøìàëû âÿ
îíóí áàõûø áóúàüûíäàí éàçìàëû èäè. “Ïàä-
ëåò”äÿ àäëàðûíû äà äÿéèøìÿëè èäèëÿð. Öñòÿëèê,
úöìëÿëÿð ýöëìÿëè âÿ éàðàäûúû îëìàëû èäè, àì-
ìà åéíè çàìàíäà ùåêàéÿíèí ìÿíòèãèíè ïîç-
ìàìàëû èäè. Òÿëÿáÿëÿðäÿí òÿëÿá åäèðäèì êè,
ùÿð áèðè áó ùåêàéÿíè éàëíûç áèð úöìëÿ èëÿ äà-
âàì åòäèðñèí, ëàêèí áóíó åäÿðêÿí ö÷ øÿðòÿ
ÿìÿë åòñèí:
1. ßââÿë éàçûëàí úöìëÿëÿðëÿ ìÿíòèãè óéüóí-

ëóüö ñàõëàñûí,
2. Ùåêàéÿíèí ÿñàñ ìþâçóñóíäàí êÿíàðà ÷ûõ-

ìàñûí,
3. Þç úöìëÿñè èëÿ ñöæåòèí èíêèøàôûíà ðåàë òþùôÿ

âåðñèí.
Áó òàïøûðûã òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ñàäÿ éàçû èøè

äåéèëäè. Îíëàð ùÿð äÿôÿ:
* ÿââÿë éàçûëàíëàðû äèããÿòëÿ îõóìàëû,
* ñèòóàñèéàíû äÿðê åòìÿëè,
* ùàíñû èñòèãàìÿòäÿ äàâàì åòäèðìÿéèí äàùà

ìÿíòèãëè îëäóüóíó ãÿðàðëàøäûðìàëû,
* ñîíðà èñÿ ãûñà, àììà óéüóí áèð úöìëÿ

éàçìàëû èäèëÿð.
Áó ïðîñåñ “Ïàäëåò” öçÿðèíäÿ ðåàë âàõòäà

áàø âåðäèéè ö÷öí òÿëÿáÿëÿð äÿðùàë ýþðöðäöëÿð
êè, îíëàðûí âåðäèéè ãÿðàð ùåêàéÿíè íåúÿ äÿéè-
øèð. ßýÿð êèìñÿ óéüóíñóç âÿ éà çÿèô ìÿíòèãÿ
ìàëèê úöìëÿ éàçûðäûñà, áó, äÿðùàë áöòöí ãðó-
ïà ýþðöíöðäö âÿ ìöçàêèðÿ éàðàíûðäû. Áåëÿëèê-
ëÿ, ÿêñ ÿëàãÿ àâòîìàòèê âÿ òÿáèè øÿêèëäÿ ôîð-
ìàëàøûðäû.

Áó ìÿðùÿëÿäÿ ìÿíèì ÿñàñ ðîëóì ìöøà-
ùèäÿ åòìÿê âÿ ëàçûì ýÿëäèêäÿ ìöäàõèëÿ åò-
ìÿê èäè. Ìÿí òÿëÿáÿëÿðèí úöìëÿëÿðèíè ñàäÿúÿ
“äöçýöí âÿ éà ñÿùâ” êèìè ãèéìÿòëÿíäèðìèð-
äèì, îíëàðäàí íÿéÿ ýþðÿ áåëÿ éàçäûãëàðûíû
ÿñàñëàíäûðìàëàðûíû òÿëÿá åäèðäèì. Áó èñÿ
îéóíëàøäûðìàíû ñàäÿ éàðàäûúûëûã ôÿàëèééÿòèí-
äÿí ÷ûõàðûá äöøöíìÿ âÿ ãÿðàðâåðìÿ ìÿøãèíÿ
÷åâèðèðäè.

Áó ìÿðùÿëÿ äÿðñäÿ ýþçëÿ ýþðöëÿí áèð
äÿéèøèêëèê éàðàòäû. Áó äÿéèøèêëèê îíäàí èáàðÿò
èäè êè, òÿëÿáÿëÿð ýöëöðäöëÿð, áèð-áèðèíèí éàç-
äûãëàðûíû îõóéóðäóëàð, íþâáÿòè úöìëÿíè ñÿáèð-
ñèçëèêëÿ ýþçëÿéèðäèëÿð âÿ ùåêàéÿíèí íåúÿ äà-
âàì åäÿúÿéèíè ìàðàãëà èçëÿéèðäèëÿð. Àììà
áó ÿéëÿíúÿíèí àðõàñûíäà úèääè áèð ïåäàãîæè
ïðîñåñ ýåäèðäè: îíëàð êîíòåêñòÿ óéüóí ãÿðàð
âåðìÿéè, ìÿòí è÷èíäÿ ìÿíà ãóðìàüû âÿ êîë-
ëåêòèâ ìÿíòèãè ãîðóìàüû þéðÿíèðäèëÿð. Áåëÿ-
ëèêëÿ, “Ïàäëåò” öçÿðèíäÿ ãóðóëàí áó ôÿàëèééÿò
ùÿì ìîòèâàñèéà éàðàäûðäû, ùÿì äÿ îéóíëàø-
äûðìàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäèíÿ - àêòèâ âÿ ìÿíàëû
þéðÿíìÿéÿ õèäìÿò åäèðäè.

“Ïàäëåò” öçÿðèíäÿ ãóðóëàí ùåêàéÿ ÿñàñëû
îéóíëàøäûðìà ìÿðùÿëÿñèíäÿí ñîíðà äÿðñäÿ
èêèíúè áèð îéóíëàøäûðìà õÿòòè à÷ûëûðäû. Áó ìÿð-
ùÿëÿäÿ òÿëÿáÿëÿðè “Êàùîîò”, “Ãóèçèçç” âÿ
“Wîðäwàëë” ïëàòôîðìàëàðû öçÿðèíäÿí äàùà
ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø ôÿàëèééÿòëÿðÿ úÿëá åäèðäèì.
Ìÿãñÿäèì îíëàðûí ñàäÿúÿ îéóí îéíàìàñû
éîõ, áó àëÿòëÿðè ìöÿëëèì êèìè äÿðñ äèçàéí åò-
ìÿê ö÷öí èñòèôàäÿ åòìÿñè èäè.

Òÿëÿáÿëÿðè êè÷èê ãðóïëàðà áþëöðäöì âÿ
ùÿð ãðóïäàí êîíêðåò ìþâçó öçðÿ îéóíëàøäû-
ðûëìûø òàïøûðûã ùàçûðëàìàëàðûíû òÿëÿá åäèðäèì.
Ìÿñÿëÿí, áèð ãðóï èíýèëèñ äèëè ãðàììàòèêàñû
ö÷öí “Êàùîîò” âèêòîðèíàñû éàðàäûðäû, äèýÿð
ãðóï îõóéóá-àíëàìà ìþâçóñó öçðÿ “Ãóè-
çèçç” òåñòëÿðè ùàçûðëàéûðäû, ö÷öíúö ãðóï èñÿ
“Wîðäwàëë” öçÿðèíäÿí óéüóíëàøäûðìà âÿ
áîøëóã äîëäóðìà òàïøûðûãëàðû äèçàéí åäèðäè.

Áó ïðîñåñäÿ òÿëÿáÿëÿð éàëíûç ñóàë éàç-
ìûðäûëàð. Ìÿí îíëàðäàí ùÿð áèð òàïøûðûüûí àð-
õàñûíäà äóðàí ïåäàãîæè ìÿíòèãè èçàù åòìÿëÿ-

ðèíè òÿëÿá åäèðäèì: ùàíñû àíëàéûø þë÷öëöð, òÿëÿ-
áÿ ùàðàäà ñÿùâ åäÿ áèëÿð âÿ îéóí áèòÿíäÿí
ñîíðà ìöÿëëèì áó íÿòèúÿëÿðè íåúÿ øÿðù åòìÿ-
ëèäèð. Ùàçûðëàíìûø îéóíëàð äÿðñ çàìàíû ãðóï-
ëàð àðàñûíäà îéíàíûëûðäû. Áó, äÿðùàë ýþñòÿðèðäè
êè, ùàíñû äèçàéí òÿëÿáÿëÿðè äàùà ÷îõ äöøöí-
ìÿéÿ âàäàð åäèð, ùàíñûëàð èñÿ ñàäÿúÿ ñöðÿò
éàðûøûíà ÷åâðèëèð. Íÿòèúÿëÿð öçÿðèíäÿí àïàðûëàí
ìöçàêèðÿ îéóíëàøäûðìàíûí òåõíèêè éîõ, ïå-
äàãîæè òÿðÿôèíè þí ïëàíà ÷ûõàðûðäû. Áåëÿëèêëÿ,
“Êàùîîò”, “Ãóèçèçç” âÿ “Wîðäwàëë” äÿðñäÿ
ñàäÿúÿ ðÿãÿìñàë àëÿòëÿð éîõ, ýÿëÿúÿê ìöÿë-
ëèìëÿðèí äÿðñ äèçàéíû áàúàðûüûíû ñûíàãäàí êå-
÷èðäèéè ëàáîðàòîðèéàéà ÷åâðèëèðäè.

Äÿðñ ïðîñåñè èðÿëèëÿäèêúÿ ýþðöðäöì êè,
òÿëÿáÿëÿð - ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìëÿðè ö÷öí ÿñàñ
÷ÿòèíëèê àëÿòè èøëÿòìÿê éîõ, îíó òÿäðèñ ìÿã-
ñÿäè èëÿ ÿñàñëàíäûðìàãäûð. Áóðàäà áèð íå÷ÿ
÷ÿòèíëèéè ìöÿééÿí åòìèøäèì. 

Áèðèíúè ÷ÿòèíëèê îíäàí èáàðÿò èäè êè, àëÿò
âàð èäè, àììà ïåäàãîæè ìÿãñÿä éîõ èäè. Òÿ-
ëÿáÿëÿðäÿí “Ãóèçèçç” âÿ éà “Áëîîêåò” öçÿ-
ðèíäÿ îéóíëàøäûðûëìûø òàïøûðûã ùàçûðëàìàüû òÿ-
ëÿá åòäèêäÿ, ÷îõó òåñò âÿ îéóí éàðàäûðäû. Àí-
úàã îíëàðäàí ìÿí ñîðóøàíäà “áó ôÿàëèééÿò
ùàíñû äöøöíìÿ áàúàðûüûíû þë÷öð?”, “íèéÿ áó
ñóàëëàð ñå÷èëèá?”, “íÿòèúÿëÿð äÿðñèí ýåäèøèíÿ
íåúÿ òÿñèð åäÿúÿê?” - ÷îõó úàâàá âåðÿ áèë-
ìèðäè. Äÿðñäÿ áó, áåëÿ ýþðöíöðäö: îéóí áèòèð,
õàëëàð ÷ûõûð, àììà þéðÿíìÿ öçÿðèíäÿ äàéà-
íûëìûðäû. Áó íþãòÿäÿ àéäûí îëäó êè, îéóíëàø-
äûðìà òÿëÿáÿëÿð ö÷öí òÿëèì ñòðàòåýèéàñû éîõ,
òåõíèêè ôóíêñèéà êèìè áàøà äöøöëöð.

Èêèíúè ÷ÿòèíëèê îíäàí èáàðÿò èäè êè, ñöðÿò
äöøöíìÿíè ñûõûøäûðûðäû. Õöñóñèëÿ “Áëîîêåò”
âÿ “ÝèìÊèò” èñòèôàäÿ åäèëÿíäÿ òÿëÿáÿëÿð ñóà-
ëû òàì îõóìàäàí úàâàáëàéûð, äöçýöí úàâàá-
äàí ÷îõ õàë òîïëàìàüà ôîêóñëàíûð, ñÿùâëÿðèíè
àíàëèç åòìÿê èñòÿìèðäèëÿð. Ìÿí áóíó äÿðùàë
ýþðöðäöì, ÷öíêè îéóíäàí ñîíðà âåðäèéèì
“íèéÿ áåëÿ úàâàá âåðäèí?” ñóàëûíà èçàùëû úà-
âàáëàð ýÿëìèðäè.

Îíó ãåéä åäèì êè, ìÿí áó ÷ÿòèíëèêëÿðè ö÷

éîëëà àøêàð åòäèì. Áèðèíúè, òÿëÿáÿëÿðèí ùàçûð-
ëàäûüû òàïøûðûãëàðäà ïåäàãîæè ìÿíòèãèí îëìà-
ìàñû, äàùà ñîíðà îéóíëàðäàí ñîíðà ðåôëåêñèéà
âÿ ìöçàêèðÿíèí ñÿòùè ãàëìàñû, ñîíäà èñÿ ãÿ-
ðàðëàðûí ÿñàñëàíäûðûëìàìàñû ìÿíÿ ÷ÿòèíëèêëÿðè
àøêàð åòìÿéÿ êþìÿê åòäè.

Áåëÿëèêëÿ, ýþðöðäöì êè, òÿëÿáÿëÿð îéóí
ãóðóð, àììà äÿðñ äèçàéí åòìèð. Áó íþãòÿ-
äÿí ñîíðà äÿðñëÿðäÿ éàíàøìàíû äÿéèøäèì.
Áèðèíúèñè, ùÿð îéóíëàøäûðûëìûø ôÿàëèééÿòäÿí
ÿââÿë òÿëÿá åäèðäèì êè, òÿëÿáÿëÿð éàçûëû øÿ-
êèëäÿ úàâàá âåðñèíëÿð: áó ôÿàëèééÿò íÿéè
þéðÿäèð, ùàíñû äöøöíìÿ áàúàðûüûíû èíêèøàô
åòäèðèð. Èêèíúèñè, îéóíäàí ñîíðà ìöòëÿã ðåô-
ëåêñèéà ìÿðùÿëÿñè ãîéäóì. Õàëëàðû éîõ,
áóíëàðû ìöçàêèðÿ åäèðäèê: ùàíñû ñóàëëàð ÷ÿòèí
îëäó, áó, íÿéè ýþñòÿðèð, äÿðñè íåúÿ éåíèäÿí
ãóðìàã îëàð. Ö÷öíúöñö, îéóíëàøäûðìàíû òÿê
ôÿàëèééÿò êèìè éîõ, ìÿðùÿëÿëè òàïøûðûã çÿí-
úèðèíÿ áàüëàäûì: ÿââÿë ïðîáëåì, ñîíðà
îéóí, ñîíðà àíàëèç, ñîíðà ãÿðàð.

Îéóíëà þéðÿíìÿ
Ýåéìèôèêàñèéàíûí 

òÿùñèë ìöùèòèíäÿ òÿòáèãè
Î éóíëàøäûðìà (ýàìèôèúàòèîí) òÿùñèëäÿ îéóí

åëåìåíòëÿðèíèí (ìÿñÿëÿí, õàë ñèñòåìè, ëèäåð
ëþâùÿñè, ùåêàéÿ õÿòòè) ãåéðè-îéóí êîí-

òåêñòëÿðèíÿ òÿòáèã îëóíìàñû äåìÿêäèð. Òÿäãèãàòëàð
ýþñòÿðèð êè, îéóí åëåìåíòëÿðèíèí äÿðñÿ äàõèë åäèëìÿñè
òÿëÿáÿëÿðèí ìîòèâàñèéàñûíû, äÿðñÿ ìàðàüûíû âÿ óüóð
ùèññèíè àðòûðûð. Áó, ñàäÿúÿ ÿéëÿíúÿ äåéèë, ñûíàã âÿ òàï-
øûðûãëàðà ìÿãñÿäëè éàíàøìàäûð. Ìÿñÿëÿí, îéóí åëå-
ìåíòëÿðè àéäûí ìÿãñÿä (úëåàð ýîàëñ), äÿðùàë ÿêñ-ÿëàãÿ
(èììåäèàòå ôååäáàúê) âÿ èíêèøàô åòìÿê (ïðîýðåññ) ùèñ-
ñè éàðàäûð. Ìÿùç áó çÿìèí öçÿðèíäÿ øàýèðäëÿð þçëÿðèíè
äàùà ìîòèâàñèéàëû ùèññ åäèð âÿ äÿðñäÿ àêòèâ ðîë îéíàéûð.
Áåëÿëèêëÿ, îéóíëàøäûðìà ïñèõîëîæè ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñëàí-
ìûø òÿëèì äèçàéíû âàñèòÿñèäèð âÿ òÿùñèëèí ñûðô “ôîðìàë”
ñÿâèééÿäÿí ÷ûõàðàã ìÿãñÿäéþíëö, èíòåðàêòèâ ôîðìàéà
êå÷èðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûð. 

Îéóíëàøäûðìàíûí ÿí âàúèá êîìïîíåíòëÿðè îíëàðà
äàõèë åäèëÿí îéóí ññåíàðèñè (íàððàòèâå), ÷ÿòèí òàïøûðûã
(úùàëëåíýå), þéðÿíìÿíèí òðàéåêòîðèéàñû (ïðîýðåññèîí)
âÿ ÿêñ-ÿëàãÿíèí éàðàäûëìàñû (ôååäáàúê ) åëåìåíòëÿðè-
äèð:
* Îéóí  ññåíàðèñè  (íàððàòèâå):  Äÿðñ òàïøûðûãëàðû ìà-

ðàãëû áèð ùåêàéÿ êîíòåêñòèíäÿ òÿãäèì îëóíäóãäà øà-
ýèðäëÿðÿ þéðÿíìÿéÿ ÿëàâÿ ìÿãñÿä âåðèëèð. Òÿäãèãàò-
÷ûëàð ãåéä åäèðëÿð êè, äÿðñëÿðÿ îéóí ññåíàðèñè ÿëàâÿ
åäÿíäÿ, øàýèðäëÿðèí ìîòèâàñèéàñû éöêñÿëèð âÿ ôÿàëèé-
éÿòëÿðÿ äàùà ÷îõ ìàðàã éàðàíûð. Ùåêàéÿ äÿðñ ìà-
òåðèàëûíû äàùà ìÿíàëû ùàëà ýÿòèðèð, øàýèðäÿ ìÿãñÿä
ùèññè ãàçàíäûðûð. Íÿòèúÿäÿ îíëàð þéðÿíìÿéÿ äàùà
ùÿâÿñëÿ éàíàøûðëàð.

* ×ÿòèíëÿøäèðèëìèø  òàïøûðûã  (Úùàëëåíýå):  Îéóíëàðäà
òàïøûðûãëàð àäÿòÿí ìàðàãëû âÿ ÷ÿòèí ñûíàãëàð êèìè
ãóðóëóð. Ñèíèôäÿ äÿ áó éàíàøìà òÿòáèã åäèëÿíäÿ -
ìÿñÿëÿí, “ñèðëÿð îòàüû” âÿ éà “ëàáèðèíò” òèïëè òàïøû-
ðûãëàð âåðèëÿíäÿ - øàýèðäëÿð ìþâçóíó ñàäÿúÿ îõó-
ìóð, îíó ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. Îíëàð äöøöíöð,
éîëëàð àõòàðûð âÿ ïðîñåñÿ äàùà ÷îõ ãîøóëóðëàð. Áåëÿ
÷ÿòèíëèêëÿð øàýèðäëÿðäÿ “áàúàðìàëûéàì” ùèññè éàðà-
äûð âÿ þéðÿíìÿéÿ ùÿâÿñè àðòûðûð. Íÿòèúÿäÿ ùÿì ïðîá-
ëåìè ìÿðùÿëÿëÿðëÿ ùÿëë åòìÿ áàúàðûüû ôîðìàëàøûð,
ùÿì äÿ ìÿñóëèééÿò âÿ äàâàìëûëûã èíêèøàô åäèð.

* Þéðÿíìÿíèí  òðàéåêòîðèéàñû  (Ïðîýðåññèîí).  Îéóí-
ëàðäà îëäóüó êèìè, äÿðñèí ÿââÿëèíäÿ ìöÿééÿí åäèëÿí
þéðÿíìÿ ùÿäÿôëÿðè ìöõòÿëèô ìÿðùÿëÿëÿðÿ áþëöíöð.
Ùÿð ìÿðùÿëÿ áàøà ÷àòäûãäà øàýèðäëÿðÿ ãÿëÿáÿ, õàë
âÿ éà íèøàí âåðèëèð. Áó, îíëàðà þéðÿíìÿíèí éîë õÿðè-
òÿñèíè ýþñòÿðèð âÿ èíêèøàô ùèññè éàðàäûð. Ìÿñÿëÿí,
ìöÿëëèì äÿðñè 3-4 ñÿâèééÿéÿ àéûðà, ñÿâèééÿ êå÷èäèíè
ìöÿééÿí õàëëàðû òîïëàìàüà áàüëàéà áèëÿð. Áó úöð
ìÿðùÿëÿëÿðëÿ øàýèðäëÿð ùÿð êè÷èê óüóðëàðûíäà õîø-
áÿõò îëóð âÿ ñîíðàêû òàïøûðûüà ùÿâÿñëÿ éþíÿëèð.  

* ßêñ  ÿëàãÿ  (Ôååäáàúê):  Îéóíëàøäûðûëìûø äÿðñäÿ øà-
ýèðäëÿð òàïøûðûã éåðèíÿ éåòèðÿíäÿ äÿðùàë ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèð, úàâàáëàðû ö÷öí õàë ãàçàíûð âÿ ñÿùâ âàðñà
äöçÿëèø åòìÿ èìêàíû ÿëäÿ åäèðëÿð. Áó ðåàë âàõòäà ÿêñ
ÿëàãÿ ÿíÿíÿâè èìòàùàíëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã þéðÿíìÿ
ïðîñåñèíè ýöúëÿíäèðèð. Ìÿñÿëÿí, “Êàùîîò!” âÿ éà
“Ãóèçèçç” êèìè ïëàòôîðìàëàðäà ùÿð ñóàëûí úàâàáûí-
äàí ñîíðà õàëëàð ùåñàáëàíûð âÿ ñÿùâëÿð äÿðùàë
ýþñòÿðèëèð, øàýèðä ùÿìèí ñÿùâè èçàù åäèá äöçÿëòìÿê
ö÷öí èêèíúè øàíñ ãàçàíûð. Áåëÿëèêëÿ, øàýèðä þç çÿèô
òÿðÿôëÿðèíè äÿðùàë ýþðöá òÿêìèëëÿøÿ áèëÿð. Òÿäãèãàò-
ëàð äà ýþñòÿðèð êè, äÿðùàë ÿêñ ÿëàãÿ øàýèðäèí þéðÿí-
ìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ òÿñèð åäèð.
Ìöàñèð òåõíîëîýèéà áó îéóí åëåìåíòëÿðèíèí ñèíèôäÿ

ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ýåíèø èìêàíëàð éàðàäûð. “Ïàäëåò”,
“Êàùîîò”, “Ãóèçèçç” âÿ “Wîðäwàëë” êèìè ïëàòôîðìà-
ëàð ìöÿëëèìëÿðÿ äÿðñè äàùà èíòåðàêòèâ äèçàéí åòìÿéÿ
êþìÿê åäèð. Ïàäëåò ïëàòôîðìàñû âàñèòÿñèëÿ, ìöÿëëèì âÿ
øàýèðäëÿð áóðàäà ìÿòí, øÿêèë, âèäåî âÿ ñ. éåðëÿøäèðÿ,
èäåéàëàðûíû ïàéëàøà áèëèðëÿð. Ïàäëåò ðåàë âàõò ÿìÿêäàø-
ëûüûíû ìöìêöí åäèð âÿ ãðóï ìöçàêèðÿëÿðèíè àñàíëàøäû-
ðûð. “Êàùîîò” âÿ “Ãóèçèçç” ïëàòôîðìàëàðû âàñèòÿñèëÿ,
ìöÿëëèìëÿð ñóàëëàð ùàçûðëàéûð, øàýèðäëÿð èñÿ îíëàéí ôîð-
ìàäà úàâàá âåðÿðÿê õàë éûüûðëàð. Ùÿð äöçýöí úàâàá
ö÷öí õàë âåðèëèð âÿ úàíëû ëèäåð ëþâùÿñè âàñèòÿñèëÿ ñèíèôäÿ
ðÿãàáÿò éàðàíûð. Ìÿñÿëÿí, òàðèõ äÿðñèíäÿ “Êàùîîò”
îéóíó ãóðìàãëà øàýèðäëÿð ñöðÿò âÿ äöçýöíëöéÿ ýþðÿ
õàë òîïëàéûð, ëèäåð ëþâùÿñèíäÿ þç éåðëÿðèíè ýþðöðëÿð. Áå-
ëÿ âèêòîðèíàëàð äÿðñè ÿéëÿíúÿëè åäÿðÿê ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿíè äàùà àç ñòðåñëè ùàëà ýÿòèðèð. “Wîðäwàëë” ïëàôòîð-
ìàñû èñÿ ìöõòÿëèô ôîðìàòëàðäà (òàïìàúà, óéüóíëàøäûð-
ìà, àíêåò âÿ ñ.) ìèíè-îéóíëàð éàðàäûð. Ìöÿëëèìëÿð
ìþâçóíó îéóí ôîðìàñûíäà òÿêðàð åòìÿê ö÷öí øàáëîí-
ëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðëÿð.

Ìóðàä ßëèéåâ Ïåêèí Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè-
íèí “Òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðû” èõòèñàñû öçðÿ äîê-
òîðàíòû ùÿìèí óíèâåðñèòåòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
Ðÿãÿìñàë Òÿùñèë Ðåñóðñëàðû Ìÿðêÿçèíäÿ òÿäãè-
ãàò÷ûäûð. Ùÿì÷èíèí Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíèí
ìöÿëëèìèäèð. Îíóí àðàøäûðìàëàðû ñöíè èíòåëëåêòèí
äÿðñ ïëàíëàøäûðìàñûíà èíòåãðàñèéàñû, ìöÿëëèìëÿ-
ðèí äöøöíìÿ éþíöìëö äÿðñ äèçàéíû öçðÿ êîì-
ïåòåíñèéàëàðûíûí èíêèøàôû âÿ ñöíè èíòåëëåêò àëÿò-
ëÿðèíèí Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíÿ ëîêàë àäàïòàñèéàñû
èñòèãàìÿòèíäÿäèð. Ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ôàéäàëûëûüûíû
íÿçÿðÿ àëàðàã Ìóðàä ßëèéåâèí îéóíëà þéðÿíìÿ
ìþâçóñóíäà éàçûñûíû òÿãäèì åäèðèê.

Ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìëÿðè îéóíëàøäûðìà 
àëÿòëÿðè èëÿ öçëÿøÿíäÿ íÿ áàø âåðèð?

Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíäÿ äÿðñ òÿúðöáÿìäÿí ìöøàùèäÿëÿð

Ñîí îëàðàã îíó äåéÿ áèëÿðÿì êè, îéóíëàøäûðìà òÿùñèëäÿ òÿêúÿ ÿéëÿíúÿ âàñèòÿñè äå-
éèë, ìÿãñÿäéþíëö äÿðñ äèçàéíûäûð. Îéóí åëåìåíòëÿðè - ùåêàéÿ, ÷ÿòèíëèêëÿð, ìÿðùÿëÿëÿø-
ìÿ âÿ äÿðùàë ðÿé áèëäèðìÿ - ìöÿëëèìÿ äÿðñè èííîâàòèâ øÿêèëäÿ ñòðóêòóðà ñàëìàüà èìêàí
âåðèð. Òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð êè, äöçýöí òÿòáèã îëóíàí îéóíëàøäûðìà øàýèðäëÿðèí äÿðñÿ ìà-
ðàüûíû, ôÿàëëûüûíû âÿ þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿðèíè éàõøûëàøäûðûð. Ìÿñÿëÿí, õàë ñèñòåìëÿðè, ëèäåð
ëþâùÿëÿðè âÿ ðÿãÿìñàë íèøàíëàðäàí èñòèôàäÿ øàýèðäëÿðäÿ íàèëèééÿò ùèññè îéàäûð âÿ îíëàðû
äàâàìëû þéðÿíìÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, “Ïàäëåò”, “Êàùîîò”, “Ãóèçèçç” âÿ
“Wîðäwàëë” êèìè àëÿòëÿð ìþâçóëàðûí áàøà äöøöëìÿñèíè àñàíëàøäûðûð âÿ øàýèðäëÿð àðàñûí-
äà ðÿãàáÿò âÿ ÿìÿêäàøëûüû ýöúëÿíäèðèð. Íÿòèúÿäÿ, îéóíëàøäûðìà éàëíûç äÿðñè ðÿíýàðÿíý-
ëÿøäèðìèð; î, ìöàñèð òÿùñèëäÿ þéðÿíìÿíè ìÿãñÿäéþíëö, äèíàìèê âÿ åôôåêòëè åäÿí ýöúëö
âàñèòÿ êèìè ãÿáóë åäèëìÿëèäèð.
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ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ Äèåýî
Àëåæàíäðî Áàðúåíàñ Îðíåëàñà âåðèëìèø Ú-169746 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Äÿëëÿð Úÿéèð êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà (Ìÿììÿäîâà)
Ìÿùÿááÿò Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø À-349591 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 164 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2017-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóõòàðîâ Ùöñåéèí Åëíóð îüëóíà
âåðèëìèø Å-004687 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 113 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ìöøâèã Çÿêðóëëà îüëóíà
âåðèëìèø À-243267 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
1987-úè èëäÿ áèòèðìèø Àááàñçàäÿ Ãàëèá Õàëûã îüëóíà
âåðèëìèø À-380379 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè øÿùÿð 1 íþìðÿëè ìÿêòÿáè-ëèñåéè 2005-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ïàøàéåâ Öëâè ßáäöëêÿðèì îüëóíà âåðèëìèø Á-
212725 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 103 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Ùåéáÿòÿëèéåâ Åëâèí Èáðàùèì îüëóíà
âåðèëìèø À-363260 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð ìÿêòÿá-ëèñåé êîìïëåêñè 2018-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíçàäÿ Ùÿñÿí Ùÿòÿì îüëóíà âåðèëìèø Å-
146859 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿùÿððÿìîâ Ñÿèä Âàãèô îüëóíà âåðèëìèø Å-
052813 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ ðàéîí Ñàðûãàìûø êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Úöìøöäîâ Îñìàí
Ìóñòàôà îüëóíà âåðèëìèø À-688265 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 248 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Òóðàë Ôÿõðÿääèí îüëóíà
âåðèëìèø À-194758 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Õûðäàëàí øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2024-úö èëäÿ áèòèðìèø Øàùìàðëû Øàùèí
Ôÿõðÿääèí îüëóíà âåðèëìèø Å-744130 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 158 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâà Ýöíàé Âèäàäè ãûçûíà
âåðèëìèø À-136239 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 75 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí
ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1985-úè èëäÿ áèòèðìèø Áÿäÿëîâà Ñåâèíú Ðÿùèì
ãûçûíà âåðèëìèø  ÀÇ-ÛÛ-776179 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ âÿ 1987-úè èëäÿ áèòèðìèø 328276
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.  

Áÿðäÿ øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2018-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Àéòÿí Àëèì ãûçûíà âåðèëìèø
Å-124816 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2019-úó èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Ðîìàí Àëèì îüëóíà âåðèëìèø
Å-248974 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí ðàéîí Äöíéàìàëûëàð êÿíä 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà
(Ìöðñÿëçàäÿ) ×èëÿíàé Åëíóð ãûçûíà âåðèëìèø Å-105161
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà ôÿðãëÿíìÿ  àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò òÿðÿôèíäÿí
2019-úó èëäÿ Èáðàùèìëè Òîüðóë ßëèùåéäÿð îüëóíà âåðèëìèø
Ú-037475 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 115 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö
èëäÿ áèòèðìèø Èìðàíîâà (Àüàéåâà) Íèýàð Èëãàð ãûçûíà
âåðèëìèø À-029538 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Ñàðàé ãÿñÿáÿ 3 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Øöêöðëö Ðöôÿò
ßôãàí îüëóíà âåðèëìèø Å-508954 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ãèäà Ñÿíàéåñè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2013-úö èëäÿ
Ùöñåéèíîâà Òåëëè Àñèô ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-034363 íþìðÿëè
ñóááàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 264 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø Âÿëèçàäÿ Àìèí Ðàáèë îüëóíà âåðèëìèø À-508049
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Å÷àðà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà (ßëèéåâà) Ìÿëåéêÿ
Ùàáèë ãûçûíà âåðèëìèø 413948 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû øÿùÿð Àâðîïà Ëèñåéèíè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø
ßçèìëè Åìèë Ùàáèë îüëóíà âåðèëìèø Å-312796 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Çÿùìÿòàáàä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâ Ðàóô Èíøàëëà îüëóíà âåðèëìèø
103053 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò ÿâÿçè
àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé øÿùÿð 4 íþìðÿëè öìóìè îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà
Ðöõñàðÿ Ãÿëÿíäÿð ãûçûíà âåðèëìèø 053777 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò (øÿùàäÿòíàìÿ) èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí Êÿëÿõàíà êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Äÿìèðëè Àçÿð ßëèùåéäÿð
îüëóíà âåðèëìèø Á-557070 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Äþâëÿò Ðåýèîíàë Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2018-úè
èëäÿ ßëèéåâà Ôÿðèäÿ Ùàáèë ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-110410
íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2021-úè
èëäÿ Ìÿììÿäçàäÿ Àéäàí Ãöäðÿò ãûçûíà âåðèëìèø ÀÒ-
007631 íþìðÿëè ÿñàñ (Áàçà Àëè) òèáá òÿùñèëè äèïëîìó âÿ
äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Ìÿììÿäëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
1997-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùàúûéåâ Àäèë ßëèø îüëóíà âåðèëìèø
194661 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúè (èíäèêè ÀÄÏÓ-
íóí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúè)

òÿðÿôèíäÿí 2011-úè èëäÿ Ùàúûéåâà Õóðàìàí Âàãèô ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÀ-002469 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 23 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Õÿéàë Ðàôàåë
îüëóíà âåðèëìèø Å-122545 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàáðàí ðàéîí Àüàëûã êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø ßñÿäîâà Ñåâèíú
Ãÿðèáàüà ãûçûíà âåðèëìèø Á-253121 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Àøàüû Òàëà êÿíä 3 íþìðÿëè  òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1976-úû èëäÿ áèòèðìèø
Ùÿñÿíîâ Øàáàí Ùÿñÿí îüëóíà âåðèëìèø 471668 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Ìóüàíëû êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìèðçÿçàäÿ Ðÿñóë Åëõàí
îüëóíà âåðèëìèø À-158851 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð Õÿçÿð ðàéîíó  123 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ
Åéíóëëà Ñóðèääèí îüëóíà âåðèëìèø 0015 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ ðàéîí Ãàðààðõ ãÿñÿáÿ öìóìè îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø
Èáðàùèìîâà Ýöëíàç ßùìÿä ãûçûíà âåðèëìèø ÀÎ-037881
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Ìåùäèàáàä ãÿñÿáÿ 3 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2025-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ñóëåûìàíîâà Àûëà Ðóñëàí ãûçûíà âåðèëìèø Ô-092060 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Òÿçÿêÿíä êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Ðàìàçàíîâà Áèëíóðÿ Èáàäÿò
ãûçûíà âåðèëìèø À-029238 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Í.Íÿðèìàíîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí  Òèáá Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1995-úè èëäÿ Êàäéðîâà Àèäà Ïàñùàéâíàéà
âåðèëìèø ÓÁ-Û-108717 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àñòàðà øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-úó èëäÿ
áèòèðìèø ßñÿäîâ Êàìàë ßëè îüëóíà âåðèëìèø Á-704492
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

2 íþìðÿëè Áàêû Òèáá Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2002-úè èëäÿ
Ðÿñóëîâà Àéòÿí ßëÿìäàð ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-089716
íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 256 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ
áèòèðìèø Òåéìóðçàäÿ Íåìÿò Èñìàéûë îüëóíà âåðèëìèø Å-
459448 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 148 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2025-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäçàäÿ Èëêèí Áóäàã îüëóíà âåðèëìèø Å-
812658 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 148 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2025-úè
èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Ôàòèìÿ Ìàùìóä ãûçûíà âåðèëìèø Å-
812657 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2024-úö èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâ Ùöñåéí Øàùèí îüëóíà âåðèëìèø Å-662101
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Î þéðÿíìÿê, þéðÿíäèêëÿðèíè òÿòáèã åòìÿê, áàøãàëàðûíà äà þéðÿòìÿê
ùÿâÿñè èëÿ éàøàéàíëàðäàíäûð. Îíó äà “Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-ìÿçóí òÿúðöáÿ
ïðîãðàìûíà ìÿùç áó ùÿâÿñ ýÿòèðèá ÷ûõàðûá.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí îõóúóñó Ìÿñóìÿíè “Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-
ìÿçóí òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíûí èøòèðàê÷ûñû êèìè òàíûéûá. Àììà àðòûã î, èø áà-
øûíäàäûð. Áó ïðîãðàìäà 4 àé ÿðçèíäÿ ôÿðãëÿíèá âÿ Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíäÿí áèðèíäÿ - Óøàã âÿ
ýÿíúëÿðèí èíêèøàôû ñåêòîðóíóí òàáåëèéèíäÿ îëàí Ùåéäÿð ßëèéåâ Óøàã-Ýÿíú-
ëÿð Éàðàäûúûëûã Ìÿðêÿçèíäÿ èøÿ áàøëàéûá. 

Ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðìÿéÿ ÷àëûøûð

Ìÿñóìÿ Íàõ÷ûâàí øÿùÿðèíäÿêè ß.Àüàéåâ àäûíà 8 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ìÿçóíóäóð. 2021-úè èëäÿ Íàõ÷ûâàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòóíóí òÿ-
ëÿáÿñè îëóá. Ïåäàãîæè ôàêöëòÿíèí “Èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû öçðÿ
òÿùñèëèíè 2025-úè èëäÿ ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðèá. Ùàçûðäà ìàýèñòðäèð.
Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Òÿùñèëäÿ ìîíèòîðèíã âÿ ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðèð. Þç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿéè ñåâèð, áà-
úàðûãëàðûíû  àðòûðìàüà, þçöíö èíêèøàô åòäèðìÿéÿ ÷àëûøûð. Îäóð êè, òÿëÿáÿëèê
âàõòûíäàí ìöàñèð äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåðÿúÿê øÿêèëäÿ áàúàðûãëàðûíû
àðòûðìàüà ñÿé ýþñòÿðèð. Ìÿñÿëÿí, 2023-úö èëäÿ Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóá-
ëèêàñû Èíòåðíåò âÿ Éåíè Òåõíîëîýèéàëàðûí Òÿäðèñè Ìÿðêÿçèíäÿ “Êîìïöòåð
îïåðàòîðó” èõòèñàñûíû óüóðëà áèòèðèá. Êîìïöòåð áàúàðûãëàðûíû àðòûðìàãëà éà-
íàøû, ìÿãàëÿëÿð öçÿðèíäÿ äÿ èøëÿéèá. 2024-úö èëäÿ “Íàõ÷ûâàí õÿáÿðëÿ-
ðè”íäÿ “Ìöàñèð àèëÿ ïîðòðåòè: Ðÿãÿìñàë ÿñð âÿ ñîñèàë äÿéèøèêëèêëÿð” àäëû
ìÿãàëÿñè éàéûíëàíûá. Ìàýèñòð òÿëÿáÿñè îëàðàã äà áó òÿøÿááöñöíö äàâàì åò-
äèðèá. 2025-úè èëäÿ “Ýëîáàë Ñïåúòðóì îô Ðåñåàðúù àíä Ùóìàíèòèåñ” æóðíà-
ëûíäà “Ðÿãÿìñàë àíàëèòèêà âàñèòÿñèëÿ òÿùñèë êåéôèééÿòèíèí ìîíèòîðèíãè:
Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èííîâàòèâ éàíàøìà” àäëû ìÿãàëÿñèíè ÷àï åò-
äèðèá.

““Ìààðèô÷è”éÿ ñå÷èëìÿéèìèí ÿñàñ ñÿáÿáè 
ìÿãñÿä âÿ äÿéÿð óéüóíëóüóäóð”

Ìöàñèð äþâðëÿ àéàãëàøìàüà ÷àëûøäûüû ö÷öí “Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-ìÿçóí
òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíà äà ãàòûëûá. Ìÿãñÿäè þéðÿíìÿê, òÿúðöáÿ ãàçàíìàã, äà-
ùà ÷îõ èø áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëìàã èäè: “Ìààðèô÷è”éÿ ìöðàúèÿò åäÿðêÿí ÿñàñ
ìîòèâàñèéàì ñå÷èëìÿêäÿí ÷îõ, òÿñèð éàðàòìàã èäè. ×öíêè áó ïðîãðàì ôÿðäè
óüóðëàðû äåéèë, úÿìèééÿò ö÷öí äÿéÿð éàðàäàí èíñàíëàðû þí ïëàíà ÷ûõàðûð.
Ìÿíèì èíäèéÿ ãÿäÿðêè ôÿàëèééÿòëÿðèìäÿ äÿ ÿñàñ õÿòò áó îëóá - þéðÿíìÿê,
òÿòáèã åòìÿê âÿ þéðÿíäèêëÿðèìè áàøãàëàðûíûí èíêèøàôûíà éþíÿëòìÿê. Äöøö-
íöðÿì êè, “Ìààðèô÷è”éÿ ñå÷èëìÿéèìèí ÿñàñ ñÿáÿáè ìÿãñÿä âÿ äÿéÿð
óéüóíëóüóäóð. Ìÿí ìÿñóëèééÿò äàøûéàí, òÿøÿááöñ ýþñòÿðÿí âÿ áþéöê äÿ-
éèøèêëèêëÿðèí êè÷èê àääûìëàðëà áàøëàäûüûíà èíàíàí áèðèéÿì. Òÿùñèë ìÿíèì
ö÷öí éàëíûç àêàäåìèê íÿòèúÿ äåéèë, ñîñèàë òÿñèð âàñèòÿñèäèð. Áó éàíàøìà
“Ìààðèô÷è”íèí ôÿëñÿôÿñè èëÿ öñò-öñòÿ äöøöð”.

“Ìààðèô÷è” ìöùèòèíäÿ îíó ôÿðãëÿíäèðÿí 
ïðîáëåìëÿðÿ éàíàøìàñûäûð

“Ìààðèô÷è” ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñû
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èíñàí ðåñóðñëàðû âÿ ñÿíÿäëÿðëÿ èø øþáÿñèíäÿ òÿúðöáÿ êå-
÷èá: “Èíñàí ðåñóðñëàðû âÿ ñÿíÿäëÿðëÿ èø øþáÿñèíèí ùÿð èêè ñåêòîðóíäà òÿúðöáÿ
êå÷äèì. Áóðàäà ñÿíÿä äþâðèééÿñè, èøèí òÿøêèëè, âÿòÿíäàø ìöðàúèÿòëÿðèíÿ áà-
õûëìàñû êèìè ïðîñåñëÿðäÿ èøòèðàê åòäèì”. 

Ìÿñóìÿ ïðîáëåìëÿðÿ þç éàíàøìàñû èëÿ “Ìààðèô÷è”äÿ òÿúðöáÿ çàìàíû
äà ôÿðãëÿíèá: “Óüóðóìó òÿñàäöô êèìè äåéèë, äàâàìëû èíêèøàôûìûí íÿòèúÿñè
êèìè ýþðöðÿì. Äàèì þç öçÿðèìäÿ èøëÿìÿê, òÿíãèäè äöøöíìÿê âÿ þéðÿíäèê-
ëÿðèìè ðåàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëòìÿê ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèìäèð. “Ìààðèô-
÷è” ìöùèòèíäÿ äÿ ìÿíè ôÿðãëÿíäèðÿí ìÿùç áó éàíàøìàäûð”.

“Ìààðèô÷è” îíà íÿ âåðäè?

“Ìààðèô÷è” ïðîãðàìûíûí íÿòèúÿñè îíóí ö÷öí ïåøÿêàð âÿ øÿõñè èíêèøàôëà
éàíàøû, ùÿì äÿ êàðéåðà èìêàíû îëóá: “Òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíûí ìÿíèì ö÷öí
óüóðëó éåêóíëàøìàñûíûí ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ ìåíòîðëàðûì âÿ ðÿùáÿðëÿðè-
ìèí ÿìÿéè âÿ äÿñòÿéè ñàéÿñèíäÿäèð. Îíëàðûí òÿúðöáÿñè, äöçýöí éþíëÿíäèð-
ìÿñè âÿ ìîòèâàñèéàñû  ôÿàëèééÿòèìè äàùà ñèñòåìëè âÿ åôôåêòèâ ãóðìàüûìà
èìêàí âåðäè. Ìåíòîðëàðûì éàëíûç òåõíèêè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûìû èíêèøàô åò-
äèðìÿäè, åéíè çàìàíäà ìààðèô÷èëèê ìèññèéàñûíà éàíàøìà òÿðçèìè äÿ ôîðìà-
ëàøäûðäûëàð. Ðÿùáÿðëÿðèí ýþñòÿðäèéè åòèìàä âÿ äÿñòÿê èñÿ ìÿíÿ þç ïîòåíñèà-
ëûìû òàì ðåàëëàøäûðìàã âÿ ëàéèùÿéÿ äÿéÿð ãàòìàã ö÷öí ÿëàâÿ ýöú âåðäè.
Îíëàðûí òÿúðöáÿñè âÿ ðÿùáÿðëèéè ñàéÿñèíäÿ ëàéèùÿíèí ùÿð ìÿðùÿëÿñèíäÿ äà-
ùà ìÿãñÿäéþíëö âÿ íÿòèúÿéþíöìëö ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëäèì”.

Àðòûã 48 “Ìààðèô÷è” èø áàøûíäàäûð

Íàõ÷ûâàíäà èøÿ áàøëàéàí Ìÿñóìÿ êèìè ÛÛÛ “Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-ìÿçóí
òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíû óüóðëà áàøà âóðàí 24 óüóðëó ýÿíú âàð. Îíëàð Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ òàáå ãóðóìëàðû, ðåýèîíàë òÿùñèë èäàðÿëÿðè, ùÿì÷èíèí Íàõ-
÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöõòÿëèô ñòðóêòóð áþëìÿëÿ-
ðèíäÿ êþìÿê÷è âÿçèôÿëÿð öçðÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûáëàð. 

Ìÿëóìàò ö÷öí ãåéä åäÿê êè, ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿ-
øÿááöñö âÿ Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð.  Ìÿãñÿä åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èíñàí ðåñóðñëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû, ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòëÿ òÿëÿáÿ âÿ ìÿçóíëàðûí ñàùÿâè áèëèê, áàúàðûãëàðûíûí àð-
òûðûëìàñû, îíëàðûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð éàíàøìàëàðû þéðÿíìÿëÿðè, ùÿì÷è-
íèí òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ äÿñòÿê ýþñòÿðìÿê
îëàí ïðîãðàìûíûí öìóìèëèêäÿ 101 ìÿçóíó âàð. Îíëàðûí 48 íÿôÿðè êþìÿê-
÷è âÿçèôÿëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíè äàâàì åòäèðèð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ
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Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 

Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð: 539-20-77;   åëàí@media.edu.az  

Öíâàí: ÀÇ-1052, Áàêû øÿùÿðè, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó, 
Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè, 109  
Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ
éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà: ¹ 022327   Èíäåêñ: 0003  

Òèðàæ: 280   Ñèôàðèø: 86

Ìÿñóë íþâáÿò÷è:  Ñ.Êÿðèìîâà

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Òÿëèìëÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèëìÿñè, ìöàñèð
ðÿãÿìñàë éàíàøìàëàðûí òÿòáèãè, øàýèðäëÿðèí
èíòåðíåò ìöùèòèíäÿ òÿùëöêÿñèç äàâðàíûø
âÿðäèøëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, êèáåðòÿù-
ëöêÿëÿðäÿí ãîðóíìà âÿ øÿõñè ìÿëóìàòëà-
ðûí ìöùàôèçÿñè ñàùÿñèíäÿ áèëèêëÿðèíèí àðòû-
ðûëìàñûäûð. Åéíè çàìàíäà, ìöÿëëèìëÿð âÿ
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð-
äàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêè-

øàô åòäèðèëìÿñè äÿ ëàéèùÿíèí ÿñàñ ùÿäÿôëÿ-
ðèíäÿíäèð. 

Òÿñäèã îëóíìóø ãðàôèêÿ ÿñàñÿí, òÿ-
ëèìëÿðèí úàðè èë ÿðçèíäÿ øÿùÿð âÿ ðàéîíëàð
öçðÿ öìóìèëèêäÿ 20 öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíäÿ êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ëàéèùÿéÿ èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ Íàõ÷ûâàí
Ãûçëàð Ëèñåéèíäÿ ñòàðò âåðèëèá. Òÿëèì ïðîã-
ðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íàçèðëèéèí ÿìÿêäàøû
Êÿíàí Ùöñåéíÿëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèì-
ëÿð ö÷öí ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûã, øàýèðäëÿð
ö÷öí èñÿ èíòåðíåò òÿùëöêÿñèçëèéè ìþâçóëà-
ðûíäà òÿëèìëÿð êå÷èðèëèá. Òÿëèìëÿðäÿ ðÿ-
ãÿìñàë àëÿòëÿðèí òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ òÿòáèãè
âÿ èíòåðíåò öçÿðèíäÿí èíôîðìàñèéàñûíûí

äöçýöí ÿëäÿ åäèëìÿñè, þòöðöëìÿñè, øÿõñè
ìÿëóìàòëàðûí ãîðóíìàñû, åëÿúÿ äÿ îíëàéí
åòèê äàâðàíûø ãàéäàëàðû áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿ-
ëóìàò âåðèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, òÿëèìëÿð íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿëÿðäÿ äÿ äàâàì åòäèðèëÿúÿê âÿ ÿëäÿ
îëóíàí áèëèêëÿðèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
ïðàêòèê øÿêèëäÿ òÿòáèãè òÿìèí îëóíàúàã. Áó
òÿøÿááöñ öìóìòÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ðÿãÿì-
ñàë ñàâàäëûëûüûí àðòûðûëìàñûíà âÿ óøàãëàðûí
èíòåðíåò ìöùèòèíäÿ òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíà õèäìÿò åäèð.

Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñû 
Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô âÿ Íÿãëèééàò 

Íàçèðëèéèíèí ìÿòáóàò õèäìÿòè

Ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûüûíû àðòûð,
òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åò!

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿëèìëÿðÿ ñòàðò âåðèëèá

Á èëäèéèíèç êèìè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèí-
äÿí 2026-2027-úè òÿäðèñ

èëè ö÷öí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ìöâàôèã ñèíèôëÿðè öçðÿ òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ éà ùàçûðëàíìà-
ñû ïëàíëàøäûðûëàí äÿðñëèê ëàéèùÿëÿðè,
åëÿúÿ äÿ îíëàðëà êîìïëåêò òÿøêèë
åäÿí ìåòîäèê âÿñàèòëÿðÿ äàèð èúòè-
ìàè ðÿéèí þéðÿíèëìÿñèíÿ áàøëàëûíûá.  

Èúòèìàè èøòèðàê÷ûëûüûí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñè, äàùà ÷îõ ìöÿëëèì âÿ òÿù-
ñèë èúòèìàèééÿòèíèí äÿðñëèê êîì-
ïëåêòëÿðèíèí ëàéèùÿëÿðè èëÿ òàíûø îë-
ìàñûíû, ùÿì÷èíèí ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèí
âàõòûíäà òÿãäèì åäèëìÿñèíè òÿìèí
åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ áó èëäÿí åòèáàðÿí
ìöâàôèã åëàíëàð “Ðÿãÿìñàë ìÿê-
òÿá” ïëàòôîðìàñû öçÿðèíäÿí Áàêû øÿ-
ùÿðè öçðÿ áöòöí ìöÿëëèì âÿ äèðåê-
òîðëàðëà ïàéëàøûëûá.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè áèð äàùà
åëì àäàìëàðûíû, òÿùñèë èø÷èëÿðèíè,
âàëèäåéíëÿðè, àèäèééÿòè äþâëÿò
ãóðóìëàðûíû, èúòèìàè áèðëèêëÿðè âÿ äè-

ýÿð ìàðàãëû òÿðÿôëÿðè ìöçàêèðÿäÿ
îëàí äÿðñëèê ëàéèùÿëÿðè èëÿ áàüëû ðÿé
âÿ òÿêëèôëÿðèíè áèëäèðìÿéÿ äÿâÿò
åäèð.

Õàòûðëàäàã êè, äÿðñëèê êîìïëåêò-
ëÿðèíèí ëàéèùÿëÿðè www.òðèìñ.åäó.àç
ñàéòûíûí “Èúòèìàè ìöçàêèðÿäÿ îëàí-
ëàð” áþëìÿñèíäÿ ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ
éåðëÿøäèðèëèð. Ìàðàãëû òÿðÿôëÿð ùÿìèí
áþëìÿ âàñèòÿñèëÿ ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõà-
ðûëìûø ëàéèùÿëÿðèí ìÿçìóíó èëÿ òàíûø
îëà, ïëàòôîðìàäà õöñóñè áþëìÿäÿ
ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèíè áèëäèðÿ áèëÿðëÿð.
Åéíè çàìàíäà, ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèí
äåðñëèê@åäó.ýîâ.àç åëåêòðîí ïî÷ò
öíâàíûíà ýþíäÿðèëìÿñè äÿ ìöì-
êöíäöð.

“Ðÿãÿìñàë ìÿêòÿá”äÿ 
äÿðñëèê ëàéèùÿëÿðèíÿ ðÿé 

áèëäèðìÿê èìêàíû éàðàäûëûá

Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ðÿãÿì-
ñàë Èíêèøàô âÿ Íÿãëèééàò
Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ “Èíòåðíåò òÿùëö-
êÿñèçëèéè âÿ ðÿãÿìñàë ñà-
âàäëûëûã” ìþâçóñóíäà
òÿëèìëÿðÿ áàøëàíûëûá.

Óüóð ùåêàéÿñè
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