
Áèç ùàãëû îëàðàã 

ýÿíúëÿðèìèçëÿ
ôÿõð åäÿ áèëÿðèê

Áó
ýöí Àçÿðáàéúàí òÿáèè êè, èíàìëà èðÿëèéÿ áàõûð, þëêÿ ãàðøûñûíäàêû ÿñàñ âÿçèôÿ-
ëÿð þç ùÿëëèíè òàïìûøäûð. Ìÿí, ÿëáÿòòÿ, Ãàðàáàü ìÿñÿëÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóðàì.
Äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ èíàìëà àääûìëàéûðûã. Ìÿí ñîí èëëÿðèí ÿñàñ ùàäèñÿëÿðèíè ñà-

äàëàìàüà áàøëàñàì, áèð íå÷ÿ ñààò âàõò ëàçûì îëàúàã. Ñàäÿúÿ îëàðàã, äåìÿê èñòÿéèðÿì,
èíäèêè ýÿíúëÿð ö÷öí èìêàíëàð òÿáèè êè, äàùà ýåíèøäèð âÿ ýÿíúëÿð áó èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ
åòìÿëèäèðëÿð. Áèç àçàä þëêÿäÿ éàøàéûðûã, ñàáèòëèê îëàí þëêÿäÿ éàøàéûðûã, þçöíÿ ýöâÿíÿí
þëêÿäÿ éàøàéûðûã. Áèç ùàãëû îëàðàã ôÿõð åäèðèê êè, Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûéûã âÿ ýÿíúëÿð
ùÿì þç ýÿëÿúÿê ùÿéàòûíû äöçýöí ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí âÿ åéíè çàìàíäà, äþâëÿòÿ ìàêñè-
ìóì õåéèð âåðìÿê ö÷öí ôÿàë îëìàëûäûðëàð. Ìÿí áó ñþçëÿðè äåìÿêëÿ, åéíè çàìàíäà, Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëÿðèíÿ ùÿì öðÿê ñþçëÿðèìè äåéèðÿì, ùÿì äÿ òÿøÿêêöð ñþçöìö äåéèðÿì. ×öí-
êè áèð ÷îõ ùàëëàðäà, õöñóñèëÿ Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ ýÿíúëÿðèí ðîëó ùÿëëåäèúè îëìóøäóð âÿ áèç
ùàãëû îëàðàã ýÿíúëÿðèìèçëÿ ôÿõð åäÿ áèëÿðèê.

2 Ôåâðàë Àçÿðáàéúàíäà Ýÿíúëÿð Ýöíöäöð.
Þëêÿìèçäÿ 1997-úè èëäÿí áàøëàéàðàã ãåéä îëó-
íàí áó ýöíöí òÿñèñ åäèëìÿñè Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð. Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè-
íèí èñòåäàäûíû, òöêÿíìÿç åíåðæèñèíè ùÿð çàìàí
éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðÿí, îíëàðà ìèëëÿòèí, þëêÿíèí
ñàáàùû, öìèäè êèìè éàíàøàí Öìóììèëëè Ëèäåð
ùàêèìèééÿòäÿ îëäóüó äþâðëÿðäÿ ýÿëÿúÿéÿ ùå-
ñàáëàíìûø äàâàìëû ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí ÿñàñûíû
ãîéóá.

Äàùè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ ýÿíúëÿðëÿ áàüëû
ñèéàñÿòè ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ÿí ìö-
ùöì ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè êèìè äÿ-
éÿðëÿíäèðèá. Ùÿëÿ þòÿí ÿñðèí 70-80-úè èëëÿðèíäÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâèí äèããÿò âÿ ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ
ìèíëÿðëÿ àçÿðáàéúàíëû ýÿíú êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí
àïàðûúû àëè ìÿêòÿáëÿðèíÿ ìöõòÿëèô èõòèñàñëàð öçðÿ
òÿùñèë àëìàüà ýþíäÿðèëèá. Ýÿíú íÿñëÿ äèããÿò âÿ
ãàéüû äþâëÿòèí ÿí ìöùöì ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿ-

ðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
òÿøêèëàòëàíìàñû ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè êèìè
ãàðøûéà ãîéóëóá.  

1996-úû èë ôåâðàëûí 2-äÿ êå÷èðèëÿí Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëÿðèíèí Û Ôîðóìóíäà ÷ûõûø åäÿí Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ýÿíúëÿð ãàðøûñûíäà òàðèõè
áèð âÿçèôÿ ãîéóá: “Ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí ýÿíúè
ùÿð øåéäÿí ÷îõ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí áóýöíö,
ýÿëÿúÿéè ùàããûíäà äöøöíìÿëèäèð”. Áó ôîðóì
Àçÿðáàéúàíäà ýÿíúëÿð ùÿðÿêàòûíûí âöñÿò àëìà-
ñûíà òÿêàí âåðèá. Öìóììèëëè Ëèäåð ýÿíúëÿðëÿ
àïàðûëàí èøèí úàíëàíäûüûíû íÿçÿðÿ àëàðàã, 1997-
úè èëäÿ èìçàëàäûüû ñÿðÿíúàìëà òÿäáèðèí êå÷èðèëäè-
éè ýöíö - ôåâðàëûí 2-íè Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿð
Ýöíö åëàí åäèá.  Èêèíúè ôîðóìäà ýÿíúëÿðÿ ìöðà-
úèÿò åäÿí Óëó Þíäÿð äåéèðäè: “Áèç ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàíûí òàëåéèíè ýÿëÿúÿêäÿ ñèçÿ òàïøûðà-
úàüûã. Îíà ýþðÿ äÿ Àçÿðáàéúàíû, Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíè éàøàòìàã, èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí ùàçûð
îëóí”. 

Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Åëì âÿ Òÿùñèë 

Íàçèðëèéèíèí îðãàíû
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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 2022-úè èë ôåâðàëûí 2-äÿ Áàêûäà êå÷èðèëìèø Ýÿíúëÿð Ôîðóìóíäàêû ÷ûõûøûíäàí

2026-úû èë Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò
ìöêàôàòû âåðèëèá. Áó áàðÿäÿ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ Ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. 

Ñÿðÿíúàìäà äåéèëèð: 
“Åëì, òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò, ýÿíúëÿð

ñèéàñÿòè âÿ ýÿíúëÿðëÿ èø, èúòèìàè âÿ ñî-
ñèàëéþíöìëö ôÿàëèééÿò, èííîâàñèéà âÿ ñà-
ùèáêàðëûã ñàùÿëÿðèíäÿ õöñóñè ôÿðãëÿíÿí
àøàüûäàêû øÿõñëÿðÿ 2026-úû èë Ýÿíúëÿð
ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàòëàðû âåðèëñèí: 

Àüàäàäàøîâ Ñÿðõàí ßáöëôÿò îüëó 
Àüàéåâ Øàùìàð Çþùðàá îüëó 
Ùÿñÿíîâà Åëìèíà Ãÿùðÿìàí ãûçû 
Ùÿñÿíîâà Ëåéëà Åë÷èí ãûçû 
Èñìàéûëëû Àéíóð Òåëìàí ãûçû 
Èñìàéûëîâ Ìàùìóä Àçÿð îüëó 
Ëåéñàíîâà Ùàúûéåâà Ýöëáàüäà Ñåéôÿë ãûçû
Ìÿììÿäîâà Ëàìèéÿ Ôàìèë ãûçû 
Íîâðóçîâ Ñÿìÿä ßáöëãàñûì îüëó 
Òàüûçàäÿ Ìàùèð Òàùèð îüëó”. 

Äþâëÿò áàø÷ûñû 
ñÿðÿíúàì èìçàëàäû
10 ýÿíúÿ Ïðåçèäåíò

ìöêàôàòû âåðèëäè 

Øóøàäà øÿùèä 
îëàí ìöÿëëèì 

“Ãàðàáàüûí òåððîðäàí òÿìèçëÿíìÿñèíäÿ 
âÿ éåíèäÿí áÿðïàñûíäà èøòèðàê øàíñûì îëäó” 

Ñåíòéàáðûí 27-äÿí Ôöçóëè úÿá-
ùÿñèíäÿí ìöùàðèáÿéÿ ãàòûëûá, äþ-
éöøëÿðäÿ õöñóñè ôÿàëëûüû âÿ èýèäëèéè
èëÿ ñå÷èëÿðÿê êÿøôèééàò áþëöéöíÿ äà-
õèë åäèëèá. Áèð ñûðà éöêñÿêëèêëÿð óü-
ðóíäà äþéöøëÿðäÿ èøòèðàê åäèá, íî-
éàáðûí 4-äÿ Øóøàíûí Äàøàëòû  êÿíäè-
íèí ÿòðàôûíäà ýåäÿí äþéöøëÿðäÿ ùÿ-
ëàê îëàíà ãÿäÿð.

Þëöìöíäÿí ñîíðà “Âÿòÿí óü-
ðóíäà”, “Õîúàâÿíäèí àçàä îëóí-
ìàñûíà ýþðÿ”, “Ôöçóëèíèí àçàä îëóí-
ìàñûíà ýþðÿ”, “Øóøàíûí àçàä îëóí-
ìàñûíà ýþðÿ” ìåäàëëàðû èëÿ òÿëòèô åäè-
ëèá.
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“Áó ìöêàôàò áèð äàùà 
îíó ýþñòÿðèð êè, 

Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè äþâëÿò 
ñÿâèééÿñèíäÿ äàèì äèããÿò

âÿ ãàéüû èëÿ ÿùàòÿ îëóíóð”

“Ýÿëÿúÿê 
ÿñàñ ùÿäÿôèì 
åëìÿ òþùôÿ
âåðìÿêäèð”

“ßìÿéèí 
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíè

ýþðìÿê 
áþéöê ãöðóðäóð” 

2026-úû èë Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàò÷ûëàðû
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Áöòöí áó ñÿíÿäëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà
ìÿãñÿä þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðèí ïîòåíñèàëûíûí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, îíëàðûí ìÿøüóëëóüóíóí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíà éþíÿëèá. Áóíäàí áàøãà,
ýÿíúëÿðèí þëêÿíèí èúòèìàè-ñèéàñè, ìÿäÿíè ùÿ-
éàòûíäà ôÿàëëûüûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí 2007-úè èë
“Ýÿíúëÿð Èëè” åëàí îëóíóá âÿ òÿäáèðëÿð ïëàíûí-
äàí èðÿëè ýÿëÿðÿê ðåñïóáëèêàíûí øÿùÿð âÿ ðà-
éîíëàðûíäà “Ýÿíúëÿð åâè” éàðàäûëûá.  

Éåíè íÿñëèí ñàüëàì âÿ ôÿàë ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû ö÷öí Ýÿíúëÿð Ôîíäó éàðàäûëûá. Ýÿíúëÿ-
ðèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíû, úÿìèééÿòèí ùÿéàòûíäà
ôÿàë èøòèðàêûíû áèð ãÿäÿð äÿ ñòèìóëëàøäûðìàã
ìÿãñÿäè äàøûéàí Ôîíä ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè èëÿ
áàüëû åëì, òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò âÿ äèýÿð ñîñèàë

ñàùÿëÿðÿ éþíÿëìèø áèð ñûðà ìöùöì
òÿøÿááöñ âÿ ëàéèùÿëÿðÿ èìçà àòûá.  

Ýÿíúëÿðÿ ãàéüûäàí áÿùñ åäÿðêÿí þëêÿ
áàø÷ûñûíûí 2 èéóë 2013-úö èë òàðèõëè Ôÿðìàíû èëÿ
“Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò Ìöêàôàòû”íûí òÿñèñ
åäèëìÿñèíè äÿ õöñóñè ãåéä åòìÿëèéèê. Áó ìö-
êàôàò åëì, ìÿäÿíèééÿò, î úöìëÿäÿí ÿäÿáèééàò
âÿ èíúÿñÿíÿò, òÿùñèë, ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè, ýÿíú-
ëÿðëÿ èø, èúòèìàè âÿ ñîñèàëéþíöìëö ôÿàëèééÿò,
èííîâàñèéà âÿ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ õöñóñè ôÿðãëÿíÿí ýÿíúëÿðÿ âåðèëèð. 

Ñîí èëëÿðäÿ  òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ýÿíúëÿðèí
èíêèøàôûíà éþíÿëèê ìöùöì àääûìëàð àòûëûá.
“2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè-
íèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîã-

ðàìû”íûí, ùàáåëÿ “2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí íÿòèúÿñèíäÿ 5000-
äÿí àðòûã Àçÿðáàéúàí ýÿíúè äöíéàíûí íöôóçëó
àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàüà ìöâÿôôÿã
îëóá.

Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí íöôóçëó õàðèúè àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë èìêàíëàðû äàùà
äà ýåíèøëÿíäèðèëèá. Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
íöôóçëó õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿù-
ñèë èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ùàããûíäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2021-
úè èë 30 ñåíòéàáð òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû äà áóíà áà-
ðèç íöìóíÿäèð.  Ñÿðÿíúàìà ÿñàñÿí, ýÿíúëÿðèí

õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íûí ëàéèùÿñè ùàçûðëàíûá.

Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ éöêñÿê áàëëà ãÿáóë îëó-
íàí òÿëÿáÿëÿð ùÿð èë éöêñÿê ìÿáëÿüäÿ Ïðåçè-
äåíò òÿãàöäö àëûð êè, áó äà îíëàðûí åëìÿ ùÿâÿ-
ñèíè, òÿùñèëÿ ìàðàüûíû äàùà äà àðòûðûð. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà êþíöëëöëÿð ùÿðÿêà-
òû ýåíèø âöñÿò àëûá âÿ àïàðûúû ýöúÿ ÷åâðèëèá.
Úÿìèééÿòäÿ õåéèðõàùëûã, éåíè äàâðàíûø ãàé-
äàëàðûíû òÿáëèü åäÿí êþíöëëöëÿð ùÿðÿêàòû èëê
äÿôÿ “ÀÑÀÍ õèäìÿò”äÿí áàøëàéûá âÿ áó ýöí
“ÀÑÀÍ õèäìÿò”äÿ èøëÿéÿíëÿðèí ìöòëÿã ÿêñÿ-
ðèééÿòèíè ýÿíúëÿð òÿøêèë åäèð. Öìóìèééÿòëÿ,
þëêÿìèçäÿ òÿõìèíÿí, 40 ìèíäÿí àðòûã ýÿíú

êþíöëëö îëàðàã ÷àëûøìûø âÿ ùàçûðäà îíëàð àéðû-
àéðû òÿøêèëàòëàðäà ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ èøëÿéèð.
Ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ 200-äÿí àðòûã ýÿíúëÿð òÿø-
êèëàòû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð, ýÿíúëÿðèìèç Àâðîïà
ìèãéàñûíäà, áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðäà òÿìñèë
îëóíóðëàð. Îíëàð áåéíÿëõàëã òðèáóíàëàðäàí õàë-
ãûìûçûí ùàãã ñÿñèíè äöíéàéà éàéûð, áåéíÿë-
õàëã èúòèìàèééÿòèí ÿñë ùÿãèãÿòè áèëìÿñè ö÷öí
âàð ýöúö èëÿ ÷àëûøûðëàð.

Þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðèí êàðéåðà éöêñÿëèøè,
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ éöêñÿê âÿçèôÿëÿðÿ òÿéèí
îëóíìàñû öçðÿ ôÿàëèééÿòëÿð äÿ íöìóíÿâè ùàë
àëûá. Áó ñàùÿäÿ ìöòÿðÿããè àääûì îëàðàã
2019-úó èëäÿ òÿñèñ îëóíìóø “Éöêñÿëèø” ìöñà-
áèãÿñèíèí äÿ ùÿäÿôè èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñè âÿ
èäàðÿ÷èëèê êåéôèééÿòëÿðè éöêñÿê îëàí ïåðñïåê-
òèâ ðÿùáÿð øÿõñëÿðèí ìöÿééÿí îëóíàðàã þëêÿ-
äÿ êàäð åùòèéàòû áàíêûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû
ãåéä åòìÿê îëàð. 

Äþâëÿòèí ýÿíúëÿðÿ äàèì äÿñòÿê âÿ äèããÿò
ýþñòÿðìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëè-
éèíäÿ þçöíÿ, þç ýöúöíÿ, èñòåäàäûíà èíàì ùèñ-
ñè àðòûá. Áó ñèéàñÿòèí ÿí áþéöê íÿòèúÿñè ìèëëè
äöøöíúÿéÿ, éöêñÿê âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíà
ìàëèê ýöúëö ýÿíú íÿñëèí ôîðìàëàøìàñûäûð.

Ýÿíúëÿðèí ìèëëè êèìëèê âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê
ðóùóíäà òÿðáèéÿñè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñèäèð.

Áó ñèéàñÿòèí ÿí áþéöê íÿòèúÿñè îëàðàã
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòè
äþâðöíäÿ ìèëëè äöøöíúÿéÿ, âÿòÿíïÿðâÿðëèê
ùèññèíÿ ìàëèê ýÿíúëèê éåòèøäè. Éöêñÿê âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê ðóùóíà ìàëèê éåíè íÿñèë þç ñþçöíö
44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ äåäè, äîüìà
éóðäó äöøìÿíäÿí òÿìèçëÿäè, þç ñåâýèñè, úÿ-
ñóðëóüó, ôÿäàêàðëûüû, äþéöø ãàáèëèééÿòè, ÿí
éöêñÿê ìÿãàì îëàí øÿùèäëèéè èëÿ þëêÿìèçèí
200 èëëèê òàðèõèíÿ Øàíëû Çÿôÿð ñàëíàìÿñè éàçäû.
Ìÿùç îíëàðûí ðÿøàäÿòè èëÿ ÿëäÿ îëóíàí Øàíëû
Çÿôÿð ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí ÿðàçè áöòþâëöéö-
íö áÿðïà åòäè, õàëãûìûç îòóç èëëèê ùÿñðÿòäÿí
ñîíðà òàðèõè òîðïàãëàðûìûçà ãîâóøäó. 

Áó ýöí äÿ ýÿíúëÿðèìèç åëì, òÿùñèë, ìÿäÿ-
íèééÿò, èäìàí âÿ èííîâàñèéà ñàùÿëÿðèíäÿ
óüóðëà èðÿëèëÿéèð, þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà ëàéèãëè
òþùôÿëÿð âåðèðëÿð.

Áöòöí Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíè 2 Ôåâðàë -
Ýÿíúëÿð Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ öðÿêäÿí òÿáðèê
åäèð, îíëàðà ìþùêÿì úàíñàüëûüû, óüóðëàð âÿ
ïàðëàã ýÿëÿúÿê àðçóëàéûðûã!

2 Ôåâðàë Ýÿíúëÿð Ýöíö èëÿ áàüëû þëêÿìè-
çèí åëì âÿ òÿùñèë ùÿéàòûíäà þç òþùôÿëÿðèíè âå-
ðÿí áèð ãðóï ýÿíúëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéàðàã îíëàðûí
áó ÿëàìÿòäàð ýöíëÿ áàüëû ôèêèðëÿðèíè þéðÿíìÿ-
éÿ ÷àëûøäûã.

- Þíúÿ áöòöí ýÿíúëÿðè Ýÿíúëÿð
Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäèðÿì.
Ìÿí äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè öçðÿ ìàýèñò-
ðàòóðà òÿùñèëèìè Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ÀÁØ-íèí íöôóçëó ×èêàãî
Óíèâåðñèòåòèíäÿ áàøà âóðäóì. Ùÿð áèð
ïðîãðàì èøòèðàê÷ûñû êèìè, ÿëáÿòòÿ êè,
áèç òÿùñèë àëìàãëà éàíàøû Àçÿðáàéúàíû
äöíéàíûí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ
òÿìñèë åäèðèê. Ýþñòÿðèëÿí åòèìàäû äîü-
ðóëòìàã ö÷öí ÿëèìèçäÿí ýÿëÿíèí ÿí
éàõøûñûíû åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Óíèâåðñè-
òåòäÿ òÿäãèãàò÷û, ìöÿëëèì êèìè ÷àëûø-
ìàãëà áÿðàáÿð àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðè
äàèì éöêñÿê òóòàðàã óíèâåðñèòåòè ôÿðã-
ëÿíìÿ èëÿ áàøà âóðìàüà íàèë îëäóì.
Ùÿì÷èíèí áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿðÿ ïà-
íåë÷è, ìöùàçèðÿ÷è âÿ èøòèðàê÷û êèìè ãà-
òûëàðàã Àçÿðáàéúàíû äöíéàäà ÿí éàõøû
øÿêèëäÿ òÿìñèë åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì. 

Äþâëÿò Ïðîãðàìû äöøöíöðÿì êè,
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè ö÷öí éàðàäûëìûø
ÿí ýþçÿë èìêàíëàðäàí áèðèäèð. Þçöíö
èíêèøàô åòäèðìÿê èñòÿéÿí âÿ äàèì öçÿ-
ðèíäÿ ÷àëûøàí ýÿíúëÿðèí òÿùñèë àðçóëàðû-
íû ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí èíàíûëìàç áèð

èìêàíäûð. Òÿêúÿ õàðèúäÿ òÿùñèë ñàéÿ-
ñèíäÿ äåéèë, ùÿì÷èíèí éåðëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿ äþâëÿòèí ãàéüûñûíû
äàèì ùèññ åäèðèê. 

2014-2018-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí ÑÀ-
ÁÀÙ ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëäûüûì ìöä-
äÿòäÿ éöêñÿê àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèìëÿ ÿëàãÿäàð ùÿìèí äþâð ö÷öí éöê-
ñÿê ñàéûëàí ùÿð àé òÿõìèíÿí 400 ìà-
íàò ìÿáëÿüèíäÿ þäÿíèëÿí òÿãàöäÿ ëà-
éèã ýþðöëìöøäöì. Êþíöëëöëöê ïðîã-
ðàìëàðû, òÿùñèë êðåäèòëÿðè, ñòàðòóï èíêó-
áàñèéà ìÿðêÿçëÿðè âÿ ñ. ýÿíúëÿðÿ þç
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû äàùà éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ òÿòáèã åòìÿéÿ ýåíèø èìêàíëàð
éàðàäûð. 

ÓÍÅÑÚÎ-íóí ìÿëóìàòëàðûíà
ÿñàñÿí Àçÿðáàéúàí ÿùàëèíèí ñàâàäëûëûã
äÿðÿúÿñè öçðÿ äöíéàäà 5-úè éåðäÿäèð
(99.9%). Áó äà þëêÿäÿ òÿùñèëÿ âåðèëÿí
äÿéÿðèí ìöùöì ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿíäèð.
Àçÿðáàéúàí äöíéàäà ýÿíúëÿðÿ ÿí ÷îõ
åòèìàä ýþñòÿðèëÿí þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð.
Úÿíàá Ïðåçèäåíò ùÿð çàìàí ÷ûõûøëàðûí-
äà ýÿíúëÿðÿ áþéöê öìèäëÿðèíèí âÿ åòè-
ìàäûíûí îëäóüóíó áèëäèðèð. Ùÿì÷èíèí,
þëêÿ áàø÷ûñû ÷ûõûøëàðûíäà Äþâëÿò Ïðîã-
ðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëèíè áàøà âóð-
ìóø ýÿíúëÿðèí ðÿùáÿð âÿçèôÿëÿðäÿêè
íàèëèééÿòëÿðèíÿ, îíëàð òÿðÿôèíäÿí ìöà-
ñèð èäàðÿ÷èëèê ìåòîäëàðûíûí óüóðëà òÿò-
áèãèíÿ äÿ òîõóíóð. 

Áèð ýÿíú îëàðàã, äþâëÿò äÿñòÿéèíè
ìÿí òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ (áàêà-
ëàâðèàò, ìàýèñòðàòóðà, äîêòîðàíòóðà)
ùèññ åòìèøÿì. Ùÿì Àçÿðáàéúàí, ùÿì
õàðèúäÿ äþâëÿò ñèôàðèøè ÿñàñûíäà òÿùñèë
àëìûøàì. Øÿôôàô øÿêèëäÿ òÿøêèë åäèëÿí
ãÿáóë èìòàùàíëàðû ýÿíúëÿðÿ þç áèëèê
áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðìÿéÿ èì-
êàí éàðàäûð.

Ãàëèá 
þëêÿíèí 
ýÿíúëÿðè

-Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûí-
äà ýÿíúëÿðÿ ýþñòÿðèëÿí äþâëÿò
äÿñòÿéè àðäûúûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö
ñèéàñÿòÿ ÿñàñëàíûð. Ñîí èëëÿð ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð âÿ ãÿáóë
îëóíàí äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ýÿíú-
ëÿðèí òÿùñèë àëìàñûíà, åëìè-òÿäãè-
ãàò ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá îëóíìàñûíà
âÿ áåéíÿëõàëã àêàäåìèê ìöùèòÿ
èíòåãðàñèéàñûíà ýåíèø èìêàíëàð
éàðàäûð. Áó ïðîãðàìëàð âàñèòÿñèëÿ
ýÿíúëÿð àïàðûúû õàðèúè óíèâåðñèòåò-
ëÿðäÿ òÿùñèë àëàðàã ìöàñèð åëìè
éàíàøìàëàðû ìÿíèìñÿéèð, þëêÿéÿ
ãàéûòäûãäàí ñîíðà ÿëäÿ åòäèêëÿðè
áèëèêëÿðè ìèëëè èíêèøàô íàìèíÿ òÿò-
áèã åäèðëÿð.

Äþâëÿòèí âÿ þëêÿ ðÿùáÿðëèéè-
íèí ýÿíúëÿðèí òÿùñèëèíÿ ýþñòÿðäèéè
äèããÿò âÿ ãàéüû õöñóñèëÿ õàðèúäÿ
òÿùñèë òÿøÿááöñëÿðèíäÿ þç ÿêñèíè
òàïûð. Úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí èìçàëàäûüû ñÿðÿíúàìëàð
ÿñàñûíäà èúðà îëóíàí äþâëÿò ïðîã-
ðàìëàðû ýÿíúëÿðèí äöíéàíûí àïàðû-
úû óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìà-
ñûíà øÿðàèò éàðàäûð. ÀÄÀ Óíèâåð-

ñèòåòèíèí òÿøÿááöñö èëÿ éàðàäûëàí
“Èòàëèéà-Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòå-
òè” ëàéèùÿñè äÿ áó ñèéàñÿòèí áàðèç
íöìóíÿñèäèð. Ëàéèùÿ èêè þëêÿ àðà-
ñûíäà åëìè âÿ àêàäåìèê ÿìÿê-
äàøëûüûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ, êÿíä
òÿñÿððöôàòû âÿ ãèäà òÿùëöêÿñèçëèéè
êèìè ñòðàòåæè ñàùÿëÿðäÿ ðÿãàáÿòãà-
áèëèééÿòëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû-
íà éþíÿëèá.

Ìÿíèì òÿùñèë ùÿéàòûìäà äà
äþâëÿò äÿñòÿéè ùÿëëåäèúè ðîë îéíà-
éûá. 2019-2023-úö èëëÿð öçðÿ
Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòû-
ðûëìàñûíà äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íûí òÿãàöä÷öñö êèìè ùàçûðäà Áî-
ëîíéà Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Ãèäà òÿù-
ëöêÿñèçëèéè” öçðÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèìèí ñîíóíúó êóðñóíäàéàì.
Áó èìêàí ìÿíÿ ãèäà òÿùëöêÿñèç-
ëèéè ñàùÿñèíäÿ ÿí ìöàñèð åëìè ìå-
òîäëàðëà òÿäãèãàò àïàðìàã, áåé-
íÿëõàëã åëìè ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê
åòìÿê âÿ ÿëäÿ åòäèéèì áèëèêëÿðè
ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàíûí åëì âÿ
òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà
éþíÿëòìÿê ö÷öí øÿðàèò éàðàòìûø-
äûð. Äþâëÿòèí ýÿíúëÿðÿ ýþñòÿðäèéè
áó åòèìàä ìÿíèì ìÿñóëèééÿòèìè
âÿ þëêÿìÿ õèäìÿò ÿçìèìè äàùà
äà ýöúëÿíäèðèð. Èíàíûðàì êè,
äþâëÿòèí ýÿíúëÿðÿ éþíÿëìèø áó
ìÿãñÿäéþíëö âÿ äàâàìëû òÿùñèë
ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ õàðèúäÿ ÿëäÿ
åòäèéèìèç áèëèê âÿ òÿúðöáÿëÿðè
þëêÿìèçÿ òðàíñôåð åäÿðÿê, åëìè
ïîòåíñèàëûí ýöúëÿíìÿñèíÿ âÿ
Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã åëì âÿ
òÿùñèë ìÿêàíûíäà ìþâãåéèíèí äà-
ùà äà ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ìöùöì
òþùôÿ âåðÿúÿéèê.

“Ìÿíèì òÿùñèë ùÿéàòûìäà 
äþâëÿò äÿñòÿéè ùÿëëåäèúè 

ðîë îéíàéûá”

Äàùè øÿõñèééÿòèí ýÿíúëÿðëÿ áàüëû
èìçàëàäûüû áèð ÷îõ ñÿíÿäëÿð èñÿ ðåñ-
ïóáëèêàíûí èúòèìàè-ñèéàñè ùÿéàòûíäà
ýÿíúëÿðèí äàùà äà ôÿàë èøòèðàêû ö÷öí
øÿðàèò éàðàäûá, ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí
ìÿãñÿä, ïðèíñèï âÿ èñòèãàìÿòëÿðèíè,
òÿøêèëàòè-ùöãóãè ÿñàñëàðûíû ìöÿééÿí
åäèá. Áöòöí áóíëàð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ýÿíúëÿðÿ áþéöê ãàéüûñûíûí ñöáóòó èäè.
Àïàðûëàí èøëÿð íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ
ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè èíñòèòóòëàøäûðûëûá,
Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè éàðàäûëûá
âÿ áó äþâëÿò ãóðóìó ýÿíúëÿðëÿ èø ñà-
ùÿñèíäÿ âàùèä äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñûíû òÿìèí åäèá. Áåëÿëèêëÿ, þëêÿäÿ ôÿàë ýÿíúëèê ôîðìàëàøûá, ýÿíú-
ëÿð ùÿðÿêàòû ýåíèø ìèãéàñ àëûá, äþâëÿòèí äÿñòÿéè èëÿ áó ùÿðÿêàò òÿøêèëàòè
ñòðóêòóðëàðà ÷åâðèëèá. Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí ôîðóìëàðû ÿíÿíÿâè õàðàêòåð
àëûá. Óëó Þíäÿðèí ôîðóìëàðäàêû ïðîãðàì õàðàêòåðëè íèòãëÿðèíäÿ ýÿíúëÿð
ãàðøûñûíà êîíêðåò âÿçèôÿëÿð ãîéóëóá. “Àçÿðáàéúàíäà ýÿíú èñòåäàäëàðà
äþâëÿò ãàéüûñû ùàããûíäà” Ôÿðìàí  èìçàëàíûá. Åëìè, ìÿäÿíè òÿðÿããèíèí
ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéè ö÷öí õöñóñè ÿùÿìèééÿòè íÿçÿðÿ àëûíàðàã
èñòåäàäëû ýÿíúëÿðÿ éàðàäûúûëûã ïîòåíñèàëëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí õöñóñè
òÿãàöä òÿñèñ åäèëèá. Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè âàùèä àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýè-
éàñû ÿòðàôûíäà äàùà äà ñûõ áèðëÿøèá. Îíëàðûí âÿòÿíÿ ñÿäàãÿò ðóùóíäà òÿðáè-
éÿ åäèëìÿñè ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí ôÿëñÿôè âÿ èäåîëîæè ÿñàñûíà ÷åâðèëèá.
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíÿ
ñàäèã ãàëàí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí èíêèøàôûíû
ùÿäÿôëÿéÿí ìöùöì ñÿíÿäëÿðÿ èìçà àòûá. Ýÿíúëÿðèí ðèôàùûíà õèäìÿò åäÿí
ìöùöì Äþâëÿò Ïðîãðàìëàðû áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðöëÿí èøëÿðèí ìèãéàñûíû àé-
äûí îðòàéà ãîéóð.  Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿñàñûíû ãîéäóüó ýÿíúëÿð ñè-
éàñÿòèíèí äàâàìû îëàðàã Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí “Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëèéè Äþâëÿò Ïðîãðàìû” (2005-2009-úó èëëÿð);  “Õöñóñè èñòåäàäà ìàëèê
îëàí óøàãëàðûí (ýÿíúëÿðèí) éàðàäûúûëûã ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû (2006-2010-úó èëëÿð)”;  “Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè 2011-2015-úè èë-
ëÿðäÿ” Äþâëÿò Ïðîãðàìû;  “2015-2025-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
Èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñû”;  “Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè 2017-2021-úè èëëÿðäÿ”
Äþâëÿò Ïðîãðàìû èìçàëàíûá. 

ßââÿëè ñÿù. 1-äÿ Ìöáàðèç, 
âÿòÿíïÿðâÿð 
ýÿíúëèê

Ýöëíàðÿ ÃÓËÓÇÀÄß, 
Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿãàöä÷öñö

“Àçÿðáàéúàí äöíéàäà ýÿíúëÿðÿ 
ÿí ÷îõ åòèìàä ýþñòÿðèëÿí 

þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð”

Ìóðàä ÒÅÉÌÓÐÎÂ, 
Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíó

- Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ýÿíú-
ëÿðÿ ýþñòÿðäèéè äÿñòÿéè ìÿí þç ùÿ-
éàòûìäà áèðáàøà ùèññ åäÿí èíñàíëàð-
äàí áèðèéÿì. Ýÿíúëÿðèí òÿùñèëèíÿ
âåðèëÿí þíÿì, îíëàðà èíàíûëìàñû âÿ
ýÿëÿúÿéÿ èíâåñòèñèéà êèìè éàíàøûë-
ìàñû ñþçëÿ äåéèë, ðåàë èìêàíëàðëà
þçöíö ýþñòÿðèð. “2007-2015-úè èë-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðè-
úè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿíÿ
2014-2015-úè èëëÿðäÿ Áþéöê Áðèòà-
íèéàíûí Ëèâåðïóë Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Òÿúùèçàò çÿíúèðèíèí èäàðÿåäèëìÿñè”
èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëè àë-
ìàã èìêàíû éàðàäûëäû. À÷ûüû, áó éîë
àñàí äåéèëäè. Éåíè þëêÿ, ôÿðãëè òÿùñèë
ñèñòåìè, ôÿðãëè äöøöíúÿ òÿðçè âÿ òà-
ìàìèëÿ éåíè áèð ìÿäÿíèééÿò... Àì-
ìà áöòöí áó ÷ÿòèíëèêëÿðèí àðõàñûíäà
äþâëÿòèí âåðäèéè äÿñòÿéèí äàéàí-
äûüûíû áèëìÿê ìÿíÿ ùÿìèøÿ ýöú
âåðäè. Áèëèðäèì êè, áó, òÿêúÿ ìÿíèì
øÿõñè óüóðóì äåéèë, ùÿì äÿ ìÿíÿ
ýþñòÿðèëÿí åòèìàäûí íÿòèúÿñèäèð. Õà-
ðèúäÿ òÿùñèë àëäûüûì èëëÿð ÿðçèíäÿ
éàëíûç ïåøÿêàð áèëèêëÿð ãàçàíìàäûì.
Ìÿñóëèééÿò ùèññèì àðòäû, äöíéàéà

áàõûøûì äÿéèøäè, äöøöíúÿ òÿðçèì
äàùà äÿðèíäÿí ôîðìàëàøäû. Îðàäà
þéðÿíäèêëÿðèì ìÿíÿ þéðÿòäè êè, èí-
êèøàô òÿñàäöô äåéèë, äöçýöí ïëàíëàø-
äûðûëìûø ñèéàñÿòèí íÿòèúÿñèäèð. 

Áó ñèéàñÿòèí ìÿðêÿçèíäÿ èñÿ
ýÿíúëÿð äàéàíûð. Áó ýöí ýåðèéÿ áà-
õàíäà àíëàéûðàì êè, ÿýÿð Àçÿðáàé-
úàí äþâëÿòèíèí áó ïðîãðàìû îëìà-
ñàéäû, áÿëêÿ äÿ áèð ÷îõ èìêàíëàð
ìÿíèì ö÷öí ÿë÷àòìàç ãàëàðäû. Áóíà
ýþðÿ äÿ þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíÿ ýÿíúëÿðèí
òÿùñèëèíÿ ýþñòÿðäèéè äèããÿò âÿ ãàé-
üûéà ýþðÿ ñÿìèìè ìèííÿòäàðëûüûìû
áèëäèðèðÿì. Ìÿíèì ö÷öí áó äÿñòÿê
ñàäÿúÿ òÿùñèë èìêàíû äåéèë, ýÿëÿúÿ-
éÿ îëàí èíàìûí, ìÿñóëèééÿòèí âÿ
õèäìÿò áîðúóíóí áàøëàíüûúûäûð. Åé-
íè çàìàíäà áó ýöí äÿ àðäûúûë îëàðàã
äàâàì åòäèðèëÿí áó ïðîãðàìëàðûí
éàëíûç ôÿðä êèìè àéðûëûãäà ýÿíúëÿðè-
ìèçèí èíêèøàôûíà äÿñòÿê äåéèë, þëêÿ
áàø÷ûñû, úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí äàùà áþéöê ìèãéàñäà âÿòÿíè-
ìèçèí èíêèøàôûíà ùåñàáëàíàí
óçàãýþðÿí ñèéàñÿòèíèí ÿí âàúèá åëå-
ìåíòëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó âóðüó-
ëàìàã ëàçûìäûð. Áó ýÿíúëÿðÿ îëàí
åòèìàäûí, èíàìûí âÿ óçóíìöääÿòëè
èíêèøàô âèçéîíóíóí à÷ûã èôàäÿñèäèð. 

Þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí ýÿíúëÿðèí
òÿùñèëèíÿ ýþñòÿðäèéè äèããÿò âÿ ãàéüû,
îíëàðûí áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ãàçàí-
ìàñûíà, íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ îõóìàñûíà éàðàäûëàí èì-
êàíëàð Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíèí èí-
òåëëåêòóàë ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ - íÿòèúÿäÿ óüóðëó ýÿëÿúÿéè-
ìèçèí èíøàñûíà õèäìÿò åäèð. ßëäÿ
îëóíàí áèëèê âÿ òÿúðöáÿíèí þëêÿìè-
çèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà éþíÿë-
äèëìÿñè áó ñèéàñÿòèí ÿñàñ ùÿäÿôëÿ-
ðèíäÿí áèðèäèð.

“Þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíÿ ýÿíúëÿðèí 
òÿùñèëèíÿ ýþñòÿðäèéè äèããÿò âÿ ãàéüûéà 

ýþðÿ ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðèðÿì”

Öìèä ÌÅÙÄÈÉÅÂ,
ÀÄÏÓ ðåêòîðóíóí ìöøàâèðè,
Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíó

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ
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Ìèëëè àëè òÿùñèëäÿ ìöñáÿò òðåíäëÿð 
âÿ ýöúëö äþâëÿò äÿñòÿéè

Ìèëëè àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áàø âåðÿí ìöñ-
áÿò òðåíäëÿð, õöñóñèëÿ äÿ äþâëÿòèìèçèí àëè òÿùñè-
ëèí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿòè
âÿ áèðáàøà äÿñòÿéè àðòûã èêèíúè òÿäðèñ èëèíäÿ ôÿà-
ëèééÿòèíè äàâàì åòäèðÿí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ ïàéûç ñåìåñòðèíèí äÿ óüóðëà éåêóíëàøìàñûí-
äà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàìûøäûð. Ìÿùç ýöúëö äþâëÿò
äÿñòÿéè ôîíóíäà ñÿìÿðÿëè òÿðÿôäàøëûã ÿëàãÿëÿðè-
íèí àðäûúûë øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, óíèâåðñè-
òåòèí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì âÿ èíçèáàòè-òåõíèêè ùå-
éÿòèíèí ôÿäàêàð ÿìÿéè, åëÿúÿ äÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçèí
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿê èñòèãàìÿòèíäÿ
íöìàéèø åòäèðäèêëÿðè ÿçìêàðëûã âÿ ìÿñóëèééÿò
ÿëäÿ îëóíàí óüóðóí ÿñàñ òÿìèíàò÷ûëàðû îëìóø-
äóð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿ-
íàá Èëùàì ßëèéåâèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ
Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ éàðàäûëìûø Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòè úàðè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè
äþâðöíäÿ èíñòèòóñèîíàë èíêèøàô, òÿäðèñèí êåéôèé-
éÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, òÿäãèãàòéþíöìëö âÿ òÿ-
ëÿáÿ ìÿðêÿçëè ìöàñèð àëè òÿùñèë ìîäåëèíèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì íÿòèúÿëÿð
ÿëäÿ åòìèøäèð.

ßí ìöùöì âÿ ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿëÿð äþâëÿò
áàø÷ûìûçûí èøòèðàêû èëÿ Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ Ãà-
ðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí Êëèíèêà áèíàñûíûí, Òèáá âÿ
ñàüëàìëûã åëìëÿðè ôàêöëòÿñèíèí òÿäðèñ êîðïóñó-
íóí, Áèçíåñ âÿ èãòèñàäèééàò ôàêöëòÿñèíèí éåíè áè-
íàñûíûí à÷ûëûøû âÿ Ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿñèíèí áè-
íàñûíûí òÿìÿëèíèí ãîéóëìàñû îëìóøäóð. Ìöàñèð
óíèâåðñèòåò êîíñåïñèéàñûíà óéüóí äèçàéí åäèëÿ-
ðÿê èíøà îëóíìóø âÿ èñòèôàäÿéÿ âåðèëìèø éåíè
òÿäðèñ âÿ êëèíèê èíôðàñòðóêòóðëàð òÿùñèëèí ïðàê-
òèêéþíöìëö òÿøêèëè, áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà
óéüóí êàäð ùàçûðëûüû, åëìè-òÿäãèãàò èìêàíëàðû-
íûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ ðåýèîíóí ñîñèàë-èãòèñà-
äè èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðèëìÿñè áàõûìûíäàí ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áóíëàð Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíèí ãûñà ìöääÿòäÿ ÷îõøàõÿëè âÿ àðäûúûë
èíêèøàô òðàéåêòîðèéàñûíà äàõèë îëäóüóíó òÿñäèã-
ëÿéèð.

Ýåíèøëÿíìÿêäÿ îëàí Ãàðàáàü 
Óíèâåðñèòåòè àèëÿñè

Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ òÿëÿ-
áÿ ãÿáóëó ïëàíûíûí êÿìèééÿòúÿ âÿ êåéôèééÿòúÿ
óüóðëà éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè, éåíè èõòèñàñëàðûí éàðà-
äûëìàñû âÿ áóíëàðà ìöâàôèã ñóðÿòäÿ éåíè àêàäå-
ìèê, èíçèáàòè âÿ òåõíèêè ùåéÿò öçâëÿðèíèí èøÿ ãÿ-
áóëó ùåñàáûíà Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè àèëÿñè áþéö-
ìÿêäÿ äàâàì åäèð. 2025/2026-úû òÿäðèñ èëè öçðÿ
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíÿ öìóìèëèêäÿ 1053 òÿëÿ-
áÿ ãÿáóë îëóíìóø, îíëàðäàí 1024 íÿôÿðè ãåé-
äèééàòäàí êå÷ìèøäèð. ßââÿëêè èëëÿðèí òÿëÿáÿëÿðè
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà óíèâåðñèòåò öçðÿ öìóìè òÿëÿ-
áÿ ñàéû 2152 íÿôÿðÿ ÷àòìûøäûð. 

Òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè
óíèâåðñèòåòÿ àðòàí ìàðàüû, åëÿúÿ äÿ òÿùñèë ìöùè-
òèíÿ îëàí éöêñÿê åòèìàäû àéäûí øÿêèëäÿ íöìàéèø
åòäèðèð. Ãÿáóë îëóíàí àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà
127 íÿôÿð 600-äÿí éóõàðû, 332 íÿôÿð 500-äÿí
éóõàðû, 613 íÿôÿð èñÿ 400-äÿí éóõàðû áàë òîïëà-
ìûøäûð. Ãÿáóë öçðÿ ãåéäÿ àëûíàí ÿí éöêñÿê íÿ-
òèúÿ 684 áàë îëìóøäóð êè, áó äà óíèâåðñèòåòÿ
éöêñÿê àêàäåìèê ïîòåíñèàëà ìàëèê ýÿíúëÿðèí
úÿëá åäèëäèéèíè ýþñòÿðèð. Áóíóíëà éàíàøû, ðåñ-
ïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí
ãàëèáè îëàí 5 àáèòóðèéåíòèí ìöñàáèãÿäÿíêÿíàð
óíèâåðñèòåòÿ ãÿáóë îëóíìàñû Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòèíèí èñòåäàäëû âÿ ïåðñïåêòèâëè ýÿíúëÿð ö÷öí
úÿëáåäèúè òÿùñèë ìÿêàíû îëäóüóíó òÿñäèãëÿéèð.
Áó ýþñòÿðèúèëÿð éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá
âåðÿí ìöàñèð óíèâåðñèòåò ìîäåëèíèí ãóðóëìàñû,
ýöúëö èíòåëëåêòóàë ìöùèòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû,
åëìè âÿ èííîâàòèâ ïîòåíñèàëû éöêñÿê îëàí òÿëÿáÿ
êîíòèíýåíòèíèí éåòèøäèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ ÿìÿê
áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ðÿãàáÿòãàáè-
ëèééÿòëè âÿ êåéôèééÿòëè ìÿçóíëàðûí ùàçûðëàíìàñû
áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

Ãÿáóë îëóíàí òÿëÿáÿëÿðèí 58 ôàèçèíè ãûçëàð,
42 ôàèçèíè èñÿ îüëàíëàð òÿøêèë åòìèøäèð êè, áó äà
àëè òÿùñèëäÿ ýåíäåð áàëàíñûíûí òÿìèí îëóíìàñû
âÿ ãûçëàðûí àëè òÿùñèëÿ ÿë÷àòàíëûüûíûí éöêñÿëìÿ-
ñè áàõûìûíäàí ìöñáÿò òåíäåíñèéàäûð. Úîüðàôè
áàõûìäàí òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí þëêÿíèí 66 øÿùÿð
âÿ ðàéîíóíó ÿùàòÿ åòìÿñè Ãàðàáàü Óíèâåðñèòå-
òèíèí àðòûã ðåýèîíàë äåéèë, ðåñïóáëèêà ìèãéàñûíäà
àëè òÿùñèë ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿñè éîëóíäà âàúèá
ýþñòÿðèúèëÿðäÿí ùåñàá îëóíà áèëÿð. Áó ùÿì÷èíèí
Õàíêÿíäèíèí þëêÿíèí áöòöí ðåýèîíëàðûíû òÿìñèë
åäÿí áèëèêëè âÿ èñòåäàäëû ýÿíúëÿðèí ùåñàáûíà òÿ-
ëÿáÿ øÿùÿðè îëàðàã ôîðìàëàøìàñû ïðèîðèòåòèíÿ
óéüóíäóð. 

Ìèëëè èíêèøàô ïðèîðèòåòëÿðè, ÿìÿê áàçàðûíûí
òÿëÿáëÿðè âÿ Ãàðàáàü ðåýèîíóíóí èíêèøàô åùòè-

éàúëàðû íÿçÿðÿ àëûíìàãëà úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ 9 éå-
íè èõòèñàñ (Òèáá, Òèáá áàúûñû (ãàðäàøû) èøè, Äàòà
àíàëèòèêà, Ðèéàçèééàò, Äåêîðàòèâ òÿòáèãè ñÿíÿò,
Ìóñèãèøöíàñëûã, Úîüðàôèéà ìöÿëëèìëèéè, Êèìéà
ìöÿëëèìëèéè âÿ Áèîëîýèéà ìöÿëëèìëèéè) ÿëàâÿ
åäèëÿðÿê óíèâåðñèòåòèí êàäð ùàçûðëûüû ïðîôèëè ýå-
íèøëÿíäèðèëìèøäèð. Áóíóíëà äà óíèâåðñèòåò öçðÿ
èõòèñàñëàðûí ñàéû 25-äÿí 34-ÿ ÷àòäûðûëìûøäûð. 

Ùàçûðäà Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ 7 ôàêöëòÿ
(Ïåäàãîæè, Èíúÿñÿíÿò, Ìöùÿíäèñëèê, Áèçíåñ âÿ
èãòèñàäèééàò, Òóðèçì, Ùóìàíèòàð âÿ ñîñèàë åëì-
ëÿð, Òèáá âÿ ñàüëàìëûã åëìëÿðè) öçðÿ ìöàñèð êó-
ðèêóëóìëàð ÿñàñûíäà òÿäðèñ àïàðûëûð. Òÿäðèñ ïðîã-
ðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà íÿòèúÿéþíöìëö òÿù-
ñèë ìîäåëè, êîìïåòåíñèéà ÿñàñëû éàíàøìà âÿ
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ÿñàñ ìåéàð êèìè ýþòöðöë-
ìöøäöð. Ïðàêòèêè áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû,
èñòåùñàëàò âÿ êëèíèê òÿúðöáÿëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè, ðåàë ëàéèùÿëÿð öçÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ èø ìå-
õàíèçìëÿðèíèí ãóðóëìàñû âÿ áó ìÿãñÿäëÿ ìöà-
ñèð ëàáîðàòîðèéàëàðûí, êëèíèê áàçà âÿ ïðàêòèêè
òÿäðèñ ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñèí òÿøêèëè ïðîñåñèíäÿ
ïðèîðèòåò âÿçèôÿëÿðäÿí ùåñàá îëóíóð.

Óíèâåðñèòåòèí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíÿ âÿ ãàðøû-
éà ãîéóëìóø âÿçèôÿëÿðÿ óéüóí îëàðàã 2025-úè
èëäÿ äÿ êàäð úÿëáè ïðîñåñè äàâàì åòäèðèëìèøäèð.
Ùàçûðäà Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ êëèíèêà äà äà-
õèë îëìàãëà, öìóìèëèêäÿ 378 íÿôÿð ÿìÿêäàø
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Îíëàðäàí 159 íÿôÿðè ïðîôåñ-
ñîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíè, 219 íÿôÿðè èñÿ èíçèáàòè âÿ
òåõíèêè ùåéÿòè òÿøêèë åäèð. 

Óíèâåðñèòåòèí ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðó ÿùÿìèé-
éÿòëè äÿðÿúÿäÿ ýåíèøëÿíäèðèëÿðÿê áöòöí ÿìÿê-
äàøëàð âÿ òÿëÿáÿëÿð ìöâàôèã éàøàéûø øÿðàèòè èëÿ
òÿìèí îëóíìóøëàð. Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ ìöàñèð
êàìïóñ êîíñåïñèéàñûíà óéüóí ÿñàñëû òÿìèð èøëÿ-
ðè àïàðûëìûø 7 ìÿíçèë òèïëè áèíàäàí èáàðÿò éåíè
éàòàãõàíà êîìïëåêñè Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
òÿëÿáÿëÿðèíèí èñòèôàäÿñèíÿ âåðèëìèøäèð. Ìöâàôèã
éàøàéûø øÿðàèòè éàðàäûëìûø 312 ìÿíçèë çÿðóðè
àâàäàíëûãëàðëà òÿúùèç åäèëìèøäèð. Öìóìèëèêäÿ
30 ìèí êâàäðàòìåòð ìÿíçèë ñàùÿñè îëàí éàòàã-
õàíà êîìïëåêñèíäÿ 1700 òÿëÿáÿíèí éàøàìàñû
íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. 

Èäàðÿåòìÿäÿ ìöàñèð éàíàøìàëàð

2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðèí-
äÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ èäàðÿåòìÿäÿ ñèñ-
òåìëè, øÿôôàô âÿ ñòðàòåæè éàíàøìàíûí òÿòáèãè ÿñàñ
ïðèîðèòåòëÿðäÿí áèðè îëìóøäóð. Àêàäåìèê âÿ èí-
çèáàòè ñòðóêòóð áþëìÿëÿðè àðàñûíäà êîîðäèíàñèéà-
íûí äàâàìëû øÿêèëäÿ ýöúëÿíäèðèëìÿñè, òÿëÿáÿéþ-
íöìëö âÿ íÿòèúÿ ÿñàñëû èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿ-
ðèíÿ öñòöíëöê âåðèëìÿñè óíèâåðñèòåòèí äàéàíûãëû
âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè êè-
ìè ìþâãåéèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿë-
ìèøäèð.

Áó éàíàøìàíûí èíñòèòóñèîíàë ÿñàñëàðûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà óíèâåðñèòåòèí àëè èäàðÿåò-
ìÿ îðãàíû îëàí Åëìè Øóðàíûí ôÿàëèééÿòè ìöùöì
ðîë îéíàìûøäûð. Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ êå÷èðèëÿí Åëìè
Øóðà èúëàñëàðûíäà èäàðÿåòìÿäÿ êîëëåýèàëëûã, øÿô-
ôàôëûã âÿ ùåñàáàòëûëûã ïðèíñèïëÿðè òÿìèí åäèëìèø,
òÿäðèñèí òÿøêèëè, òÿëÿáÿ ãÿáóëó íÿòèúÿëÿðè, èìòà-
ùàí ñåññèéàñûíà ùàçûðëûã, ôàêöëòÿëÿðèí ôÿàëèééÿòè,
åëìè-òÿäãèãàò ìöùèòèíèí èíêèøàôû âÿ òÿäðèñ ðå-
ñóðñëàðûíûí çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿ-
ëÿð ÿòðàôëû ìöçàêèðÿ îëóíàðàã ìöâàôèã ãÿðàðëàð
ãÿáóë åäèëìèøäèð.

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿëÿáÿ ìÿðêÿçëè
éàíàøìà ÿñàñûíäà ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ìîäåëèíèí
òÿòáèãèíÿ õöñóñè þíÿì âåðèëìèøäèð. Óíèâåðñèòåò-
äÿ äàâàìëû ñóðÿòäÿ òÿøêèë îëóíàí ñîðüóëàð âÿ
ýþðöøëÿð ÿñàñûíäà òÿëÿáÿëÿðèí ìàðàã âÿ åùòèéàú-

ëàðû òÿùëèë åäèëìèø âÿ ìöâàôèã îëàðàã òÿäáèðëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. Áóíà ìèñàë îëàðàã, úàðè
òÿäðèñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí àêàäåìèê âÿ
ñîñèàë ìöùèòÿ ÷åâèê óéüóíëàøìàñûíû òÿìèí åò-
ìÿê, ùÿì÷èíèí îíëàðà çÿðóðè ðåñóðñëàðû òÿãäèì
åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ îðèåíòàñèéà ýöíëÿðè òÿøêèë
åäèëìèøäèð. Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ òÿëÿáÿëÿð Õàíêÿíäè
øÿùÿðèíèí ÿñàñ ìÿêàíëàðû âÿ èàøÿ îáéåêòëÿðè èëÿ
òàíûø îëìóø, óíèâåðñèòåòèí òÿäðèñ áèíàëàðû, ôàêöë-
òÿëÿðèí ñòðóêòóðó âÿ ùåéÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàí-
äûðûëìûø, òÿäðèñèí òÿøêèëè, èíòèçàì ãàéäàëàðû, ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðëàðû, äÿðñ úÿäâÿëè âÿ ñèëëà-
áóñëàðëà ÿòðàôëû òàíûø îëìóøëàð. Ùÿì÷èíèí óíè-
âåðñèòåò ùÿéàòûíà éåíè ãÿäÿì ãîéìóø ýÿíúëÿðèí
ìîòèâàñèéàñûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéèíèí áöòöí ôàêöëòÿëÿð öçðÿ
òÿëÿáÿëÿðëÿ ñèëñèëÿ ýþðöøëÿðè òÿøêèë åäèëìèøäèð. 

Áóíäàí ÿëàâÿ, òÿäðèñèí, ñÿíÿä äþâðèééÿñè-
íèí âÿ êèòàáõàíà õèäìÿòëÿðèíèí èäàðÿ îëóíìà-
ñûíäà åëåêòðîí ñèñòåìëÿðèí òÿòáèãè èñòèãàìÿòèíäÿ
ùàçûðëûã èøëÿðè äàâàì åòäèðèëìèøäèð. Áó àääûìëàð
èäàðÿåòìÿäÿ ðÿãÿìñàëëàøìàíûí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ, ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ïðîñåñëÿðèíèí ÷åâèêëè-
éèíèí âÿ ÿìÿëèééàò ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû-
íà, ùÿì÷èíèí óíèâåðñèòåòäÿ ìöàñèð âÿ åôôåêòèâ
òÿäðèñ ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò åò-
ìèøäèð.

Òÿäðèñäÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû

Öìóìèëèêäÿ, ùÿéàòà êå÷èðèëìèø èäàðÿåòìÿ
âÿ òÿøêèëàòè òÿäáèðëÿð, àòûëìûø ìÿãñÿäéþíëö àä-
äûìëàð óíèâåðñèòåòèí ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèé-
éÿäÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè òÿùñèë âÿ òÿäãèãàò
ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ äàâàìëû
èíêèøàô õÿòòèíè äÿñòÿêëÿìèøäèð. Áó êîíòåêñòäÿ
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ áåéíÿëõàëã êåéôèééÿò
òÿìèíàòû ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí èëê ìöùöì íàè-
ëèééÿò êèìè Áèçíåñ âÿ èãòèñàäèééàò ôàêöëòÿñèíèí
“Ìöùàñèáàò” âÿ “Ìàëèééÿ” èõòèñàñëàðûíûí äöí-
éàíûí ÿí íöôóçëó ïåøÿêàð ìàëèééÿ ãóðóìëàðûí-
äàí áèðè îëàí ÀÚÚÀ (Òùå Àññîúèàòèîí îô Úùàð-
òåðåä Úåðòèôèåä Àúúîóíòàíòñ - Èìòèéàçëû Ñåðòèôè-
êàòëàøäûðûëìûø Ìöùàñèáëÿð Àññîñèàñèéàñû) òÿðÿ-
ôèíäÿí àêêðåäèòÿ îëóíìàñû õöñóñè ãåéä îëóíìà-
ëûäûð. Áó àêêðåäèòàñèéà Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ùÿð èêè èõòèñàñ öçðÿ òÿäðèñ îëóíàí ïðîãðàìëàðûí
àêàäåìèê ìÿçìóíóíóí, òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí ÀÚÚÀ-íûí
áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðûíà òàì óéüóí îëäóüóíó
òÿñäèãëÿéèð. Àêêðåäèòàñèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ìö-
ùàñèáàò” âÿ “Ìàëèééÿ” èõòèñàñëàðû öçðÿ ýÿëÿúÿê
ìÿçóíëàð 5 èë ìöääÿòèíäÿ ÀÚÚÀ-íûí 4 èìòàùà-
íûíäàí (Áóñèíåññ àíä Òåúùíîëîýé, Ìàíàýåìåíò
Àúúîóíòèíý, Ôèíàíúèàë Àúúîóíòèíý, Úîðïîðàòå
àíä Áóñèíåññ Ëàw) àçàä îëóíàúàãëàð. Áó ìö-
ùöì öñòöíëöê òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ áåéíÿëõàëã ïåøÿ-
êàð ñåðòèôèêàòëàøìà éîëóíäà âàõò âÿ ðåñóðñëàðà
ãÿíàÿò åòìÿêëÿ éàíàøû, îíëàðûí ãëîáàë ÿìÿê áà-
çàðûíäà ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿ-
úÿäÿ àðòûðûð. 

Óíèâåðñèòåòäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ïåäàãîæè âÿ
ìåòîäèêè áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ
ìöõòÿëèô ñåìèíàðëàð, òÿëèìëÿð âÿ èøýöçàð ìöçà-
êèðÿëÿð òÿøêèë îëóíìóøäóð êè, áó äà òÿäðèñèí êåé-
ôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ ìöùöì àääûì ùå-
ñàá åäèëèð. 

Åëÿúÿ äÿ, 2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç
ñåìåñòðèíèí èìòàùàí ñåññèéàñûíûí ìþâúóä ãà-
íóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí âÿ ãàáàãúûë
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ÿñàñûíäà, øÿôôàôëûã âÿ îá-
éåêòèâëèê ïðèíñèïëÿðè ýþçëÿíèëìÿêëÿ òÿøêèë åäèë-
ìÿñè òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿã-
ñÿäè äàøûéûð. Èìòàùàí òàïøûðûãëàðû òÿëÿáÿëÿðèí
éàëíûç íÿçÿðè áèëèêëÿðèíèí äåéèë, åéíè çàìàíäà
àíàëèòèê äöøöíìÿ, òÿíãèäè éàíàøìà, ïðîáëåìè

ùÿëë åòìÿ âÿ òÿòáèãè áàúàðûãëàðûíûí þë÷öëìÿñèíÿ
èìêàí âåðìèøäèð. Èìòàùàí ïðîñåñèíäÿ éàçûëû, øè-
ôàùè, òÿãäèìàò (ëàéèùÿ) ÿñàñëû âÿ òåñò öñóëó èëÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ, åéíè çàìàíäà êîìáèíÿ åäèë-
ìèø öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëìèøäèð.

Åëìè ôÿàëèééÿòäÿ äèíàìèê èíêèøàô

Úàðè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòè ö÷öí åëìè ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ ÿùÿ-
ìèééÿòëè íàèëèééÿòëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñû èëÿ äÿ ñÿ-
úèééÿëÿíìèøäèð. Ãûñà çàìàí êÿñèéèíäÿ óíèâåð-
ñèòåòèí àëèì âÿ òÿäãèãàò÷ûëàðû äöíéàíûí ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðèíäÿ êå÷èðèëìèø íöôóçëó áåéíÿëõàëã åëìè
êîíôðàíñ âÿ òÿäáèðëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìèø, àê-
òóàë åëìè ìþâçóëàð öçðÿ ìÿðóçÿëÿðëÿ ÷ûõûø åäÿ-
ðÿê áåéíÿëõàëã åëìè èúòèìàèééÿòëÿ ñÿìÿðÿëè åë-
ìè ìöáàäèëÿ àïàðìûøëàð. Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ Ãàðà-
áàü Óíèâåðñèòåòè Òöðêèéÿ, Ëàòâèéà, Ñåðáèéà, Äà-
íèìàðêà âÿ Ãàçàõûñòàíäà òÿøêèë îëóíàí åëìè
ïëàòôîðìàëàðäà ëàéèãèíúÿ òÿìñèë îëóíìóøäóð. 

Åëìè ôÿàëèééÿòèí êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿò
ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ äÿ ìöñáÿò äèíàìèêà ìöøàùèäÿ
åäèëìèøäèð. Áåëÿ êè, 2024-úö èëäÿ 6, 2025-úè èë-
äÿ èñÿ 28 îëìàãëà, öìóìèëèêäÿ Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòè ÿìÿêäàøëàðûíûí “Ñúîïóñ” èíäåêñëè íö-
ôóçëó áåéíÿëõàëã åëìè æóðíàëëàðäà äÿðú îëóíìóø
ìÿãàëÿëÿðèíèí ñàéû 34-ÿ ÷àòìûøäûð. Àïàðûëàí
òÿäãèãàòëàð ôóíäàìåíòàë âÿ òÿòáèãè åëìëÿðè ÿùà-
òÿ åäÿí ýåíèø âÿ èíòåðäèñèïëèíàð ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ
åòìèø, ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà úà-
âàá âåðìèøäèð. Áó òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðè
ÁÌÒ-íèí Äàéàíûãëû Èíêèøàô Ìÿãñÿäëÿðèíäÿí
12-íèí èúðàñûíà òþùôÿ âåðìèøäèð. Õöñóñèëÿ èãëèì
äÿéèøèêëèéè, åíåðæè, èííîâàñèéà âÿ èãòèñàäè èíêèøàô
ñàùÿëÿðèíäÿ àðàøäûðìàëàð öñòöíëöê òÿøêèë åòìèø-
äèð êè, áó äà óíèâåðñèòåòèí ñîñèàë âÿ åêîëîæè ìÿ-
ñóëèééÿò ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí åëìè éàíàøìà-
ñûíû ÿêñ åòäèðèð.

Åëìè ïîòåíñèàëûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäè-
ëÿ óíèâåðñèòåò ÿìÿêäàøëàðû òÿäãèãàò áàúàðûãëàðû-
íûí àðòûðûëìàñûíà éþíÿëìèø òÿëèì ïðîãðàìëàðûíà
ôÿàë úÿëá îëóíìóøëàð. Óíèâåðñèòåòèí Òÿäãèãàò âÿ
Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçèíèí äÿñòÿéèëÿ áöòöí ôàêöë-
òÿëÿðäÿ ùÿôòÿëèê åëìè ñåìèíàðëàðûí òÿøêèëèíÿ
áàøëàíûëìûøäûð. Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè áó òÿøÿá-
áöñëÿ àêàäåìèê ìöùèòäÿ åëìè èñòèãàìÿòëÿíìÿ-
íè ýöúëÿíäèðìÿéè, éåíè òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðèíèí
éàðàíìàñûíà äÿñòÿê ýþñòÿðìÿéè âÿ óíèâåðñèòåòèí
èííîâàñèéà åêîñèñòåìèíè äàùà äà èíêèøàô åòäèð-
ìÿéè ùÿäÿôëÿéèð.

Òÿëÿáÿ íàèëèééÿòëÿðè âÿ ôÿàëëûüû

2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí àêàäåìèê
áèëèêëÿðèíèí ðåàë ìöùèòäÿ òÿòáèãè, èííîâàòèâ òÿ-
øÿááöñëÿðëÿ ÷ûõûø åòìÿñè âÿ óíèâåðñèòåòè ìèëëè âÿ
áåéíÿëõàëã ïëàòôîðìàëàðäà ëàéèãèíúÿ òÿìñèë åò-
ìÿñè áàõûìûíäàí ÿëàìÿòäàð îëìóøäóð. Òÿëÿáÿ-
ëÿð èãëèì ôÿàëèééÿòè, “éàøûë èãòèñàäèééàò”, ìö-
ùÿíäèñëèê, àãðàð èííîâàñèéàëàð, ñàùèáêàðëûã âÿ
äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ìöâàôèã òÿøÿááöñëÿðëÿ ÷ûõûø
åäÿðÿê óüóð ãàçàíìûøäûðëàð. Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí äÿñòÿê-
ëÿíìÿñè òÿëÿáÿëÿðèí ãëîáàë ìèãéàñäà ðÿãàáÿò-
ãàáèëèééÿòëè, ñîñèàë ìÿñóëèééÿòëè âÿ ïðàê-
òèêéþíöìëö ìöòÿõÿññèñëÿð êèìè ôîðìàëàøäûðûëäû-
ðûëìàñûíà ùÿäÿôëÿíìèøäèð.

Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ “Áàêû Èãëèì Ôÿàëèééÿòè
Ùÿôòÿñè 2025”, “Ðåáóèëä Êàðàáàêù” âÿ “Áàêó-
Áóèëä” áåéíÿëõàëã ñÿðýèëÿðè âÿ Áåéíÿëõàëã
ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí Ôåñòèâàëûíäà (ÑÀÔ 2025)
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿëÿðèíèí ëàéèùÿëÿ-
ðè áþéöê ìàðàãëà ãàðøûëàíìûø âÿ Ãàðàáàüûí
“éàøûë áÿðïàñû”íà ýÿíúëÿðèí òþùôÿñè êèìè éöêñÿê
äÿéÿðëÿíäèðèëìèøäèð.

Åëÿúÿ äÿ, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿ-
ëÿðèíèí ùàçûðëàäûüû “Àýðèòåúù Ùéäðî Êàðàáàêù”
ëàéèùÿñèíèí “Áèçäÿí Áèçíåñÿ” ñòàðòàï ìöñàáè-
ãÿñèíäÿ ö÷öíúö éåðÿ ëàéèã ýþðöëìÿñè âÿ 15000
ÀÇÍ ìàëèééÿ ìöêàôàòû ãàçàíìàñû òÿëÿáÿ ñà-
ùèáêàðëûüûíûí òÿøâèãè èñòèãàìÿòèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí
íàèëèééÿòëÿðäÿíäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíèí 8 òÿëÿáÿñè “Ýÿíú ãûçëàðûí òÿùñè-
ëèíÿ äÿñòÿê” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ùÿíèôÿ
Ìÿëèêîâà-Çÿðäàáè àäûíà òÿãàöä ïðîãðàìû -
2025” èí ãàëèáè ñå÷èëìèøäèð. Ùÿì÷èíèí Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíèí “Ùöãóãøöíàñëûã” èõòèñàñûíäà
òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Áàø Ïðîêóðîðëóüó òÿðÿôèíäÿí “Êîíñòèòóñèéà
âÿ Ñóâåðåíëèê Èëè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí ìöñà-
áèãÿ âÿ âèêòîðèíàäà óüóð ãàçàíìûøëàð.

Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
òÿëÿáÿëÿðè áèð ñûðà íöôóçëó áåéíÿëõàëã åëìè âÿ
òåõíîëîæè ïëàòôîðìàëàðäà óüóðëà òÿìñèë îëóí-
ìóøëàð. “Åíàúòóñ Ãàðàáàü” êîìàíäàñû èëê äÿôÿ
èøòèðàê åòäèéè “Åíàúòóñ Àçÿðáàéúàí” ìèëëè éàðû-
øûíûí ãàëèáè îëìóø âÿ Òàèëàíä Êðàëëûüûíäà êå÷è-
ðèëÿí “Åíàúòóñ Äöíéà Êóáîêó 2025”-äÿ Àçÿð-
áàéúàíû óüóðëà òÿìñèë åäÿðÿê èííîâàòèâ äöøöí-
úÿ ñàùÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã íöôóçó-
íóí àðòìàñûíà òþùôÿ âåðìèøäèð. Ùÿì÷èíèí òÿëÿ-
áÿëÿðèìèç Àâñòðàëèéàíûí Ñèäíåé øÿùÿðèíäÿ 76-úû
Áåéíÿëõàëã Àñòðîíàâòèêà Êîíãðåñèíäÿ (76òù
Ûíòåðíàòèîíàë Àñòðîíàóòèúàë Úîíýðåññ - ÛÀÚ
2025) èøòèðàê åòìèøëÿð. Áóíóíëà éàíàøû, òÿëÿáÿ
êîìàíäàìûç 50-úè ÛÚÏÚ - Óíèâåðñèòåòëÿðàðàñû
Áåéíÿëõàëã Ïðîãðàìëàøäûðìà Ìöñàáèãÿñèíèí
éàðûìôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ âÿ Úÿíóáè Ãàôãàç
À÷ûã ×åìïèîíàòûíäà óüóðëà èøòèðàê åäÿðÿê ÿâ-
âÿëêè èëëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ ÿùÿìèééÿòëè èðÿëèëÿéè-
øÿ íàèë îëìóøëàð. Áóíäàí ÿëàâÿ, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû èëÿ Ìÿðàêåø Êðàëëûüû àðàñûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ýÿíúëÿð ìöáàäèëÿñè ïðîãðàìû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 12 íÿôÿðäÿí èáàðÿò Àçÿðáàéúàí
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíèí òÿðêèáèíäÿ Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíèí áèð òÿëÿáÿñè Ìÿðàêåøäÿ ñÿôÿðäÿ ôÿ-
àë òÿìñèë îëóíìóøäóð.

Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòëÿðè
äÿ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëìûøäûð. Òÿëÿáÿëÿð
2025-úè èëèí 2-5 ñåíòéàáð òàðèõëÿðèíäÿ ÛÛÛ ÌÄÁ
Îéóíëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Õàíêÿíäè øÿùÿð ñòàäèî-
íóíäà òÿøêèë îëóíàí éàðûøëàðäà, åëÿúÿ äÿ 15-16
îêòéàáð òàðèõëÿðèíäÿ ÛÛÛ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Øÿ-
ùÿðñàëìà Ôîðóìóíäà êþíöëëö êèìè ôÿàë èøòèðàê
åòìèøëÿð. 

Áåéíÿëõàëã âÿ éåðëè 
òÿðÿôäàøëûãëàðûí èíêèøàôû

Áó äþâð Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè ö÷öí áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôû, ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëûã-
ëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ óíèâåðñèòåòèí ãëîáàë
àêàäåìèê ìÿêàíäà ìþâãåéèíèí ìþùêÿìëÿíäè-
ðèëìÿñè áàõûìûíäàí äà ìöùöì ìÿðùÿëÿ îëìóø-
äóð. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ðÿñìè ñÿôÿðëÿð âÿ èíñòèòó-
ñèîíàë òÿìàñëàð Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí áåé-
íÿëõàëã ÿìÿêäàøëûüûíûí èíêèøàôûíûí ïëàíëû, àðäû-
úûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö õàðàêòåð äàøûäûüûíû íöìàéèø
åòäèðìèøäèð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí Òöðêèéÿ
Ðåñïóáëèêàñûíûí ìèëëè òÿùñèë íàçèðè Éóñóô Òåêèí
âÿ Òöðêèéÿ Àëè Òÿùñèë Øóðàñûíûí ñÿäðè Åðîë
Þçâàð èëÿ áèðëèêäÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ îë-
ìàëàðû âÿ åëÿúÿ äÿ Àíêàðàäà êå÷èðèëèìèø ýþðöø-
ëÿð Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí Òöðêèéÿ óíèâåðñè-
òåòëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûüûíûí éåíè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷-
ìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè òþùôÿ âåðìèøäèð. Áóíóíëà
éàíàøû, Òöðêèéÿíèí Øÿðãè Àíàäîëó áþëýÿñèíäÿ
éåðëÿøÿí óíèâåðñèòåòëÿðèí ðåêòîðëàðûíäàí èáàðÿò
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ
êå÷èðèëÿí ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ïîòåíñèàë ÿìÿê-
äàøëûã èìêàíëàðû ÿòðàôûíäà ñÿìÿðÿëè ìöçàêèðÿëÿð
àïàðûëìûøäûð.

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí Òöðê Óíèâåðñèòåò-
ëÿð Áèðëèéèíÿ (ÒÖÐÊÖÍÈÁ) öçâ ãÿáóë åäèëìÿñè
áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûüûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ìöùöì íàèëèééÿò ùåñàá îëóíóð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, 2026-úû èëèí éàíâàðûíäà Àíêàðà-
éà ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Òöðêèéÿíèí íöôóçëó àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè - Àíêàðà Óíèâåðñèòåòè, Ùà-
úåòòåïå Óíèâåðñèòåòè, Àíêàðà Ùàúû Áàéðàì Âåëè
Óíèâåðñèòåòè âÿ Ãàçè Óíèâåðñèòåòè çèéàðÿò åäèë-
ìèø, ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðè öçðÿ
ôàéäàëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëìûøäûð. Ñÿôÿð çàìàíû,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí åëì âÿ òÿùñèë íà-
çèðè âÿ Òöðêèéÿ Àëè Òÿùñèë Øóðàñûíûí ñÿäðèíèí èø-
òèðàêû èëÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè âÿ Èñòàíáóë Òåõ-
íèêè Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà Àíëàøìà Ìåìîðàí-
äóìóíóí èìçàëàíìàñû óíèâåðñèòåòèìèçèí òÿäðèñ
âÿ òÿäãèãàò ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ,
áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí êàäð ùàçûðëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñèíÿ ùÿäÿôëÿíìèøäèð.

Áóíóíëà éàíàøû, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ãàáàãúûë éåðëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, äþâëÿò âÿ
ñÿíàéå ãóðóìëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì àääûìëàð àòûëìûø-
äûð. 

Áåëÿëèêëÿ, äþâëÿòèìèçèí ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿéè
âÿ ôàéäàëû òÿðÿôäàøëûãëàð ñàéÿñèíäÿ Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíäÿ úàðè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè
ìÿùñóëäàðëûüû èëÿ éàääà ãàëìûøäûð. ßëäÿ îëóíàí
íàèëèééÿòëÿð, ðåàëëàøäûðûëàí éåíè ëàéèùÿëÿð âÿ òÿ-
ðÿôäàøëûãëàð óíèâåðñèòåòèí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíÿ
÷àòìàñû éîëóíäà ÿùÿìèééÿòëè àääûìëàð îëìóø-
äóð. Ðåýèîíàë åêîñèñòåìèí äðàéâåðè îëìàüû ùÿ-
äÿôëÿéÿí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí ïîòåíñèàëûíûí
äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿòèìè-
çèí ýöúëö äÿñòÿéèëÿ ðåàëëàøäûðûëàí áó ÷îõøàõÿëè
ôÿàëèééÿòëÿð íþâáÿòè äþâðëÿðäÿ äÿ äàâàì åòäèðè-
ëÿúÿêäèð.

Øàùèí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè:
ñòðàòåæè ôÿàëèééÿòëÿð âÿ íÿòèúÿëÿð

Àçÿðáàéúàíäà “Êîíñòèòóñèéà âÿ
Ñóâåðåíëèê Èëè” îëàðàã åëàí åäèëìèø
âÿ òàðèõè Çÿôÿðèí áåøèëëèéèíèí ãåéä
îëóíäóüó 2025-úè èë ìèëëè àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí äÿ äèíàìèê èíêèøàôû èëÿ
éàääà ãàëìûøäûð. Àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
äþâëÿò äÿñòÿéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè,
ÿë÷àòàíëûüûí âÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿë-
äèëìÿñè, íöôóçëó ãëîáàë àêàäåìèê
ðåéòèíãëÿðäÿ òÿìñèë÷èëèéèí àðòìàñû,
õàðèúäÿ òÿùñèë âÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿê-
äàøëûã èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñè ìåéèëëÿðè þëêÿäÿ áåéíÿëõàëã ñòàí-
äàðòëàðà óéüóí âÿ äàùà ÿëâåðèøëè àëè
òÿùñèë ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûí-
äà äàâàìëû èíêèøàôà íàèë îëóíìàñûíà
ùÿäÿôëÿíìèøäèð.
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Éàíâàðûí 29-äà åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóë-
ëàéåâ Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðèíÿ ñÿôÿð åäèá.  

ßââÿëúÿ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àáèäÿñè çè-
éàðÿò åäèëèá, þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè äöçöëöá.   

Íàçèð Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðèíäÿ Ìèëëè Ãÿùðÿìàí Íà-
òèã Ãàñûìîâóí àäûíû äàøûéàí 4 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ Ìèëëè Ãÿùðÿìàíûí áöñòöíöí
à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ èøòèðàê åäèá. 

Òÿäáèðäÿ Ìèíýÿ÷åâèð Øÿùÿð Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí
áàø÷ûñû Èëùàì Èñìàéûëîâ,  Ìèëëè Ãÿùðÿìàíûí àèëÿ öçâ-
ëÿðè, ìÿêòÿá êîëëåêòèâè âÿ äèýÿð ãîíàãëàð èøòèðàê åäèá-
ëÿð.

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ òÿùñèë íàçè-
ðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ìÿêòÿá ìöùèòèíäÿ ãÿùðÿìàíëàðûí
õàòèðÿñèíèí éàøàäûëìàñûíûí ýÿíú íÿñëèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê
ðóùóíäà ôîðìàëàøìàñû áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò
äàøûäûüûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Íàçèð âóðüóëàéûá êè, òÿùñèë
òÿêúÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí âåðèëìÿñè èëÿ ìÿùäóäëàø-
ìûð, åéíè çàìàíäà âÿòÿíäàø ìÿñóëèééÿòèíèí, ìèëëè
êèìëèéèí, òàðèõè éàääàøûí âÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí
ìþùêÿìëÿíäèéè ÿñàñ ïëàòôîðìàäûð. 

×ûõûø åäÿí Ìèíýÿ÷åâèð Øÿùÿð Èúðà Ùàêèìèééÿòè-
íèí áàø÷ûñû Èëùàì Èñìàéûëîâ Ìèëëè Ãÿùðÿìàí Íàòèã
Ãàñûìîâóí àäûíûí ìÿêòÿáäÿ éàøàäûëìàñûíûí øÿùÿðèí
ýÿíúëÿðè ö÷öí þðíÿê âÿ ìöùöì ìÿíÿâè äÿéÿð êÿñá
åòäèéèíè áèëäèðèá. 

Øÿùèäèí ãàðäàøû Íîôÿë Ãàñûìîâ ÷ûõûøûíäà àèëÿñè
àäûíäàí ýþñòÿðèëÿí äèããÿò âÿ åùòèðàìà ýþðÿ òÿøÿêêö-
ðöíö áèëäèðèá, Ìèëëè Ãÿùðÿìàí Íàòèã Ãàñûìîâóí Âÿ-
òÿí óüðóíäà ýþñòÿðäèéè øöúàÿòèí, ãÿùðÿìàíëûã íöìó-
íÿñèíèí âÿ ôÿäàêàðëûüûíûí ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿð ö÷öí ÿñë
þðíÿê îëäóüóíó âóðüóëàéûá.

Ìèëëè Ãÿùðÿìàíûí àäûíûí
ìÿêòÿáäÿ éàøàäûëìàñû 
ýÿíúëÿð ö÷öí þðíÿêäèð

Íàçèð Ìèíýÿ÷åâèðäÿ Ìèëëè Ãÿùðÿìàí Íàòèã Ãàñûìîâóí 
àäûíû äàøûéàí ìÿêòÿáäÿ áöñòöí à÷ûëûøûíäà èøòèðàê åäèá

Ìÿðêÿçè Àðàí Ðåýèîíàë Òÿùñèë
Èäàðÿñè âÿ Àçÿðáàéúàí Ýÿíú Ìöÿë-
ëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë
åäèëÿí âÿ ñÿìèìè äèàëîã ôîðìàòûíäà
êå÷ÿí ýþðöøäÿ áèð ãðóï ýÿíú ìöÿë-
ëèì, ìÿêòÿá äèðåêòîðó âÿ ìöàâèíëÿðè,
òÿðáèéÿ÷è ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöø çàìàíû òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿäðèñ ìöùèòèíèí òÿøêèëè, òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû âÿ ìÿêòÿá èäàðÿ-
÷èëèéèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí àðòûðûëìàñû
ìÿñÿëÿëÿðè ýåíèø ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí

ßìðóëëàéåâ ýþðöøäÿ ìöÿëëèìèí éàë-
íûç ôÿíí áèëèêëÿðèíè þòöðÿí øÿõñ äåéèë,
åéíè çàìàíäà éàõøû ìåòîäèñò, äöçýöí
èñòèãàìÿò âåðÿí âÿ øàýèðäè äöøöíìÿ-
éÿ òÿøâèã åäÿí ïåäàãîã îëìàñûíûí
âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá. Íàçèð øà-
ýèðä–ìöÿëëèì ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ äÿ òî-

õóíàðàã áèëäèðèá êè, ãàðøûëûãëû åòèìàä
âÿ ùþðìÿò öçÿðèíäÿ ãóðóëàí ìöíàñè-
áÿò òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ áèðáàøà òÿñèð
ýþñòÿðèð. 

Ýþðöøäÿ äÿðñëèêëÿðèí ìÿçìóíó
âÿ òÿòáèãè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðÿ äÿ
äèããÿò éåòèðèëèá. Ìöÿëëèìëÿð òÿäðèñ

ïðîñåñèíäÿ ãàðøûëàøäûãëàðû ÷ÿòèíëèêëÿð,
äÿðñ éöêö, ìåòîäèêè äÿñòÿê, ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìëÿðè, äÿðñëèêëÿðëÿ
áàüëû òÿêëèôëÿð, ùÿì÷èíèí øàýèðäëÿðèí
îõó áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
ñóàëëàð ñÿñëÿíäèðèáëÿð. Íàçèð áöòöí
ñóàë âÿ òÿêëèôëÿðè äèããÿòëÿ äèíëÿéèá,
ìþâúóä èñëàùàòëàð, ïëàíëàøäûðûëàí éå-
íèëèêëÿð âÿ ïðàêòèê éàíàøìàëàð áàðÿäÿ
ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá.

Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû äà þç
íþâáÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿäÿ ãàðøûëàøäûã-
ëàðû ìÿñÿëÿëÿð, ìÿêòÿáäàõèëè ìîíèòî-
ðèíã, ìöÿëëèìëÿðëÿ èø âÿ âàëèäåéíëÿð-
ëÿ ÿìÿêäàøëûã ìþâçóñóíäà ôèêèðëÿðèíè
áþëöøöáëÿð.

Ýþðöø çàìàíû íàçèð ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëÿðèíèí òÿøÿááöñêàðëûüûíûí âÿ ìÿ-
ñóëèééÿòèíèí òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ
áèðáàøà òÿñèð åòäèéèíè ãåéä åäèá.

Ñîíäà Åìèí ßìðóëëàéåâ áó úöð
ýþðöøëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíèí ÿùÿìèééÿ-
òèíè âóðüóëàéàðàã ìöÿëëèì âÿ äèðåê-
òîðëàðûí ñÿñëÿíäèðäèéè òÿêëèôëÿðèí íÿ-
çÿðÿ àëûíàúàüûíû áèëäèðèá, ýÿíú ïåäà-
ãîæè ùåéÿòè ãàðøûäàí ýÿëÿí 2 Ôåâðàë -
Ýÿíúëÿð Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê
åäÿðÿê îíëàðà óüóðëàð àðçóëàéûá. Íà-
çèð òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèëìÿ-
ñèíèí éàëíûç áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã âÿ àð-
äûúûë ôÿàëèééÿòëÿ ìöìêöí îëäóüóíó
ãåéä åäèá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Ìÿðêÿçè Àðàí 
ðåýèîíó öçðÿ ýÿíú ïåäàãîæè ùåéÿòëÿ ýþðöøöá

Ãàðøûëûãëû åòèìàä âÿ ùþðìÿò öçÿðèíäÿ ãóðóëàí 
ìöíàñèáÿò òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ áèðáàøà òÿñèð ýþñòÿðèð 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ éàíâàðûí 29-äà
Ìÿðêÿçè Àðàí Ðåýèîíàë Òÿù-
ñèë Èäàðÿñèíäÿ Éåâëàõ, Óúàð,
Ìèíýÿ÷åâèð, Ýþé÷àé, Àüäàø,
Êöðäÿìèð âÿ Çÿðäàá ðàéîíëà-
ðû öçðÿ áèð ãðóï ãàáàãúûë òÿùñèë
èø÷èñè èëÿ ýþðöøöá. 

Ýþðöø çàìàíû öìóìòÿù-
ñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë ìö-
ùèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû, òÿù-
ñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû,
èäàðÿåòìÿíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè âÿ ïåäàãîæè
ïðîñåñèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ
îëóíóá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ ÷ûõûøûíäà ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ñàüëàì âÿ òÿùëöêÿñèç
òÿùñèë ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñûíûí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðäÿí
áèðè îëäóüóíó ãåéä åäèá. Íà-
çèð âóðüóëàéûá êè, òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìþâúóä

ïðîáëåìëÿðèí ìÿðùÿëÿëè øÿêèë-
äÿ àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ðå-
ýèîíëàðûí öìóìè èíêèøàôûíà,
òÿùñèëèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ âÿ øàýèðä
íàèëèééÿòëÿðèíèí àðòìàñûíà
áèðáàøà òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ýþðöøäÿ èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ
òÿäðèñèí òÿøêèëè âÿ áó ìÿðùÿ-
ëÿäÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí ïðîá-
ëåìëÿðÿ õöñóñè äèããÿò àéðûëûá.
Åìèí ßìðóëëàéåâ èáòèäàè òÿù-
ñèëèí áöòöí òÿùñèë ïèëëÿëÿðè
ö÷öí áàçà ðîëóíó îéíàäûüûíû
ãåéä åäÿðÿê áó ñàùÿäÿ éàðà-
íàí ÷ÿòèíëèêëÿðèí âàõòûíäà
àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíûí ýÿëÿ-
úÿê òÿëèì íÿòèúÿëÿðè áàõûìûí-
äàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøû-
äûüûíû áèëäèðèá.

Íàçèð ìöàñèð ïåäàãîæè
éàíàøìàëàðûí òÿòáèãèíèí âà-
úèáëèéèíè âóðüóëàéàðàã òÿäðèñ
ïðîñåñèíäÿ øàýèðäéþíöìëö
ìåòîäëàðûí, òÿíãèäè äöøöíìÿ

âÿ ÿìÿêäàøëûã áàúàðûãëàðûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò
åäÿí éàíàøìàëàðûí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñèíèí þíÿìèíè ãåéä
åäèá. Åéíè çàìàíäà ëàéèùÿ
ÿñàñëû þéðÿíìÿíèí øàýèðäëÿðèí
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí ðåàë
ùÿéàò ñèòóàñèéàëàðûíäà òÿòáèãè-
íÿ èìêàí éàðàòäûüûíû, áó éà-
íàøìàíûí òÿëèì ìîòèâàñèéàñû-
íû àðòûðäûüûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ýþðöø çàìàíû øàýèðäëÿð
ö÷öí ùàçûðëàíìûø äÿðñëèêëÿðèí
ìÿçìóíó âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèí-
äÿ èñòèôàäÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äÿ
òîõóíóëóá. Íàçèð äÿðñëèêëÿðèí

øàýèðäëÿðäÿ îõóéóá-àíëàìà,
ìÿíòèãè äöøöíìÿ âÿ òÿòáèãåò-
ìÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà
õèäìÿò åòìÿñèíèí âàúèáëèéèíè
ãåéä åäèá, áó èñòèãàìÿòäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí ðÿé âÿ òÿêëèôëÿ-
ðèíèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëà-
éûá.

Äèðåêòîð âÿ ìöÿëëèìëÿð
òÿðÿôèíäÿí òÿäðèñ ïðîñåñèíèí
òÿøêèëè, ìåòîäèêè äÿñòÿê, èáòè-
äàè ñèíèôëÿðäÿ òÿëèìèí êåéôèé-
éÿòè, ëàéèùÿ ÿñàñëû þéðÿíìÿ-
íèí òÿòáèãè âÿ äÿðñëèêëÿðëÿ
áàüëû ñóàë âÿ òÿêëèôëÿð ñÿñëÿí-
äèðèëèá. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà òÿùñèë
èúòèìàèééÿòè èëÿ áèðáàøà äèàëî-
ãóí ÿùÿìèééÿòè âóðüóëàíûá,
ðåýèîíëàðäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí âÿ
ìöÿëëèìëÿðèí òÿøÿááöñêàð-
ëûüûíûí äÿñòÿêëÿíÿúÿéè áèëäè-
ðèëèá. 

Ìÿðêÿçè Àðàí
ðåýèîíóíäà

òÿäðèñèí êåéôèééÿòè 
ìöçàêèðÿ åäèëèá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ éàí-
âàðûí 29-äà Ìèíýÿ÷åâè-
ðÿ ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Íîåë Àùÿíýàðè àäûíà 13
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ Ìÿðêÿçè Àðàí ðå-
ýèîíó öçðÿ ýÿíú ïåäà-
ãîæè ùåéÿòëÿ ýþðöøöá.  

Éàíâàðûí 30-äà åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ Êöðäÿìèð øÿùÿðèíäÿ âÿòÿíäàø ãÿáóëó
êå÷èðèá.

Ãÿáóëäà Êöðäÿìèð, Ìèíýÿ÷åâèð, Éåâëàõ, Àü-
äàø, Ýþé÷àé, Óúàð, Çÿðäàá ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Ãÿáóëäàí ÿââÿë Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àáèäÿñè çèéàðÿò åäèëèá, þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè äöçöëöá.  

Ãÿáóë çàìàíû âÿòÿíäàøëàð  òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí òÿìèð-òèêèíòèñè, ìöÿëëèìëÿðèí èø éåðèíèí äÿéèøäè-
ðèëìÿñè,  òÿëÿáÿ êþ÷öðöëìÿñè âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðëÿ
áàüëû ìöðàúèÿòëÿð åäèáëÿð.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè ãÿáóëà éàçûëìûø âÿòÿíäàø-
ëàðû äèíëÿéèá, ìöðàúèÿòëÿðèí îïåðàòèâ øÿêèëäÿ àðàøäû-
ðûëìàñû, ãàëäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ãàíóíâåðèúèëèéÿ
óéüóí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ íàçèðëèéèí àèäèééÿòè ãó-
ðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ òàïøûðûãëàð âåðèá. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Êöðäÿìèðäÿ âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäèá
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Ìöÿëëèìëèéÿ ýåäÿí éîë

ßôøàí Ôÿðÿúëè Áàêû øÿùÿðèíäÿ äîüó-
ëóá. Òàì îðòà òÿùñèëèíè Áàêû øÿùÿðè 34
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ àëûá. Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíäÿ
òÿëÿáÿëèê ùÿéÿúàíûíû éàøàéûá. Áåëÿ êè,
2012-úè èëäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ êå-
÷èðèëÿí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà éåòÿðëè áàëû
òîïëàéàðàã  “Èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëèéè” èõ-
òèñàñûíà ãÿáóë îëóá.

Áó èõòèñàñû ñå÷ìÿéèíäÿ ìöÿëëèì àèëÿ-
ñèíäÿ áþéöìÿéèíèí ìöòëÿã òÿñèðè äàíûë-
ìàçäûð: “Ìöÿëëèì àèëÿñèíäÿ äîüóëìóøàì.
Äöøöíöðÿì êè, óøàã ö÷öí ÿí áþéöê øàíñ
âàëèäåéíèí òÿùñèëëè îëìàñû âÿ óøàüûíû äöç-
ýöí øÿêèëäÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿñèäèð. Äàùà
áþéöê øàíñ èñÿ ùÿéàòûíäà äöçýöí èñòèãà-
ìÿò âåðÿí ìöÿëëèìëÿðäèð. Ìÿí ùÿìèí
øàíñëûëàðäàíàì. Óüóðëàðûìà ýþðÿ âàëè-
äåéíëÿðèìÿ âÿ ìÿíÿ äÿðñ äåéÿí, ìöÿëëèì
îëàíäàí ñîíðà äà äÿñòÿêëÿðèíè ìÿíäÿí
ÿñèðýÿìÿéÿí ìöÿëëèìëÿðèìÿ áîðúëóéàì”.

Àüäàìäàí áàøëàéàí 
ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòè 

Áó ãÿäÿð áþéöê òÿñèðåäèúè ìöùèòäÿ î
äà ìöÿëëèì îëìàüà ãÿðàð âåðèá. Ìöÿëëèì
îëìàã ö÷öí ÷îõ èìòàùàíëàðäà èøòèðàê åäèá,
ùàìûñûíäàí óüóðëà êå÷èá. Áó éîëäà ÿí
áþéöê èìòàùàíû 2017-úè èëäÿ îëóá. Ìöÿë-

ëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíäÿ èøòèðàê
åäÿðÿê óüóð ãàçàíûá. Î ýöíäÿí ñòàðò
ýþòöðÿí ìöÿëëèìëèê éîëó Àüäàìäà 71
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿí áàøëàéûá. 

Þçöíö ùÿëÿ øàýèðä èêÿí ìöÿëëèì êèìè
ùèññ åòìÿéÿ áàøëàéûá: “Ìöÿëëèìëèéÿ îëàí
ñåâýèì óøàãëûãäàí âàð. Ãûç óøàãëàðû åâ-
úèê-åâúèê  îéíàéàíäà, ìÿí ýÿëèíúèêëÿðè-
ìè äöçöá ñèíèô îòàüû éàðàäûðäûì âÿ ìöÿë-
ëèì êèìè îíëàðà äÿðñ êå÷èðäèì”.

Èëê úàíëû øàýèðäè áàáàñû îëóá: “Áàáàì
Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ éàçûá-îõóéà áèëìèð-
äè. Ìÿí ìÿêòÿáÿ ýåäÿíäÿí ñîíðà îíà äà
éàçûá-îõóìàüû þéðÿòäèì. Áàáàìûí
Àçÿðáàéúàíúà éàçûá-îõóäóüóíó ýþðìÿê
ìÿíè ÷îõ ñåâèíäèðèðäè. Î ýöíäÿí ñîíðà
áþéöêëÿðèí “Ñÿíäÿí éàõøû ìöÿëëèì îëàð”,
- äåäèéèíè ÷îõ åøèäèðäèì. Áó ôèêèðëÿð
áþéöéöá êèì îëàúàüûìà äàèð ãÿðàð âåð-
ìÿéèìÿ êþìÿê åòäè, ìÿíè äöçýöí
éþíëÿíäèðäè”.

Î, ùÿãèãÿòÿí, ÷îõ éàõøû ìöÿëëèì îë-
äó. Áóíó 2023-úö èëäÿ, ñàäÿúÿ þçöíÿ âÿ
éàõûí ÿòðàôûíà éîõ, áöòöí þëêÿéÿ ñöáóò
åäèá. Ùÿìèí èë ãàòûëäûüû ìöÿëëèìëÿðèí ñåð-
òèôèêàòëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí òåñò èìòàùà-
íû ìÿðùÿëÿñèíäÿ 60 áàëäàí 51, ìöñàùèáÿ
ìÿðùÿëÿñèíäÿ 40 áàëäàí 35 áàë òîïëàéûá:
“Íàèëèééÿòëÿðèìèí ñÿáÿáè ïåøÿìÿ âÿ
óøàãëàðà ãàðøû è÷èìäÿêè ñåâýèäèð. Ñåâýè

âàðñà, îðàäà óüóð äà îëóð, þéðÿíìÿê ìî-
òèâàñèéàñû äà, öñòÿëèê, þéðÿòìÿê èñòÿéè
äÿ”.

Óøàãëûãäàí ãàëàí èç

Ñàü òÿðÿôëè èíñóëò êå÷èðèá âÿ áó, áèð
òÿðÿôèíèí èôëèú îëìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíèá.
Óøàãëûãäàí áÿðè àïàðûëàí ìöàëèúÿ íÿòèúÿ-
ñèíäÿ íèñáÿòÿí ñàüëàìëûüû áÿðïà îëóíñà
äà, ÿëèëëèê äÿ ãàëûá. Àììà áó ÿëèëëèê îíó
äàéàíäûðìàéûá, íÿ òÿùñèëèíäÿí, íÿ èøèí-
äÿí ýåðè ãàëûá. Ïðîáëåìëÿðÿ áàõìàéàðàã,
òÿùñèëèíè, ñîíðà èøèíè ùÿéàòäàêû áöòöí ÷ÿ-
òèíëèêëÿð, ìàíåÿëÿðëÿ ïàðàëåë øÿêèëäÿ
àïàðìàã ùÿéàò òÿðçèíÿ ÷åâðèëèá: “Óøàã-
ëûãäà áåéèí ãàíàìàñû êå÷èðìèøÿì âÿ ùÿ-
ðÿêÿòèìëÿ áàüëû ìöÿééÿí ìÿùäóäèééÿò-
ëÿðèì âàð. Õÿñòÿëèéèìèí ñàüàëìàñû ÷ÿòèí
âÿ óçóí çàìàí àëàí ïðîñåñäèð. Ñèíèðëÿðëÿ
áàüëû îëäóüóíäàí éàðàòäûüû ÷ÿòèíëèêëÿð áèð
î ãÿäÿð äÿ àüûð îëóð. Àììà áó, ùå÷ âàõò
òÿùñèë àëìàüûìà, àðçóëàðûìû ðåàëëàøäûð-
ìàüûìà ÿíýÿë îëìàéûá. Òÿúðöáÿìÿ ÿñà-
ñÿí äåéÿ áèëÿðÿì êè, áó, òÿùñèëÿ ìàíåÿ
äåéèë âÿ îëà áèëìÿç”.

Ìöÿëëèìëèêäÿ ýÿíúëèê àìèëè

“Ýÿíú îëìàüûì ìÿíèì ãàðøûìà äàùà
÷îõ èìêàíëàð à÷ûð. Äöøöíöðÿì êè, èíäè
ýÿíúëÿð ö÷öí èìêàíëàð äàùà ÿë÷àòàíäûð âÿ
ýÿíúëÿð áó ôöðñÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëè-
äèðëÿð”, - äåéÿí ßôøàí ìöÿëëèì ùÿëÿ
ýÿíúäèð, ùÿéàòäà äà, åëÿ ìöÿëëèìëèêäÿ äÿ.  

“Úÿìèééÿòèí ùÿì ýÿíú, ùÿì äÿ éàø-
ëû, òÿúðöáÿëè ìöÿëëèìëÿðÿ åùòèéàúû âàð.
Ýÿíúëÿð ìöÿëëèìëèéè ìÿùç òÿúðöáÿëè
ìöÿëëèìëÿðäÿí þéðÿíèð. Ìÿñÿëÿí, ñèíèôäÿ
þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿäèéèìèç ìÿñÿëÿ-
ëÿðèí ùÿëëè ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, òÿúðöáÿëè
ìöÿëëèìëÿðäÿí êþìÿê èñòÿéèðèê. Ýÿíú
ìöÿëëèì “ùÿð øåéè áèëèðÿì” ôèêðè èëÿ äåéèë,
ìÿùç “þéðÿíèðÿì” ôèêðè èëÿ éàíàøìàëû,
éàøëû ìöÿëëèì èñÿ þç ýÿíú ùÿìêàðûíà áèë-
äèêëÿðèíè þòöðìÿëèäèð. Áèç äÿ ýÿëÿúÿêäÿ
îíëàðûí éåðèíäÿ îëàúàã, éåíè íÿñëÿ þç áà-
úàðûãëàðûìûçû þòöðÿúÿéèê”.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà áàøëàäû, 
àììà Û ñèíôè áèòèðäè

Öìèä 2011-úè èë îêòéàáðûí 18-äÿ àíàäàí îëóá.
Èìèøëè ðàéîíóíäàêû Õîúàâÿíä ðàéîí Ãàðàäàüëû
êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ îõóéóá:
“Ìÿêòÿá ðàéîíóìóçäà éåðëÿøèð. Ìÿíÿ ÿðàçèúÿ ÿí
éàõûí ìÿêòÿá îëäóüóíäàí áóðàäà òÿùñèë àëäûì”.

14 éàøëû òÿëÿáÿ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ ÛÕ
ñèíôè áó ãÿäÿð òåç áèòèðìÿéèíèí ñÿáÿáëÿðèíäÿí äÿ
äàíûøûá: “Âàëèäåéíèì ìÿíè ùàçûðëûüà ãîéóáëàð. Àí-
úàã áåøéàøëûëàðûí 1 èëÿ þéðÿíäèêëÿðèíè 1 àé ÿðçèíäÿ
ìÿíèìñÿäèéèìäÿí ñîíðàäàí Û ñèíèôäÿ òÿùñèëèìÿ äà-
âàì åòìèøÿì. Îíà ýþðÿ äÿ ÛÕ ñèíôè áåëÿ òåç áèòèð-
äèì”.

Öìèäèí ôèêðèíúÿ, ìÿêòÿáÿ òåç áàøëàìàã éàõøû-
äûð êè, òåç ãóðòàðûðñàí: “Ìÿíúÿ, óøàã îëàíäà àäàì
äàùà éàõøû, ñöðÿòëÿ ãàâðàéûð ùÿð øåéè. Ìÿêòÿáÿ òåç
ýåòäèéèìÿ ýþðÿ ùÿð ùàíñû ÷ÿòèíëèéèì îëìàäû, ÿêñèíÿ
ìÿêòÿáèìèçèí ñöðÿòëè îõóéóá àíëàéàí øàýèðäëÿðèí-
äÿí áèðè îëìóøàì”.

Éåìÿéÿ “Òàáàêà”, 
áèøèðìÿéÿ “Ñïàýåòòè” éàõøû

Öìèä ÛÕ ñèíôè áèòèðèá ïåøÿ òÿùñèëèíÿ öç òóòóá:
“Ïåøÿ òÿùñèëè àëìàã ìÿíèì þç èñòÿéèì îëäó, ÷öíêè
àøïàçëûüû ÷îõ ñåâèðÿì. Ôÿðãëè-ôÿðãëè éåìÿêëÿð áèøè-
ìÿêäÿí ÷îõ õîøóì ýÿëèð”. 

Öìèä ÿí ÷îõ “Òàáàêà” éåìÿéè õîøëàéûð. Àí-
úàã “Ñïàýåòòè” áèøèðìÿê õîøóíà ýÿëèð. Äåäèéèíÿ
ýþðÿ, îõóéóá ãóðòàðàíäàí ñîíðà äà þç öçÿðèíäÿ èø-
ëÿìÿéÿ äàâàì åòìÿëèäèð êè, ÿñë ùÿäÿôèíÿ ÷àòñûí:
“Îõóéóá òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí ñîíðà èøëÿéèá þçöìö
äàùà ÷îõ èíêèøàô åòäèðÿúÿéÿì. Òàì ùàçûð îëäóüóìó
ùèññ åäÿíäÿ èñÿ þç ðåñòîðàíûìû à÷ìàüû ïëàíëàøäû-
ðûðàì”.

Àíàñûíäàí þéðÿíäèéè éåìÿêëÿðÿ 
þçöíÿìÿõñóñ äàä ãàòûð

Õöñóñè çþâãëÿ ùàçûðëàäûüû éåìÿêëÿðè åâäÿ ùà-
çûðëàìàüà áàøëàéûá, èëê øåôè èñÿ àíàñû îëóá: “Åâäÿ äÿ

éåìÿêëÿð áèøèðèðÿì. Éåìÿêëÿðèí ÷îõóíó àíàìäàí
þéðÿíìèøÿì. Áèëäèéèìèç éåìÿêëÿðÿ ôÿðãëè øåéëÿð
ãàòìàüû, éà äà ÿëèìäÿ îëàí ÿðçàãëàðëà ôÿðãëè éå-
ìÿêëÿð ùàçûðëàìàüû, íþâ-íþâ øèðíèéàòëàð áèøèðìÿéè
ñåâèðÿì. Ìÿòáÿõäÿ èøëÿìÿêäÿí áþéöê çþâã àëû-
ðàì”.

Àøïàçëûüû ñåâìÿñÿéäè, 
ùåéêÿëòàðàøëûüû ñå÷ÿðäè

Öìèä àøïàçëûãäàí ÿââÿë áàøãà èõòèñàñëà äà ìà-
ðàãëàíûá: “Áàúûì îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíÿ
ãÿáóë îëóíäóüó ö÷öí îíóíëà áèç äÿ ýÿëäèê Áàêûéà.
Ùÿìèí éàé èêè àé áÿðáÿð éàíûíäà êþìÿê÷è èøëÿäèì.
Àíúàã áó ïåøÿíè ñåâÿ áèëìÿäèì”.

Àììà àøïàçëûüû ÿâÿç åäÿ áèëÿúÿê áàøãà áèð ïå-
øÿ äÿ âàð àüëûíäà: “ßýÿð àøïàçëûüû ñåâìÿñÿéäèì,
ùåéêÿëòàðàø îëàðäûì. Áó ñÿíÿòëÿ ÷îõ ìàðàãëàíûðàì.
Ìÿíúÿ, ÿëèìÿ äÿ éàòûð. Óøàã âàõòëàðûìäàí åâäÿ
ïëàñòèëèí èëÿ èíñàí ñèôÿòëÿðè, êàðäîí èëÿ ìàøûí âÿ áàø-
ãà îéóíúàãëàð äöçÿëòìèøÿì. Ôÿðãëè ìàòåðèàëëàðäàí
÷îõëó ÿë èøëÿðèì âàð”.

Éåìÿéèíèí äàäû äàìàãëàðäà, ðåñòîðàíûíûí
øþùðÿòè äöíéàäà ãàëàúàã

Éåíèéåòìÿ òÿëÿáÿ àðòûã èëê òÿäðèñ èëèíÿ áàøëàéûá.
Òÿùñèëè óüóðëà äàâàì åäèð. Ùÿéàòûíû ìÿòáÿõÿ áàü-
ëàìàã, êàðéåðàñûíû àøïàçëûã öçÿðèíäÿ ãóðìàãäà ãÿ-
ðàðëûäûð. Þçöíö ðåñòîðàíûíäà ìöøòÿðèëÿðèíÿ óíóäóë-
ìàç äàäëàð áÿõø åäÿðêÿí õÿéàë åäèð. Õÿéàëëàðûíûí
ýåð÷ÿê îëàúàüûíà øöáùÿñè éîõäóð. 

Öìèäèí òÿãäèì åòäèéè éåìÿêëÿðèí äàäûíûí äà-
ìàãëàðäà ãàëàúàüûíà, ðåñòîðàíûíûí øþùðÿòèíèí äöí-
éàéà éàéûëàúàüûíà öìèäè áþéöêäöð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ïåøÿ òÿùñèëè àëàí 
14 éàøëû òÿëÿáÿ êèìäèð?

8 èëäèð ìöÿëëèìäèð âÿ äåäè-
éèíÿ ýþðÿ, îíó ìöÿëëèì
åäÿí øàýèðäëÿðèäèð. Áàêû

øÿùÿðè 220 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñå-
éèí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè ßôøàí
Ôÿðÿúëèíèí ùÿð êÿëìÿñè øàýèðäëÿðè,
ùÿð ñþçö ìöÿëëèìëèêëÿ áàüëûäûð.
Îíóí ö÷öí áöòöí éîëëàð ìöÿëëèì-
ëèéÿ ÷ûõûð. Ùÿéàòäàêû ùÿð ìöáàðè-
çÿñè äÿ åëÿ ìöÿëëèìëèê ö÷öíäöð.
Áàøëûúà ìöáàðèçÿñèíè èñÿ õÿñòÿëèê-
ëÿ, îíóí àüûð íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè
îëàí ÿëèëëèêëÿ àïàðûá. Óøàãëûãäà
îíó éàõàëàéàí èôëèúëÿ åëÿ ñàâàøûá
êè, ÛÛ äÿðÿúÿëè ÿëèëëèéè ÛÛÛ äÿðÿúÿéÿ
åíèá. Áó ìöáàðèç ìöÿëëèìè òàíû-
ìàã èñòÿéèðñèíèçìè?

“Èëê øàýèðäèì
áàáàì îëóá”
Áàáàñûíà Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ éàçûá-

îõóìàüû þéðÿòäè, ìöÿëëèì îëäó 

Áó èë ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
àïàðûëàí ãÿáóë ïðîñåñèíèí íÿ-

òèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ, “òÿëÿáÿ” àäû ãàçàíàí-
ëàðäàí áèðè Öìèä Ìÿíÿôçàäÿ 14 éàøûí-
äàäûð. Î, áó èë ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíÿ ãÿáóë îëóíàí ÿí áàëàúà òÿëÿáÿ
îëóá. Òåõíèêà âÿ Òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ
Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèëè Ìÿðêÿçèíäÿ
“Àøïàç” èõòèñàñû öçðÿ 3 èëëèê òåõíèêè
ïåøÿ òÿùñèëè àëàúàã. Äþâëÿò ñèôàðèøëè
éåðäÿ îõóéàí Öìèäèí ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû
áþéöê ïëàíëàðû âàð. Ùÿäÿôè ðåñòîðàí
ñàùèáè îëìàãäûð.

Éàíâàðûí 28-äÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí Àèëÿ,
ãàäûí âÿ óøàã ìÿñÿëÿëÿðè êîìèòÿñèíèí èú-
ëàñû êå÷èðèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, êîìèòÿ
ñÿäðè Ùèúðàí Ùöñåéíîâà ýöíäÿëèéÿ èêè
ìÿñÿëÿíèí äàõèë åäèëäèéèíè äåéèá.

ßââÿëúÿ, “Óøàã ùöãóãëàðû ùàããûíäà”
ãàíóí ëàéèùÿñè áèðèíúè îõóíóøäà òÿãäèì
îëóíóá. Êîìèòÿ ñÿäðè âóðüóëàéûá êè, óøàã
ùöãóãëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ìöäàôèÿ-
ñè þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äþâëÿò ñèéàñÿ-
òèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè-
äèð. Ãåéä åäèëèá êè, éåíè ãàíóí ëàéèùÿñè-
íèí ùàçûðëàíìàñûíäà ìÿãñÿä ìþâúóä ãà-
íóíâåðèúèëèéèí ìöàñèð ÷àüûðûøëàð íÿçÿðÿ
àëûíìàãëà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, óøàã ìÿ-
íàôåëÿðèíèí äàùà åôôåêòèâ ãîðóíìàñû, ñî-
ñèàë òÿìèíàò ìåõàíèçìëÿðèíèí ýöúëÿíäè-
ðèëìÿñè âÿ áåéíÿëõàëã êîíâåíñèéàëàðûí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûäûð. Ëàéè-
ùÿéÿ ÿñàñÿí, 11 éåíè àíëàéûøûí àéðûúà
ìàääÿäÿ òÿñáèòè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Èúëàñäà èøòèðàê åäÿí Àèëÿ, Ãàäûí âÿ
Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè-

íèí ñÿäðè Áàùàð Ìóðàäîâà ãàíóí ëàéèùÿ-
ñè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðÿðÿê áèëäèðèá êè,
ñÿíÿääÿ óøàãëàðà ãàðøû úèñìàíè úÿçà àí-
ëàéûøû àéðûúà òÿñáèò îëóíóð âÿ áó úöð ùàë-
ëàðûí éîëâåðèëìÿçëèéè à÷ûã øÿêèëäÿ âóðüó-
ëàíûð. Åéíè çàìàíäà, óøàã ùöãóãëàðû èëÿ
áàüëû ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëÿðêÿí ãàíóí ëà-
éèùÿñèíèí 61-úè ìàääÿñèíäÿ ÿêñèíè òàï-
ìûø 8 òÿëÿá ÿñàñ ýþòöðöëÿúÿê âÿ áóíóíëà
äà ìöâàôèã ÷ÿð÷èâÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿ-
úÿê. Ãåéä îëóíóá êè, éåíè ãàíóí ëàéèùÿñè
óøàã ùöãóãëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ
äþâëÿò íÿçàðÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ
õèäìÿò åäÿúÿê.

Èíñàí ùöãóãëàðû öçðÿ ìöâÿêêèë (îì-
áóäñìàí) Ñÿáèíÿ ßëèéåâà èñÿ áèëäèðèá êè,
ãàíóí ëàéèùÿñè óøàã ùöãóãëàðûíûí äàùà
ñÿìÿðÿëè ìöäàôèÿñè èëÿ áàüëû íîðìàëàðû
þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Ãåéä îëóíóá êè, îì-
áóäñìàí òÿðÿôèíäÿí ãàíóí ëàéèùÿñè ÿò-
ðàôëû òÿùëèë åäèëèá âÿ åðêÿí åâëèëèêëÿðèí
ãàðøûñûíûí àëûíìàñû, óøàüûí àçàäëûã âÿ
øÿõñè òîõóíóëìàçëûã ùöãóãóíóí, øÿðÿô âÿ
ëÿéàãÿòèíèí, ôÿðäèëèéèíèí âÿ ñîñèàë ìöäà-

ôèÿñèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ óøàã àë-
âåðè âÿ èñòèñìàðûíûí ãàäàüàí îëóíìàñû âÿ
äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð èëÿ áàüëû èðÿëè ñöðöëÿí
òÿêëèôëÿð ñÿíÿääÿ þç ÿêñèíè òàïûá.

Èúëàñäà ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ òÿùñèë íàçè-
ðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ãåéä
åäèá êè, ãàíóí ëàéèùÿñè ùàçûðëàíàðêÿí
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ íÿçÿðÿ àëûíûá. Áèëäè-
ðèëèá êè, ãàíóí ëàéèùÿñèíäÿ óøàãëàðà ãàðøû
çîðàêûëûãëà áàüëû, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðëà
áàüëû ìàääÿëÿð þç ÿêñèíè òàïûá.

Ãàíóí ëàéèùÿñè èëÿ áàüëû äèýÿð ÷ûõûø-
ëàðäà äà ãåéä âÿ òÿêëèôëÿð ñÿñëÿíäèðèëèá.

Äàùà ñîíðà êîìèòÿ ñÿäðè Ùèúðàí Ùö-
ñåéíîâà ýöíäÿëèéèí èêèíúè ìÿñÿëÿñèíè -
Ìöëêè Ïðîñåññóàë Ìÿúÿëëÿäÿ, Àèëÿ Ìÿ-
úÿëëÿñèíäÿ, Úèíàéÿò-Ïðîñåññóàë Ìÿúÿëëÿ-
äÿ, åëÿúÿ äÿ “Ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè”, “Óøàã
ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè öçðÿ êîìèññèéà-
ëàð ùàããûíäà ßñàñíàìÿíèí òÿñäèã åäèë-
ìÿñè”, “Éåòêèíëèê éàøûíà ÷àòìàéàíëàðûí
áàõûìñûçëûüûíûí âÿ ùöãóã ïîçóíòóëàðûíûí
ïðîôèëàêòèêàñû”, “Áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èä-
ìàí”, “Ñîñèàë õèäìÿò”, “Ðåêëàì”, “Òö-

òöí ìÿìóëàòëàðûíûí èñòèôàäÿñèíèí ìÿù-
äóäëàøäûðûëìàñû”, “Óøàãëàðûí çÿðÿðëè èí-
ôîðìàñèéàäàí ãîðóíìàñû” âÿ “Ìåäèà
ùàããûíäà” ãàíóíëàðäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿ-
ñè áàðÿäÿ ãàíóí ëàéèùÿñèíè áèðèíúè îõó-
íóøäà òÿãäèì åäèá.

Î áèëäèðèá êè, ãàíóí ëàéèùÿñèíèí ÿñàñ
ìÿãñÿäè óøàã ùöãóãëàðûíûí òÿìèíàòû ñà-
ùÿñèíäÿ ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèéè áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðìàã, óøàã-
ëàðûí ôèêðèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñûíû, ôÿðäè
ìÿëóìàòëàðûíûí ãîðóíìàñûíû âÿ çîðàêû-
ëûãäàí ìöäàôèÿñèíè ýöúëÿíäèðÿí éåíè ùö-
ãóãè ìåõàíèçìëÿð éàðàòìàãäûð. Ëàéèùÿ,
ùÿì÷èíèí ÷ÿòèí ùÿéàò øÿðàèòèíäÿ îëàí
óøàãëàðûí âàõòûíäà àøêàðëàíìàñûíû, îíëà-
ðûí ìàðàãëàðûíûí ñÿìÿðÿëè ìöäàôèÿñèíè âÿ
áó ñàùÿäÿ äþâëÿò íÿçàðÿòèíèí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿéÿ éþíÿëèá.

Ãàíóí ëàéèùÿñèíèí ìöçàêèðÿñèíäÿ ÷û-
õûø åäÿíëÿð òÿêëèôëÿðèíè ñÿñëÿíäèðèáëÿð.

Ñîíäà ùÿð èêè ãàíóí ëàéèùÿñè áèðèíúè
îõóíóøäà Ìèëëè Ìÿúëèñèí ïëåíàð èúëàñûíà
òþâñèéÿ îëóíóá.

Óøàãëàðûí ùöãóãëàðû âÿ ðèôàùû 
áåéíÿëõàëã ýöíäÿìäÿ ÿñàñ éåð òóòóð

“Óøàã ùöãóãëàðû ùàããûíäà”
ãàíóí ëàéèùÿñè áèðèíúè 
îõóíóøäà ïàðëàìåíòèí 

ïëåíàð èúëàñûíà 
òþâñèéÿ åäèëèá

“Òÿÿññöô êè, ìöàñèð äöíéàäà óøàãëàðûí ãîðóíìàñû
÷îõ úèääè ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøèð. Áàõìàéàðàã êè, èíñàí
ùöãóãëàðûíûí ôóíäàìåíòàë äÿéÿðÿ ÷åâðèëäèéè ìöàñèð
äöíéàäà úÿìèééÿòèí ÿí ùÿññàñ ãðóïëàðûíäàí áèðè óøàã-
ëàðäûð. Îíëàðûí ùöãóãëàðû âÿ ðèôàùû áåéíÿëõàëã ýöíäÿìäÿ
ÿñàñ éåð òóòóð. Ñèâèëèçàñèéà ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòñÿ äÿ, áó
ýöí äöíéà áèðëèéè ÷îõ úèääè ÷àüûðûøëàðëà öç-öçÿäèð. Áó
ýöí äöíéàäà ìèëéîíëàðëà óøàã éîõñóëëóãäàí, ñèëàùëû
ìöíàãèøÿëÿðäÿí, ìöùàðèáÿëÿðäÿí, àéðû-ñå÷êèëèêäÿí, èã-
ëèì äÿéèøèêëèêëÿðèíäÿí âÿ äèýÿð ãëîáàë ïðîáëåìëÿðäÿí
ÿçèééÿò ÷ÿêèð. Áó ÷àüûðûøëàð áöòöí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðè,
äþâëÿò ñòðóêòóðëàðûíû, áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðû, âÿòÿíäàø
úÿìèééÿòèíè âÿ ùÿòòà þçÿë ñåêòîðëàðû íàðàùàò åäÿðÿê îí-
ëàðûí áèðýÿ ñÿéëÿðèíè ýöíäÿìÿ ýÿòèðèð. Éàëíûç áèðýÿ ñÿé-
ëÿðëÿ áó ÷àüûðûøëàðûí ãàðøûñûíû àëìàã îëàð. “Óøàã ùöãóã-
ëàðû ùàããûíäà” Ãàíóí òÿõìèíÿí 30 èë áóíäàí ÿââÿë ãÿ-
áóë îëóíóá. Áó 30 èëäÿ ÷îõ áþéöê äÿéèøèêëèêëÿð áàø âå-
ðèá. Òÿáèè êè, áó ýöí éåíè ãàíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñè ÷îõ
çÿðóðèäèð”.

Ôèðóäèí ÃÓÐÁÀÍÎÂ
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Ìàùìóä Àçÿð îüëó Èñìàéûëîâ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå
Óíèâåðñèòåòèíèí Ìåõàíèêà êàôåäðàñûíäà
ìöÿëëèì èøëÿéèð. Åéíè çàìàíäà “Ìà-
øûíëàð, àâàäàíëûãëàð âÿ ïðîñåñëÿð” èõòè-
ñàñû öçðÿ äîêòîðàíòäûð. Î, óíèâåðñèòåòèí
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà “Ìåõàíèêà ìö-
ùÿíäèñëèéè” èõòèñàñû öçðÿ áàêàëàâð âÿ
ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿëÿðèíè ôÿðãëÿíìÿ

äèïëîìó èëÿ áèòèðèá. Ãåéä åäèð êè, ùàçûð-
äà äÿíèçäÿ öçÿí êöëÿê òóðáèí ïëàòôîð-
ìàëàðûíûí ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ
åëìè òÿäãèãàò àïàðûð: “2020-2021-úè èë-
ëÿðäÿ ñÿíàéåäÿ ìöùÿíäèñ êèìè ÷àëûø-
ìûøàì. Ñîíðàäàí 2023-2025-úè èëëÿðäÿ
Âîðâèê Óíèâåðñèòåòè (Óíèâåðñèòé îô
Wàðwèúê) èëÿ áèðýÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðà-
ìûíäà âÿ áèð ñûðà áåéíÿëõàëã òÿäðèñ ëà-
éèùÿëÿðèíäÿ ìöÿëëèì êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìèøÿì. Ùàçûðäà áÿðïà îëóíàí
åíåðæè, öçÿí êöëÿê òóðáèíëÿðè, ìåõàíèêè
ñèñòåìëÿðèí ìþùêÿìëèéè âÿ ñîíëó åëå-
ìåíòëÿð àíàëèçè ñàùÿëÿðèíäÿ òÿäãèãàòëàð
àïàðûðàì”.

Ìàùìóä Èñìàéûëîâ ùÿì÷èíèí
“ÒÅÊÍÎÔÅÑÒ Àçÿðáàéúàí ðîáîòî-
òåõíèêà” éàðûøûíûí ãàëèáè, ÛÄÄÀ &
ÊÎÛÚÀ ïðîãðàìûíûí ÿí éàõøû òÿëèì÷è-
ñè, 13 åëìè ìÿãàëÿ ìöÿëëèôèäèð. ÍÀÒÎ

ÑÏÑ áåéíÿëõàëã ãðàíò ëàéèùÿñèíäÿ èøòè-
ðàê åäèá, ùàçûðäà èñÿ áèîìèìåòèê,
äàìëà ôîðìàëû öçÿí êöëÿê ïëàòôîðìàñû
öçðÿ áåéíÿëõàëã òÿäãèãàò ãðàíòûíà
ðÿùáÿðëèê åäèð: “Ýÿëÿúÿê ÿñàñ ùÿäÿ-
ôèì åëìÿ òþùôÿ âåðìÿê, áÿðïà îëóíàí
åíåðæè ñàùÿñèíäÿ èííîâàòèâ âÿ ïðàêòèê
ùÿëëÿð éàðàòìàãäûð. Õöñóñèëÿ äÿíèçäÿ
öçÿí êöëÿê òóðáèíëÿðè ö÷öí äàùà äàéà-
íûãëû âÿ ñÿìÿðÿëè ïëàòôîðìàëàðûí ëàéè-
ùÿñè öçÿðèíäÿ ÷àëûøàðàã áó èäåéàëàðû
ïàòåíò âÿ ðåàë ñÿíàéå òÿòáèãëÿðèíÿ ÷å-
âèðìÿê èñòÿéèðÿì. Ìÿãñÿäèì Àçÿð-
áàéúàíûí áó ñàùÿäÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèé-
éÿäÿ òàíûíìàñûíà òþùôÿ âåðìÿê, ýöú-
ëö åëìè ìÿêòÿá ôîðìàëàøäûðìàã âÿ
ýÿíú ìöùÿíäèñëÿðèí éåòèøìÿñèíÿ äÿñ-
òÿê îëìàãäûð”, - äåéÿ ýÿíú òÿäãèãàò÷û
áèëäèðèá.

Ëàìèééÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

Ùÿðáÿ ìàðàüû óøàãëûãäàí éàðàíûá

Èëãàð Áåéëÿãàí ðàéîíóíäàíäûð.
Ðàéîíóí Ìèëàáàä ãÿñÿáÿ Øÿùèä Âèëà-
éÿò Úÿôÿðîâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáèí-
äÿí ìÿçóí îëóá. Äÿðùàë äà ùÿðáè õèä-
ìÿòÿ éîëëàíûá. 

Îíó ùÿðáè ôîðìà ýåéèíìÿéÿ òÿ-
ëÿñäèðÿí ñÿáÿáÿ ýÿëèíúÿ, äåäèéèíÿ
ýþðÿ, óøàãëûãäàí ùÿðá ñÿíÿòèíÿ ÷îõ
áþéöê ìàðàüû îëóá: “Áèëèðñèíèç êè,
Áåéëÿãàíäà ùÿðáè ùèññÿëÿð âàð âÿ ùÿð
àääûìáàøû ùÿðá÷èëÿðëÿ ãàðøûëàøûðñàí.
Óøàãëûãäàí ùÿðáè ýåéèìëÿðÿ ìàðàã
ýþñòÿðèð, ÿéíèìÿ áþéöê þë÷öëö ùÿðáè
ôîðìàëàð ýåéèíèðäèì. Òåëåâèçèéàëàðäà
ùÿðá ñÿíÿòè èëÿ áàüëû ÷îõëó ñÿíÿäëè
ôèëìëÿð, äþéöø ñÿùíÿëÿðè ÷îõ îëàí áÿ-
äèè ôèëìëÿð èçëÿéèðäèì”. 

Ùÿãèãè ùÿðáè õèäìÿòè Íàõ÷ûâàíäà
êå÷èá. Îíóí ùÿðáè õèäìÿò äþâðö ÛÛ
Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè èëÿ öñò-öñòÿ äöø-
äöéöíäÿí 18 àé éîõ, 21 àé õèäìÿò
åäèá, àíúàã äþéöøëÿðÿ ãàòûëìàéûá: “Î
ýöíëÿðäÿ áèç äÿ êÿíàð ìöøàùèäÿ÷è
èäèê. Ìöùàðèáÿäÿ èøòèðàê åäÿí ãöââÿ-
ëÿðèí óüóðëàðûíû èçëÿéèá ðóùëàíûð, øÿùèä
õÿáÿðëÿðèíäÿí öçöëöðäöê. Ùÿð áèðèìèç
äþéöøëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿéè àðçóëàéûð-
äûã, àììà áèçÿ åùòèéàú ãàëìàäàí ìö-
ùàðèáÿ áèòäè”.

Äþéöøëÿðäÿ èøòèðàê çÿðóðÿòè éàðàí-
ìàäûüûíäàí î, ìöùàðèáÿ èøòèðàê÷ûñû îëà
áèëìÿéèá: “Ùÿðáè õèäìÿòèìè áàøà âó-
ðóá ãàéûòñàì äà, äöøöíöðäöì êè, þëêÿ-
ìèçèí ÿðàçè áöòþâëöéö òÿìèí åäèëìÿ-
éèá. Áó äà ìÿíèì àëÿìèìäÿ ÿìÿëèé-
éàòëàðûí äàâàì åäÿúÿéè àíëàìûíà ýÿ-
ëèðäè. Ãàðàáàüûí àçàä îëóíìàñûíäà,
ÿðàçè áöòþâëöéöíöí òÿìèí îëóíìàñûí-
äà ïàéûì îëñóí èñòÿéèðäèì. Ùÿéàòäà
ãàëûá-ãàëìàìàüûìäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã, ïðîñåñèí áèð ïàð÷àñûíà ÷åâðèëìÿéè
àðçóëàéûðäûì”.

Òåððîðëà ìöáàðèçÿ áàøëàéàíäà 
î äà àðçóëàäûüû øàíñû ãàçàíäû

Îíà ýþðÿ äÿ éåíèäÿí ùÿðáè õèä-

ìÿòÿ ãàéûòìàüà ãÿðàð âåðèá: “×îõ
êå÷ìÿäÿí  ýåðè ãàéûòìàüà ãÿðàð âåð-
äèì. Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿí ñîíðà êî-
ìàíäèð áèðëÿøìÿëÿðè éàðàäûëûðäû. Ùÿ-
ìèí áèðëÿøìÿëÿðäÿ õèäìÿò åòìÿê èñòÿ-
éèðäèì. Ìöðàúèÿòèìÿ ìöñáÿò úàâàá
àëäûì âÿ Øÿìêèð ðàéîí Ñåéôÿëëè àòûø
ïîëèãîíóíäà 75 ýöí ÿðçèíäÿ êóðñ êå÷-
äèì. Êóðñó óüóðëà áèòèðèá ñåðòèôèêàò àë-
äûì. Ö÷öíúö ÿí éàõøûëàðäàí áèðè ìÿí
èäèì. Õîúàâÿíä ðàéîíóí Ùàäðóò ãÿ-
ñÿáÿñèíäÿ õèäìÿòÿ áàøëàäûì”.

Áó õèäìÿòè äþâðöíäÿ óøàãëûãäà
ñåâÿðÿê àëäûüû ñèëàùëàðûí ýåð÷ÿê îëàí-
ëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèá. Êÿøôèééàò÷û
îëàðàã îíóí äà áàøëàéàí àíòèòåððîð
ÿìÿëèééàòëàðûíäà þç ðîëó îëóá: “Àíòè-
òåððîð ÿìÿëèééàòûíäà ñîíóíà ãÿäÿð èø-
òèðàê åòäèì, Õàíêÿíäèíäÿ, Õîúàëûäà
ãåéðè-ãàíóíè ñèëàùëû áèðëÿøìÿëÿðèí
ÿðàçèäÿí òÿìèçëÿíìÿñèíäÿ þç öçÿðè-
ìÿ äöøÿí òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ éåòèðäèì.
Ëîêàë õàðàêòåðëè àíòèòåððîð ÿìÿëèééàò-
ëàðû áàøà ÷àòàíäàí 3 àé ñîíðà õèäìÿòè-
ìè áàøà âóðóá îðäóäàí òÿðõèñ îëóí-
äóì”.

Äþéöø ìåéäàí÷àëàðûíû óíèâåðñèòåò 
àóäèòîðèéàñûíà äÿéèøäè

Èëãàð êÿøôèééàò÷û êèìè õèäìÿòèíè
áàøà âóðàðàã ìöëêè ùÿéàòà ãàéûäûá.
Ãàðàáàüäà ñèëàùëà ýþðöëÿúÿê èøè ãàë-
ìàéûá. Î äà óøàãëûãäàí àðçóñóíäà îë-
äóüó ùÿðáè ôîðìàíû ÿéíèíäÿí ÷ûõàðò-
ìàãäàí áàøãà ÷àðÿ ýþðìÿéèá. ×öíêè
àðòûã Ãàðàáàü äþéöø ìÿêàíû äåéèë, èí-
êèøàô, ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí ìÿêàíû îë-
ìóøäó. Áóíó ùÿëÿ ùÿðáè õèäìÿòäÿ
èêÿí ýþðÿí ãÿùðÿìàíûì ñèëàùûíû éåðÿ
ãîéóá ÿëèíÿ ãÿëÿì, ñèðêóë, õÿòêåø, êà-
ðàíäàø àëûá ëàéèùÿëÿð úûçìàüûí âàõòû
÷àòäûüûíà èíàíûá. Àììà áó èíàíúû
äîüóðàí ñÿáÿá äÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòèíèí à÷ûëìàñû èëÿ áàüëû õÿáÿð îëóá:
“Àèëÿì óíèâåðñèòåòäÿ îõóìàüûìû ÷îõ
èñòÿéèðäè. Íÿíÿì ìöÿëëèì îëóá, àíàì
ìöÿëëèìäèð. Ýþçöìö à÷àíäàí îõó-

ìàüûì ö÷öí ùÿð øåé åäèáëÿð. Òÿùñèëè-
ìè àëè ìÿêòÿáäÿ äàâàì åòäèðìÿê èñòÿ-
ìÿìÿéèì öðÿêëÿðèíúÿ äåéèëäè. Ùÿðáè
õèäìÿòäÿ îëàðêÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí éà-
ðàäûëìàñû èëÿ áàüëû Ñÿðÿíúàìûíû åøè-
äÿíäÿ ùÿâÿñëÿíäèì. Áóíóíëà àèëÿìèí
àðçóñóíó äà éåðèíÿ éåòèðìÿê èìêàíû
ãàçàíàúàãäûì âÿ áó, ìÿíÿ áþéöê ñòè-
ìóë îëäó”.

3 àéëûã ùàçûðëûãäàí ñîíðà 
òÿëÿáÿ îëäó

Áó ñòèìóëëà ùÿðáè õèäìÿòäÿí òÿð-
õèñ îëóíàðàã àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èì-
òàùàíëàðûíà ùàçûðëàøìàüà áàøëàéûá: “3
àéëûã ýÿðýèí ùàçûðëûãäàí ñîíðà Äþâëÿò
Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí êå÷èðäèéè ãÿáóë
èìòàùàíëàðûíà ãàòûëàðàã 390-äàí ÷îõ
áàë òîïëàäûì. Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
Ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿñèíèí “Èíøààò ìö-
ùÿíäèñëèéè” èõòèñàñûíà ãÿáóë îëóí-
äóì”.

Ùÿëÿ ÛÛ êóðñäà îõóìàüûíà áàõ-
ìàéàðàã, àðòûã íÿèíêè òÿúðöáÿñè, ùÿòòà
áèð èøè äÿ âàð. Àõû Ãàðàáàü áþéöê áèð
òèêèíòè ìåéäàí÷àñûäûð! Äåéèð êè, áó èõ-
òèñàñû ñå÷ìÿéèíäÿ, ñàäÿúÿ Ãàðàáàüäà
ýåäÿí áþéöê òèêèíòè ïðîñåñè ñÿáÿá îë-
ìàéûá, ùÿì äÿ þçöíöí áó èøÿ ùÿâÿñè
ðîë îéíàéûá: “Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
éåíè òÿëÿáÿ éàòàãõàíàñûíûí ãóðóëìàñû
éàé ôÿñëèíÿ òÿñàäöô åòäèéèíäÿí îðàäà
ìöùÿíäèñ êèìè èøëÿìèøÿì. Ùàçûðäà
Õîúàâÿíä ðàéîíóíäà ìöùÿíäèñ êèìè
ôÿàëèééÿòèìè äàâàì åòäèðèðÿì. Ýöíöí
éàðûñûíû óíèâåðñèòåòäÿ ìöùÿíäèñëèê öç-
ðÿ íÿçÿðè áèëèêëÿð àëûð, äèýÿð éàðûñûíäà
ñàùÿëÿðÿ åíèá îõóäóãëàðûìû òÿúðöáÿäÿ
òÿòáèã åäèðÿì. Þçöìö ìöùÿíäèñ êèìè
ýþñòÿðÿ áèëèð, èøèìëÿ ôÿðãëÿíèðÿì. Áó
ñÿáÿáäÿí èø ïðîñåñèíäÿ öñòöíëöéöìö
ùèññ åäèðÿì”. 

Ãàðàáàüäà ëàéèùÿëÿðè 
ðåàëëûüà ÷åâèðèð

Èëãàð Ãàðàáàüûí éåíèäÿí äèð÷ÿë-
ìÿñèíäÿ èøòèðàêûíäàí ÷îõ ìÿìíóí-
äóð. Ýÿëÿúÿéèíè ìöùÿíäèñëèêäÿ ýþðöð.
Äåäèéèíÿ ýþðÿ, àðçóñóíà ÷àòûá: “Ìÿ-
íèì ö÷öí ÿâÿçîëóíìàç áèð ùèññäèð êè,
Ãàðàáàüûí ùÿì òåððîðäàí òÿìèçëÿí-
ìÿñèíäÿ, ùÿì äÿ éåíèäÿí áÿðïà îëóí-
ìàñûíäà èøòèðàê øàíñûì îëäó”.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

ÃßÙÐßÌÀÍ

“Ãàðàáàüûí òåððîðäàí òÿìèçëÿíìÿñèíäÿ 
âÿ éåíèäÿí áÿðïàñûíäà èøòèðàê øàíñûì îëäó” 

“Êÿøôèééàò áþëöéö îëàðàã ñåíòéàáðûí
19-äà ýöíîðòà ñààòëàðûíäà Õîúàëû ðàéî-
íóíäàí äþéöøÿ áàøëàäûã. Ãàðøûìûçà ãîéó-
ëàí òàïøûðûãëàð ãÿòè èäè. Ïîñòëàðû àëûá ãûñà
ìöääÿòäÿ äþéöø òàïøûðûãëàðûíû éåðèíÿ éå-
òèðèð âÿ èðÿëèëÿéèðäèê. Õàíêÿíäèíÿ èëê äàõèë
îëàí òàáîðëàðäàí áèðè äÿ áèç îëäóã. Ñîíðà
Õàíêÿíäèíè òåððîð ãðóïëàøìàëàðûíäàí òà-
ìàìèëÿ òÿìèçëÿäèê”. Áóíó Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíèí ùàçûðäà ÛÛ êóðñ òÿëÿáÿñè îëàí
Èëãàð Èñýÿíäÿðëè äåéèð.  Çÿôÿð Ýöíö ÿðÿôÿ-
ñèíäÿ ãÿùðÿìàíëûã òàðèõèíèí éàðàíìàñûíäà
ðîëó îëàíëàðûí õàòèðÿëÿðè éåíèäÿí úàíëàíûð.
Èëãàð äà àíòèòåððîð ÿìÿëèééàòëàðûíûí èøòè-
ðàê÷ûëàðûíäàí áèðèäèð. Î, àíòèòåððîð ÿìÿëèé-
éàòëàðû áàøëàéàíäà ìöääÿòäÿí àðòûã ùÿðáè
õèäìÿò êå÷èðäè.

ÝßÍÚËßÐ

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí 
òÿëÿáÿñè äþéöø õàòèðÿëÿðèíäÿí äàíûøäû

Ãîøãàð Þìÿðîâ Êöðäÿìèðäÿ äî-
üóëóá, Àáøåðîí ðàéîíóíóí Ìàñàçûð
êÿíäèíäÿêè ÿí ìöàñèð ìÿêòÿáëÿðäÿí
áèðèíäÿ, 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ
øàýèðäëÿðèíÿ ùåñàáëàìà åëìèíè þéðÿí-

ìÿêäÿ áÿëÿä÷èëèê åäèá.  Ñåíòéàáðûí
àõûðûíà êèìè î áèð ìöÿëëèì èäè øàýèðä-
ëÿðèíèí ýþçöíäÿ. Ñîíðà ìöùàðèáÿéÿ
÷àüûðûëûá âÿ äþéöøÿ-äþéöøÿ Øóøàíûí
Äàøàëòû êÿíäèíÿ ýåäèá ÷ûõûá. Íîéàáðûí
5-äÿ øÿùèäëèê çèðâÿñèíÿ éöêñÿëÿíÿäÿê
äàâàì åäÿí þìðö ãûñà îëñà äà,
ìÿãñÿäè áþéöê îëàí äþéöø éîëóíó äà
ìÿùàðÿòëÿ 26 èëëèê þìðöíÿ ñûüäûðûá.

2018-úè èëäÿí ìöÿëëèì èäè. Ìöÿë-
ëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíäÿ 57
áàë òîïëàéàðàã ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè êè-
ìè ñèíôÿ ýèðìÿê ùöãóãó ÿëäÿ åòìèøäè.
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ áàêàëàâð, Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò
Óíèâåðñèòåòèíäÿ èñÿ ìàýèñòð îëìóøäó.

Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè äÿ àëàúàãäû.
Àììà âÿòÿíèí ÷àüûðûøûíà ãîøó-

ëóá. Ñåíòéàáðûí 27-äÿí Ôöçóëè úÿáùÿ-
ñèíäÿí ìöùàðèáÿéÿ ãàòûëûá, äþéöøëÿðäÿ
õöñóñè ôÿàëëûüû âÿ èýèäëèéè èëÿ ñå÷èëÿðÿê
êÿøôèééàò áþëöéöíÿ äàõèë åäèëèá. Áèð ñû-
ðà éöêñÿêëèêëÿð óüðóíäà äþéöøëÿðäÿ èø-
òèðàê åäèá, íîéàáðûí 4-äÿ Øóøàíûí
Äàøàëòû  êÿíäèíèí ÿòðàôûíäà ýåäÿí äþ-
éöøëÿðäÿ ùÿëàê îëàíà ãÿäÿð.

Þëöìöíäÿí ñîíðà “Âÿòÿí óüðóí-
äà”, “Õîúàâÿíäèí àçàä îëóíìàñûíà
ýþðÿ”, “Ôöçóëèíèí àçàä îëóíìàñûíà
ýþðÿ”, “Øóøàíûí àçàä îëóíìàñûíà ýþ-
ðÿ” ìåäàëëàðû èëÿ òÿëòèô åäèëèá.

Øóøàäà øÿùèä 
îëàí ìöÿëëèì 

2026-úû èë Ýÿíúëÿð ö÷öí
Ïðåçèäåíò ìöêàôàò÷ûëàðû

Õÿáÿð âåðäèéèìèç êèìè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí Ñÿðÿí-
úàìû èëÿ åëì, òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò, ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè âÿ ýÿíúëÿðëÿ èø, èúòèìàè âÿ ñîñèàëéþíöì-
ëö ôÿàëèééÿò, èííîâàñèéà âÿ ñàùèáêàðëûã ñàùÿëÿðèíäÿ õöñóñè ôÿðãëÿíÿí 10 ýÿíúÿ 2026-úû èë
Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàòû âåðèëèá.   “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” Ïðåçèäåíò ìöêàôàò÷ûëà-
ðûíû îõóúóëàðûíà òÿãäèì åäèð.

“Ýÿëÿúÿê ÿñàñ ùÿäÿôèì 
åëìÿ òþùôÿ âåðìÿêäèð”

Éöêñÿê äþâëÿò ìöêàôàòûíà ëàéèã
ýþðöëÿí ýÿíúëÿðäÿí áèðè äÿ Ëàìèéÿ Ôà-
ìèë ãûçû Ìÿììÿäîâàäûð. 1999-úó èëäÿ
Ýÿíúÿ øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îëàí Ëàìèéÿ
Ìÿììÿäîâà 31 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ìÿçóíóäóð. 2016-úû èëäÿ
éöêñÿê áàëëà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè-
íèí Ôèëîëîýèéà ôàêöëòÿñèíèí “Àçÿðáàé-
úàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû ìöÿëëèìëèéè” èõ-
òèñàñûíà äàõèë îëóá. 2017-úè èëäÿí ùÿìèí
èõòèñàñ öçðÿ ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà òÿùñè-
ëèíè äàâàì åòäèðèá, 2020-úè èëäÿ àäû÷ÿ-
êèëÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíè ôÿðãëÿíìÿ
äèïëîìó èëÿ áèòèðèá. Ùÿìèí èë Àçÿðáàé-
úàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí “Ýÿíúëÿðëÿ èø” èõòèñàñû
öçðÿ ìàýèñòðàòóðàéà äàõèë îëóá âÿ
2022-úè èëäÿ ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ
óíèâåðñèòåòè áèòèðèá. 

Ëàìèéÿíèí óüóðà ýåäÿí éîëó ÷îõ
ðÿíýàðÿíý âÿ çÿíýèíäèð. Áåëÿ êè, ôÿàë
ýÿíúèìèç  òÿëÿáÿëèê èëëÿðèíäÿ ÑÀÁÀÙ
Êþíöëëöëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá.
Òÿùñèë àëäûüû ìöääÿòäÿ  ýþñòÿðäèéè àê-
òèâ ñîñèàë, èúòèìàè ôÿàëèééÿòëÿðÿ ýþðÿ
ìöõòÿëèô ñåðòèôèêàò âÿ òÿøÿêêöðíàìÿëÿð-
ëÿ òÿëòèô îëóíóá. Ëàìèéÿ ñîñèàë èø ñàùÿñè
öçðÿ 2 ìÿãàëÿ âÿ 1 òåçèñ ìöÿëëèôè îë-
ìàãëà éàíàøû, åéíè çàìàíäà “Úîóðñå-
ðà” ïëàòôîðìàñû âàñèòÿñèëÿ ìöõòÿëèô õà-
ðèúè óíèâåðñèòåòëÿð öçðÿ ýÿíúëÿðëÿ èø,

éóìøàã áàúàðûãëàð âÿ èäàðÿåòìÿ
ìþâçóëàðûíäà áåéíÿëõàëã ñåðòèôèêàòëàðà
ëàéèã ýþðöëöá. 2020-úè èëäÿ Ýÿíúëÿðèí
Èíêèøàô âÿ Êàðéåðà Ìÿðêÿçèíèí Ýÿíúÿ
íöìàéÿíäÿëèéèíäÿ êþíöëëöëÿðëÿ èø öçðÿ
òÿúðöáÿ÷è, êëóá ðÿùáÿðè, “Ìÿøüóëëóã,
ñàùèáêàðëûã ñàùÿñèíäÿ òÿùñèë âÿ èúìà èí-
êèøàôû öçðÿ ýÿíú ðåñóðñ ìÿðêÿçè” ëàéè-
ùÿñèíäÿ òÿëèì÷è-ìåíòîðóí êþìÿê÷èñè,
2021-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ýÿíúëÿð Ôîíäóíäà Ýÿíúëÿð òÿøêè-
ëàòëàðû èëÿ èø öçðÿ òÿúðöáÿ÷è, äàùà ñîíðà
“ÑÎÑ” Óøàã Êÿíäëÿðè Àçÿðáàéúàíäà
òÿëèì÷è îëóá. 2022-úè èëäÿ “Áþéöê Ãà-
éûäûø” Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòûíäà òÿëèìëÿð
öçðÿ ìåíåúåð, ëàéèùÿëÿð öçðÿ ìåíåúåð,
2023- 2024-úö èëëÿðäÿ ïðîãðàì ìåíå-
úåðè îëàðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá. Î, ôÿàëèé-
éÿòè äþâðöíäÿ 40-äàí ÷îõ èðèìèãéàñëû
ïðîãðàì âÿ ëàéèùÿíèí òÿøêèëèíäÿ, 400-
äÿí ÷îõ êè÷èêìèãéàñëû òÿëèì âÿ ñåìè-
íàðëàðûí èúðàñûíäà, ìöõòÿëèô äöøÿðýÿëÿ-
ðèí êîîðäèíàñèéàñûíäà èøòèðàê åäèá.

2024-úö èëäÿí Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ èø öçðÿ ìöòÿõÿññèñ
âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøàí Ëàìèééÿ 2025-úè
èëäÿí èñÿ  ñîñèîëîýèéà öçðÿ ìöÿëëèì
êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿêëÿ áÿðàáÿð,
åéíè çàìàíäà  òÿëÿáÿëÿðëÿ èø öçðÿ
áþéöê ìöòÿõÿññèñ âÿçèôÿñèíÿ èðÿëè
÷ÿêèëèá.

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿê îíóí ö÷öí õöñóñè ìÿ-
íÿâè ìÿíà äàøûéûð. Áèëäèðèð êè, áó àëè
òÿùñèë îúàüû òÿêúÿ áèð òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñè äåéèë, ùÿì äÿ éåíèäÿí áÿðïà îëóíàí
Ãàðàáàüäà åëìèí, ýÿíúëèéèí âÿ ýÿëÿ-
úÿéèí ñèìâîëóäóð. Áóðàäà ÷àëûøìàã
þëêÿìèçèí èíêèøàô ïðîñåñèíèí áèð ïàð-

÷àñû îëìàã, ýÿíúëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà
òþùôÿ âåðìÿê äåìÿêäèð. 

Àëè ìöêàôàòûí ñåâèíúèíè éàøàéàí
Ëàìèéÿ áó õÿáÿðè åøèäÿíäÿ áþéöê ãö-
ðóð ùèññè êå÷èðèá: “Åòèðàô åäèì êè, àäûìûí
ìöêàôàò÷ûëàð ñûðàñûíäà îëìàñû ìÿíèì
ö÷öí ýþçëÿíèëìÿç îëäó. Áó ùÿéÿúàí
ìÿíäÿ ùÿëÿ äÿ äàâàì åäèð. Ñþçëÿ èôàäÿ
åäÿ áèëìÿéÿúÿê ãÿäÿð ñåâèíú ùèññëÿðè
êå÷èðèðÿì. Áåëÿ áèð àëè ìöêàôàòà ëàéèã
ýþðöëìÿê ÷îõ ãöðóðâåðèúèäèð. Ýþñòÿðè-
ëÿí áó éöêñÿê åòèìàä ìÿíèì ö÷öí ñà-
äÿúÿ áèð ìöêàôàò äåéèë, åéíè çàìàíäà
öçÿðèìÿ äöøÿí ìÿñóëèééÿòèí äàùà äà
àðòìàñû äåìÿêäèð. Áó äÿéÿðèí äîüðóë-
äóëìàñû ö÷öí ôÿàëèééÿòèìè äàùà áþéöê
ìîòèâàñèéà èëÿ äàâàì åòäèðìÿê íèééÿ-
òèíäÿéÿì. Áó ìöêàôàò áèð äàùà îíó
ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè äþâëÿò
ñÿâèééÿñèíäÿ äàèì äèããÿò âÿ ãàéüû èëÿ
ÿùàòÿ îëóíóá. Ýÿíúëÿðèí ïîòåíñèàëûíûí
öçÿ ÷ûõàðûëìàñû, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí
ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèíäÿíäèð. Áó úöð òÿøÿá-
áöñëÿð ýÿíúëÿðèí úÿìèééÿòÿ äàùà ôÿàë
âÿ ìÿñóëèééÿòëè øÿêèëäÿ èíòåãðàñèéàñûíà
ýöúëö ñòèìóë âåðèð.

Ìÿíè Ïðåçèäåíò ìöêàôàòûíà ëàéèã
ýþðäöéöíÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâÿ äÿðèí
ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðèðÿì. Ýþñòÿðèëÿí
åòèìàä ìÿíèì ö÷öí áþéöê øÿðÿôäèð. Áó
äèããÿò âÿ äÿñòÿê ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèì-
äÿ äàùà ìÿñóëèééÿòëè îëìàüà, þëêÿìè-
çèí èíêèøàôûíà âÿ ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ òþùôÿ âåðìÿéÿ
ìÿíè äàùà äà ðóùëàíäûðûð”.

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôà-
òûíà ëàéèã ýþðöëÿí ýÿíúëÿðäÿí áèðè äÿ
Ñÿðõàí Àüàäàäàøîâäóð.  Àçÿðáàéúàí
Ùàâà Éîëëàðû Ãàïàëû Ñÿùìäàð Úÿ-
ìèééÿòèíèí Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìè-
éàñûíûí “Ïèëîòñóç ó÷óø àïàðàòëàðû”
ãðóïóíóí ãðóï ðÿùáÿðè Ñÿðõàí Àüà-
äàäàøîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ
à÷ûãëàìàñûíäà ìöêàôàòûí ýÿëÿúÿê
ôÿàëèééÿòèíÿ ÿëàâÿ ìÿñóëèééÿò éàðàò-
äûüûíû áèëäèðèá. Î ãåéä åäèá êè, Ïðåçè-
äåíò ìöêàôàòûíû ïèëîòñóç ó÷óø àïàðàò-
ëàðû ñàùÿñèíäÿ ýþðäöéö èøëÿðÿ ýþðÿ
àëäûüûíû äöøöíöð: “×öíêè áèç áó ñà-
ùÿäÿ óçóí èëëÿð þíúÿäÿí ôÿàëèééÿòÿ

áàøëàìûøûã.  Áó èøèí áó ìÿðùÿëÿéÿ
÷àòìàñû ö÷öí ýþñòÿðäèéèìèç ÿçèééÿòèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëäèéèíè ùåñàá åäèðÿì.
Åéíè çàìàíäà, áó áèëèê âÿ òÿúðöáÿíè
ùàçûðäà òÿëÿáÿëÿðÿ, ýÿëÿúÿê íÿñèë
ìöùÿíäèñëÿðÿ þòöðìÿéèìèç äÿ áó
ìöêàôàòûí ìÿíÿ âåðèëìÿñèíäÿ ðîë
îéíàéûá.

Áåëÿ áèð ìöêàôàòà ëàéèã ýþðöë-
ìÿê ìÿíäÿ, èëê íþâáÿäÿ, ôÿõð âÿ
äÿðèí òÿøÿêêöð ùèññè éàðàäûð, áèçèì
ö÷öí áþéöê ãöðóð âÿ ýöúëö ìîòèâàñè-
éàäûð. Áó, èøëÿðèìèçè íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿéÿ äàøûìàã âÿ äàùà áþéöê ìèã-
éàñäà èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí úèääè
ñòèìóë âåðèð. Áó ìöêàôàòû åëì ñàùÿ-
ñèíäÿ, õöñóñèëÿ äÿ ïèëîòñóç ó÷óø àïà-
ðàòëàðû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðäöéöìöç èø-
ëÿðÿ, ãóðäóüóìóç èñòåùñàëàòëàðà, áó
ñàùÿéÿ úÿëá åòäèéèìèç òÿëÿáÿ âÿ
ìöùÿíäèñëÿðÿ, îíëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè
ö÷öí àïàðäûüûìûç ôÿàëèééÿòÿ ýþðÿ àë-
ìûøûã. Áåëÿ áèð ìöêàôàò, õöñóñÿí äÿ
îíóí úÿíàá Ïðåçèäåíò òÿðÿôèíäÿí
âåðèëìÿñè öçÿðèìèçÿ äàùà áþéöê
ìÿñóëèééÿò ãîéóð âÿ ôÿàëèééÿòèìèçè

äàâàì åòäèðìÿéè çÿðóðè åäèð”.  
Ñÿðõàí Àüàäàäàøîâ ñþçëÿðèíÿ

ÿëàâÿ åäÿðÿê äåéèð: “×öíêè áó úöð
ìöêàôàòëàðûí àðõàñûíäà ðåàë âÿ áþéöê
íÿòèúÿëÿð äàéàíìàëûäûð. Éàõûí ýÿëÿ-
úÿêäÿ áóíó êîíêðåò ëàéèùÿëÿðëÿ íö-
ìàéèø åòäèðìÿéè ïëàíëàøäûðûðûã. ßñàñ
ìÿãñÿäëÿðèìèçäÿí áèðè Àçÿðáàéúàí-
äà ïèëîòñóç ó÷óø àïàðàòëàðûíûí èñòåù-
ñàëûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèäèð. Äàùà
áþéöê ùÿäÿô èñÿ þëêÿìèçäÿ, ìÿñÿ-
ëÿí, ÀÁØ-äÿ Ñèëèêîí Âàäèñè êèìè èðè
òåõíîëîæè âÿ èííîâàñèéà ìÿðêÿçèíèí
éàðàäûëìàñûäûð.

Áóíóí ö÷öí áèçèì êèôàéÿò ãÿäÿð
ïîòåíñèàëûìûç, êàäðëàðûìûç âàð. Áèç
ïàðàëåë øÿêèëäÿ ùÿì êàäð éåòèøäèðèð,
ùÿì äÿ ìöÿññèñÿëÿðèìèçè ôîðìàëàø-
äûðûðûã. Áèð éóìðóã àëòûíäà áèðëÿøÿðÿê
òîðïàãëàðû àçàä åòäèéèìèç êèìè, áó
ýöí äÿ åéíè áèðëèêëÿ þëêÿìèçèí åëì âÿ
òåõíîëîýèéà ñàùÿñèíäÿ ìöñòÿãèë îë-
ìàñû ö÷öí ÷àëûøìàëûéûã. ßñàñ ìÿãñÿ-
äèìèç äÿ ìÿùç áóäóð”.

Òöíçàëÿ ÃÓËÈÉÅÂÀ

“Áó ìöêàôàò áèð äàùà îíó ýþñòÿðèð êè, 
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ 
äàèì äèããÿò âÿ ãàéüû èëÿ ÿùàòÿ îëóíóð”

“ßìÿéèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíè
ýþðìÿê áþéöê ãöðóðäóð” 



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  31 éàíâàð 2026-úû èë 7

Áó ýöí àðòûã àéäûí ýþðöíöð êè, ìöÿëëèì
éàëíûç áèëèê þòöðÿí äåéèë, þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè
èñòèãàìÿòëÿíäèðÿí, þéðÿíìÿ ìöùèòè éàðàäàí,
ôÿðäè éàíàøìàíû ÿñàñ ýþòöðÿí âÿ øàýèðäëÿðèí
òÿíãèäè âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿñèíè èíêèøàô åòäè-
ðÿí ÿñàñ àïàðûúû ãöââÿéÿ ÷åâðèëèá.

Áó êîíòåêñòäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñàùÿ-
ñèíäÿ ãëîáàë ÷àüûðûøëàð äàùà àéäûí âÿ êÿñêèí
øÿêèëäÿ þçöíö ýþñòÿðèð. Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã
âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû (ÎÅÚÄ) âÿ ÁÌÒ-íèí
Òÿùñèë, Åëì âÿ Ìÿäÿíèééÿò Òÿøêèëàòûíûí
(ÓÍÅÑÚÎ) àðàøäûðìàëàðû ýþñòÿðèð êè, äöíéà-
äà êåéôèééÿòëè ìöÿëëèìÿ îëàí åùòèéàú ñöðÿòëÿ
àðòûð âÿ ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí
òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ ñòðàòåæè ïðèîðèòåòÿ ÷åâðèëèð.

Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû, ìÿëóìàòëàðà
ÿñàñëàíàí ãÿðàðâåðìÿ, ñÿðèøòÿ éþíöìëö òÿëèì
âÿ ÑÒÅÀÌ éàíàøìàñûíûí òÿòáèãè àðòûã èíêè-
øàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí àé-
ðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ãÿáóë îëóíóð. 

ßëáÿòòÿ êè, ãëîáàë òåíäåíñèéàëàð ùÿð áèð
þëêÿíèí, î úöìëÿäÿí Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äÿ äÿéèøèêëèêëÿðè çÿðóðè
åäèð. Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè Ëèäåðè
Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí èíêèøà-
ôûíû äþâëÿò÷èëèê ñòðàòåýèéàñûíûí ïðèîðèòåò ñàùÿ-
ñè êèìè ìöÿééÿí åòìèø, àëè âÿ öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè, àëè òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿ-
ñè âÿ áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûë-
ìàñû, ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí ìþùêÿìëÿíäè-
ðèëìÿñè âÿ ìèëëè êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì èñëàùàòëàð
ùÿéàòà êå÷èðìèøäèð. Îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ òÿù-
ñèë ñèñòåìèíäÿ äàâàìëû êåéôèééÿò âÿ èíêëö-
çèâëèê ïðèíñèïëÿðè òÿìèí îëóíìóø, ìöÿëëèì âÿ
òÿëÿáÿ êîíòèíýåíòè àðòìûø, äÿðñëèê âÿ òÿäðèñ
ðåñóðñëàðûíûí òÿìèíàòû éàõøûëàøäûðûëìûøäûð.
Þëêÿ áàø÷ûñû, ìþùòÿðÿì Ïðåçèäåíòèìèç Èëùàì
ßëèéåâ áó ñèéàñÿòè ëàéèãëè øÿêèëäÿ äàâàì åò-
äèðÿðÿê, òÿùñèëèí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíû ýöú-
ëÿíäèðìèø, ìÿêòÿá âÿ àëè òÿùñèë èíôðàñòðóêòó-
ðóíó éåíèëÿìèø, àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿë-
õàëã èíòåãðàñèéàñûíû ñöðÿòëÿíäèðìèø, Áîëîíèéà
ïðîñåñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí àëè ìÿê-
òÿáëÿðèíèí Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿêàíûíà ãîøóë-
ìàñûíû, åëÿúÿ äÿ ÿñàñû ùÿëÿ Öìóììèëëè Ëèäåð
òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø õàðèúäÿ éöêñÿêèõòèñàñëû
ìèëëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíû òÿìèí åòìèø-
äèð. Îíóí òÿøÿááöñö èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû, ÑÒÅÀÌ ëàéèùÿëÿðè âÿ
áåéíÿëõàëã èíòåãðàñèéà òÿøÿááöñëÿðè Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèëèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàø-
ìàñûíà âÿ ýÿíúëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí
àðòûðûëìàñûíà çÿìèí éàðàòìûøäûð. Áåëÿëèêëÿ,

þëêÿìèçäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí ñèñòåìëè
âÿ ñòðàòåæè èñëàùàòëàð ìèëëè èíêèøàôûí äàâàìëû-
ëûüûíû, ùàáåëÿ ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèéèìèçè òÿìèí
åäÿí ìöùöì èíòåëëåêòóàë ÿñàñëàðû ôîðìàëàø-
äûðìûøäûð. Ñîí èëëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ ìöÿëëèì
ùàçûðëûüû ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð òÿùñèëè-
ìèçèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿë-
ìèø ìöùöì àääûìëàðäûð. Áó èñëàùàòëàð ìöÿë-
ëèì ùàçûðëûüûíûí éåíè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷ìÿñèíäÿ
ñòðàòåæè ÷ÿð÷èâÿ ðîëóíó îéíàéûð.

ÎÅÚÄ, ÓÍÅÑÚÎ âÿ Äöíéà Áàíêûíûí
ñîí èëëÿðäÿ àïàðäûãëàðû àðàøäûðìàëàð ãëîáàë
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí éåíè
ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéäóüóíó àéäûí øÿêèëäÿ
ýþñòÿðèð. Áó áåéíÿëõàëã ãóðóìëàðûí ùåñàáàò-

ëàðûíäà ìöÿëëèìèí ðîëó òÿêúÿ áèëèê þòöðÿí äå-
éèë, äàùà ýåíèø êîìïåòåíñèéàëàðà ìàëèê,
ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðÿí ÿñàñ àïàðûúû
ãöââÿ êèìè òÿãäèì îëóíóð.

ÎÅÚÄ-íèí òÿùëèëëÿðèíÿ ýþðÿ, ÕÕÛ ÿñðèí
ìöÿëëèìè éàëíûç ôÿíí áèëèéè èëÿ êèôàéÿòëÿíìÿ-
ìÿëè, åéíè çàìàíäà êîãíèòèâ, ñîñèàë-åìîñèî-
íàë âÿ òåõíîëîæè áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿëèäèð.
ÓÍÅÑÚÎ èñÿ ìöÿëëèìè úÿìèééÿòèí ñîñèàë èí-
êèøàôûíäà ÿñàñ àêòîð êèìè äÿéÿðëÿíäèðèð âÿ
òÿùñèëäÿ ùóìàíèñò, øÿõñèééÿòéþíöìëö éàíàø-
ìàíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè âàúèá ùåñàá åäèð.
Äöíéà Áàíêûíûí àðàøäûðìàëàðû èñÿ øàýèðä íàè-
ëèééÿòëÿðèíèí âÿ öìóìè òÿùñèë êåéôèééÿòèíèí
áèðáàøà ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí ñÿâèééÿñèíäÿí
àñûëû îëäóüóíó ýþñòÿðèð.

Áó áåéíÿëõàëã ùåñàáàòëàðûí îðòàã ãÿíàÿ-
òè îíäàí èáàðÿòäèð êè, ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìè
éàëíûç þéðÿäÿí äåéèë, åéíè çàìàíäà þéðÿíìÿ
ìöùèòè ãóðàí, ìÿëóìàòëà èøëÿìÿéè áàúàðàí,
øàýèðäèí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàí
âÿ òåõíîëîýèéàíû ïåäàãîæè ìÿãñÿäëÿðëÿ ñÿ-
ìÿðÿëè øÿêèëäÿ òÿòáèã åäÿí ïåøÿêàð ìöòÿõÿñ-
ñèñ îëìàëûäûð.

Áó ýöí ìöÿëëèì ñèíôÿ éàëíûç áèëèê þòöð-
ìÿê ö÷öí äàõèë îëìóð. Ìöàñèð ìöÿëëèì:
* øàýèðäëÿðèí òÿãäèì åòäèéè àðãóìåíòëÿðè

òÿùëèë åäèð,
* îíëàðû ìöõòÿëèô èíôîðìàñèéà ìÿíáÿëÿðè èëÿ

èøëÿìÿéÿ éþíëÿíäèðèð,
* ñóàëâåðìÿ ìÿäÿíèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðûð,
* ÷îõìÿðùÿëÿëè, êîìïëåêñ ïðîáëåìëÿðè øà-

ýèðäëÿ áèðýÿ àðàøäûðûð.
ÓÍÅÑÚÎ-íóí éàíàøìàñûíà ýþðÿ, ðÿ-

ãÿìñàë ñàâàäëûëûã àðòûã éàëíûç òåõíèêè áàúà-
ðûãëàð òîïëóñó äåéèë, ìöàñèð òÿäðèñèí ÿñàñ ïå-
äàãîæè êîìïîíåíòèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. Áó ýöí
ìöÿëëèì ðÿãÿìñàë ðåñóðñëàðû äÿðñèí ìÿçìó-
íóíà ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ èíòåãðàñèéà åòìÿ-

éè, âèçóàëëàøäûðìà âÿ ñèìóëéàñèéà èìêàíëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê èíòåðàêòèâ þéðÿíìÿ
ìöùèòëÿðè éàðàòìàüû áàúàðìàëûäûð. Åéíè çà-
ìàíäà øàýèðäëÿðèí ðÿãÿìñàë êîìïåòåíñèéà-
ëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ åëåêòðîí þéðÿí-
ìÿ ìöùèòëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóíìàñû
ìöàñèð ìöÿëëèìèí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè
ùåñàá îëóíóð.

Ãëîáàë òÿùñèë òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, òÿäðèñ
ïðîñåñè àðòûã ÿíÿíÿâè ñèíèô ìöùèòè èëÿ ìÿù-
äóäëàøìûð. Ùèáðèä òÿäðèñ ìîäåëè - éÿíè ñèíèô-
äàõèëè âÿ âèðòóàë þéðÿíìÿíèí âÿùäÿòè - ìöà-
ñèð òÿùñèëèí ðåàëëûüûíà ÷åâðèëìèøäèð âÿ áó,
ìöÿëëèìäÿí ùÿð èêè ìöùèòäÿ åéíè êåéôèééÿòè
òÿìèí åòìÿéè òÿëÿá åäèð.

ÓÍÅÑÚÎ-íóí ìþâãåéèíÿ ÿñàñÿí, ýÿëÿ-
úÿéÿ éþíÿëìèø òÿùñèë ñèñòåìè âàùèä éàíàøìà-
äàí èìòèíà åäÿðÿê ùÿð áèð øàýèðäèí ïîòåí-
ñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðàí ÷åâèê þéðÿíìÿ ìöùèòëÿðè-
íèí ãóðóëìàñûíû þí ïëàíà ÷ÿêìÿëèäèð. Áó èñÿ
ìöÿëëèìäÿí øàýèðäèí áèëèê ñÿâèééÿñèíè, ìà-
ðàãëàðûíû âÿ ôÿðäè èíêèøàô òðàéåêòîðèéàñûíû íÿ-
çÿðÿ àëìàüû, îíà óéüóí ìöõòÿëèô ðåñóðñëàð,
òàïøûðûãëàð âÿ ëàéèùÿëÿð òÿãäèì åòìÿéè òÿëÿá
åäèð. Áåëÿ éàíàøìà øàýèðäèí ìöñòÿãèë ãÿðàð-
âåðìÿ áàúàðûüûíûí èíêèøàôûíà âÿ ôÿðãëè
þéðÿíìÿ öñóëëàðûíûí åôôåêòèâ òÿòáèãèíÿ ýåíèø
èìêàíëàð éàðàäûð.

Áó ýöí ÷îõøàõÿëè ýåíåðàòèâ ÑÈ (ñöíè èí-
òåëëåêò) ñèñòåìëÿðè òÿùñèë ñôåðàñûíäà èíãèëàáè
äþíöø éàðàäûð. Äöíéà Áàíêûíûí “Òÿùñèëäÿ
ñöíè èíòåëëåêò èíãèëàáû” èúìàëûíäà ìöÿëëèìëÿð
ö÷öí ñöíè èíòåëëåêòèí òÿñèðè äþðä ÿñàñ èñòèãà-
ìÿòäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð: 
1. ñöíè èíòåëëåêòäÿí “ìåíòîð” êèìè èñòèôàäÿ, 
2. ïåøÿêàð èíêèøàô ö÷öí ÑÈ ÿñàñëû ýåðèäþíöøëÿð, 
3. äÿðñ ïëàíëàðû/ìÿçìóíóí éàðàäûëìàñûíà

äÿñòÿê, 
4. èíçèáàòè ðóòèíëÿðèí àâòîìàòëàøäûðûëìàñû.

Áó èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ñöíè èíòåëëåêò ÕÕÛ
ÿñð ìöÿëèìèíÿ àøàüûäàêû ôÿàëèééÿòëÿð öçðÿ
ÿâÿçñèç äÿñòÿê îëà áèëÿð: 
* òåñò âÿ òàïøûðûãëàð òÿðòèá åòìÿê,
* ôÿðãëÿíäèðèëìèø ðåñóðñëàð éàðàòìàã,
* äÿðñ ïëàíû âÿ ïðîñåñèí àïàðûëìà ìåõàíèç-

ìèíè ùàçûðëàìàã,
* äÿðñ ö÷öí ÿéàíè âÿñàèòëÿð âÿ ñèìóëéàñèéà-

ëàð ãóðìàã,
* äÿðñ êåéôèééÿòèíè ñöíè èíòåëëåêòèí âåðäèéè

àíàëèòèê ùåñàáàòëàðëà òÿùëèë åòìÿê,
* þç ìåòîäèêàñûíû òÿêìèëëÿøäèðìÿê,
* áåéíÿëõàëã ìåòîäèê òðåíäëÿðè èçëÿìÿê âÿ ñ. 

Ñöíè èíòåëëåêò áó êèìè èøëÿðäÿ äÿñòÿê îë-
ìàãëà ìöÿëëèìèí äÿéÿðëè âàõòûíà ãÿíàÿò åäèð.
Áó èñÿ ìöÿëëèìèí ðåñóðñ éîðüóíëóüóíó àçàë-
äûð âÿ äàùà éàðàäûúû ïðîñåñëÿðÿ ôîêóñëàíìà-
ñûíû òÿìèí åäèð.

Òÿëèì-òÿäðèñ ïðîñåñèíèí äèýÿð ìàðàãëû
òÿðÿôè îëàí òÿùñèëàëàíëàð ö÷öí èñÿ ñöíè èíòåë-
ëåêò:
* ôÿðäè þéðÿíìÿíè àñàíëàøäûðûð,
* çÿèô áàúàðûãëàðûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿ

éîëýþñòÿðèúè ðîë îéíàéûð,
* òÿêëèôëÿð, éåíè èäåéàëàð âåðèð,
* äÿðñ ìàòåðèàëûíû öìóìèëÿøäèðèð âÿ ñ.

Áåëÿëèêëÿ, ÑÈ ìöÿëëèìè ÿâÿç åòìèð, ÿâÿ-
çèíäÿ ìöÿëëèìè äàùà ýöúëö, äàùà åôôåêòèâ âÿ
äàùà àíàëèòèê åäèð.

Áó ãëîáàë òåíäåíñèéàëàð ýþñòÿðèð êè, àðòûã
ìöÿëëèìëèê éàëíûç ñàäÿ áèð ïåøÿ äåéèë, ìöàñèð
äöíéàíûí ÿí ñòðàòåæè ïåøÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áó
òðàíñôîðìàñèéàíûí ìÿðêÿçèíäÿ èñÿ ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòè äàéàíûð.

Ìöàñèð äþâðäÿ ãëîáàë òÿùñèë ñèñòåìëÿðè-
íèí ãàðøûëàøäûüû ÿí úèääè ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè
êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì ÷àòûøìàçëûüûäûð. Áó äà
àðòûã éàëíûç èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðèí
äåéèë, ÎÅÚÄ âÿ Àâðîïà Èòòèôàãûíà äàõèë îëàí,
éöêñÿê èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðÿ ìàëèê þëêÿëÿðèí
áåëÿ ýöíäÿëèéèíäÿ îëàí áàøëûúà ÷àüûðûøäûð.

Áÿçÿí èääèà îëóíóð êè, äöíéàäà ìöÿë-
ëèìëèê ïåøÿñè ðÿãàáÿòëè ÿìÿê áàçàðûíäà
ýÿíúëÿð ö÷öí ÿââÿëêè ãÿäÿð úÿëáåäèúè äåéèë.
Áóíà ðÿãÿìñàë ñåêòîðóí äàùà éöêñÿê ìààø
âÿ ñÿðáÿñò èø ðåæèìè èëÿ ýÿíúëÿðè þçöíÿ úÿëá
åòìÿñè, ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèíèí éöêñÿê
åìîñèîíàë éöê âÿ ñòðåñëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàñû,
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ éþíÿëÿí èúòèìàè ýþçëÿíòèëÿ-
ðèí àðòìàñû âÿ ïàíäåìèéà äþâðöíäÿí ñîíðà
òÿäðèñ ïðîñåñèíèí äàùà äà ìöðÿêêÿáëÿøìÿñè
êèìè àìèëëÿð úèääè òÿñèð ýþñòÿðèð. Áó ðåàëëûã

àðòûã òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéèíè ìöÿééÿí åäÿí ÿñàñ
ñòðàòåæè ìþâçóäóð.

Áó ñÿáÿáäÿí ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà
ÑÒÅÀÌ ìåòîäîëîýèéàñûíûí ìÿíèìñÿíèëìÿ-
ñè, ðÿãÿìñàë ëàáîðàòîðèéàëàðäàí èñòèôàäÿ áà-
úàðûüû, ñèìóëéàñèéà, êîäëàøäûðìà âÿ ðîáîòèêà
êèìè ñàùÿëÿðèí òÿäðèñÿ èíòåãðàñèéàñû àðòûã ÿñàñ
êîìïîíåíòëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. Åéíè
çàìàíäà ìöàñèð ìöÿëëèì ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ
ñòðàòåýèéàëàðûíû, ëàéèùÿ ÿñàñëû þéðÿíìÿ éà-
íàøìàëàðûíû âÿ òÿäãèãàò áàúàðûãëàðûíû øàýèðä-
ëÿðÿ þòöðÿðÿê îíëàðûí ÕÕÛ ÿñð êîìïåòåíñèéà-
ëàðûíû ôîðìàëàøäûðìàëûäûð. Áó äà îíó ýþñòÿðèð
êè, äöíéàäà ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà ÑÒÅÀÌ
êîìïåòåíñèéàñûíà ìàëèê ìöÿëëèì ÿí ñòðàòåæè
êàäðà ÷åâðèëèð.

Äöíéàäà êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì ÷àòûøìàç-
ëûüû òåíäåíñèéàñû âÿ ìöÿëëèì îáðàçûíûí êþêëö
òðàíñôîðìàñèéàñû ýþñòÿðèð êè:
* ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè éåíèäÿí äèçàéí åäèëìÿëè,
* ìöÿëëèì ùàçûðëûüû éåíè áàúàðûãëàðà ÿñàñ-

ëàíìàëû,
* óíèâåðñèòåò-ìÿêòÿá ÿìÿêäàøëûüû äàùà äà

ýöúëÿíäèðèëìÿëè,
* ìöàñèð ìöÿëëèì ïðîôèëè ðÿãÿìñàë, èíòåãðà-

òèâ âÿ òÿäãèãàòéþíöìëö îëìàëûäûð.
Áó êîíòåêñòäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-

äàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÏÓ) ìöÿëëèì ùà-
çûðëûüû ñàùÿñèíäÿ àïàðäûüû èñëàùàòëàð ôîíóíäà
òÿùñèë ïðîãðàìëàðû ñàùÿñèíäÿêè éåíèëèêëÿð,
êåéôèééÿò òÿìèíàòû, òÿäãèãàòéþíöìëöëöê âÿ
ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà þëêÿíèí ñòðàòåæè åù-
òèéàúëàðûíà úàâàá âåðèð.

Ìöàñèð äþâðäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñàùÿ-
ñèíäÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû àðòûã éàëíûç äàõèëè
íÿçàðÿò ïðîñåäóðó äåéèë, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã-
ìèãéàñëû ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí ÿñàñ ýþñòÿðè-
úèñèäèð. 

Áó ýöí ïåäàãîæè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí
êåéôèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè àðòûã êëàñ-
ñèê “ñÿíÿä éîõëàìà” éàíàøìàñûíäàí êÿíàðà
÷ûõûá.

Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðèð êè, ìöÿë-
ëèì ùàçûðëûüûíäà êåéôèééÿòèí òÿìèí åäèëìÿñè
àðòûã âàùèä âÿ ñèñòåìëè ñòàíäàðòëàðà ÿñàñëàíûð.
Àâðîïà, ÀÁØ âÿ Òöðêèéÿíèí àïàðûúû êåéôèé-
éÿò òÿìèíàòû ãóðóìëàðûíûí èðÿëè ñöðäöéö ñòàí-
äàðòëàð ýþñòÿðèð êè:
* óíèâåðñèòåòëÿð ñàäÿúÿ òÿùñèë ïðîãðàìûíûí

îëìàñûíû äåéèë, îíóí íåúÿ èøëÿäèéèíè äö-
øöíìÿëè âÿ òÿòáèã åòìÿëèäèðëÿð;

* ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí
(ëåàðíèíý îóòúîìåñ) ðåàë þë÷öëìÿñè òÿëÿá
îëóíóð;

* òÿëÿáÿëÿðèí ïðàêòèê ùàçûðëûüûíûí êîíêðåò
ýþñòÿðèúèëÿð ÿñàñûíäà ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ÿñàñ øÿðòÿ ÷åâðèëèá;

* òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè þç ñèñòåìëÿðèíèí äà-
âàìëû òÿêìèëëÿøäèðìÿ ìåõàíèçìèíè èøëÿê
âÿçèééÿòäÿ íöìàéèø åòäèðìÿëèäèðëÿð;

* ìÿçóíëàðûí ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèëÿðè, ìÿê-
òÿá äèðåêòîðëàðûíûí âÿ ìåíòîðëàðûí ðÿéëÿðè
àðòûã àêêðåäèòàñèéàäà îáéåêòèâ ñöáóò êèìè
ãÿáóë îëóíóð.
Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿêàíûíäà êåéôèééÿò

òÿìèíàòûíà äàèð ñÿíÿäëÿðäÿ õöñóñèëÿ âóðüóëà-
íûð êè, àëè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò éàëíûç íÿòèúÿíèí
éîõ, ùÿì äÿ ïðîñåñèí øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí
åäèëìÿñèäèð.

Òöðêèéÿäÿ àëè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò òÿìèíà-
òû öçðÿ ìèëëè ãóðóìóí éåíè ñòàíäàðòëàðûíäà èñÿ
ñòðàòåæè èäàðÿåòìÿ, äàõèëè êåéôèééÿò ìÿäÿíèé-
éÿòè âÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ êèìè èñòèãàìÿòëÿð
ÿñàñ ýþòöðöëöð. Áó òåíäåíñèéàëàð ýþñòÿðèð êè,
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû àðòûã ìèëëè äåéèë, ãëîáàë
àêêðåäèòàñèéà ìÿêàíûíûí áèð ùèññÿñèíÿ ÷åâðè-
ëèá.

Áåëÿëèêëÿ, äöíéàäà ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà
êåéôèééÿò òÿìèíàòû ö÷ ÿñàñ ìÿðêÿçäÿ ôîðìà-
ëàøûð:
1. Àêêðåäèòàñèéà ñòàíäàðòëàðûíäà áåéíÿëõàëã

ùàðìîíèçàñèéà;
2. Óíèâåðñèòåò-ìÿêòÿá èíòåãðàñèéàñûíà ÿñàñ-

ëàíàí ïðàêòèê ùàçûðëûã;
3. ×åâèê âÿ ñÿðèøòÿÿñàñëû òÿùñèë ïðîãðàìëàðû-

íûí ùàçûðëàíìàñû.
Áó ö÷ òåíäåíñèéàíû ùÿéàòà êå÷èðÿí óíè-

âåðñèòåòëÿð éàëíûç éöêñÿêêåéôèééÿòëè ìöÿëëèì
ùàçûðëàìûð, ùÿì äÿ þçöíö ãëîáàë òÿùñèë ìÿ-
êàíûíäà ðÿãàáÿòÿäàâàìëû èíñòèòóñèîíàë àêòîð
êèìè òÿñäèãëÿéèð.

(Àðäû âàð)

÷àüûðûøëàðû
Êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì ùàçûðëûüû

ÀÄÏÓ òÿêúÿ ìöÿëëèì ùàçûðëàìûð, 
ùÿì äÿ úÿìèééÿòèí ýÿëÿúÿéèíè 

ôîðìàëàøäûðàí èíñàíëàðû éåòèøäèðèð

ÕÕÛ ÿñð òÿùñèëèíèí Ì ÿëóìäóð êè, ìöÿëëèì ùàçûðëûüû
éàëíûç ïåäàãîæè ïðîñåñ äåéèë,
î, ùÿì äÿ èíñàí êàïèòàëûíûí

ôîðìàëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí áàøëàíüûú
íþãòÿñè êèìè, ÿìÿê áàçàðûíûí, äàùà äÿ-
ðèí ìÿíàäà èñÿ úÿìèééÿòèí ýÿëÿúÿêäÿ
îðòàéà ÷ûõà áèëÿúÿê èíñàí ðåñóðñëàðûíà
îëàí åùòèéàúëàðûíûí ãàðøûëàíìàñû, èíòåë-
ëåêòóàë ïîòåíñèàëûí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû
âÿ èíêèøàôû äåìÿêäèð. ÕÕÛ ÿñðèí ìöàñèð
èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè åëìè ÿäÿáèééàòäà áåé-
íÿëõàëã èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ÿñàñÿí
“äþðäöíúö ñÿíàéå èíãèëàáû” êèìè ñÿúèé-
éÿëÿíäèðèëèð. Ìöàñèð äþâðäÿ éöêñÿê òåõ-
íîëîýèéàëàðûí, ðÿãÿìñàëëàøìàíûí âÿ ñöíè
èíòåëëåêòèí ñöðÿòëè èíêèøàôû òÿùñèëèí ÿíÿ-
íÿâè ÷ÿð÷èâÿëÿðèíè êþêëö øÿêèëäÿ äÿéèøèð. 

”

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñàùÿñèí-
äÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð òÿù-
ñèëèìèçèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø
ìöùöì àääûìëàðäûð. 

Äöíéàäà ìöÿëëèì ùàçûð-
ëûüûíäà ÑÒÅÀÌ êîìïåòåí-
ñèéàñûíà ìàëèê ìöÿëëèì
ÿí ñòðàòåæè êàäðà ÷åâðèëèð.

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà êåé-
ôèééÿòèí òÿìèí åäèëìÿñè àð-
òûã âàùèä âÿ ñèñòåìëè ñòàí-
äàðòëàðà ÿñàñëàíûð. 

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüû àðòûã
ìèëëè äåéèë, ãëîáàë àêêðå-
äèòàñèéà ìÿêàíûíûí áèð
ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëèá.

“

Úÿôÿð ÚßÔßÐÎÂ,  Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð
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Áåéëÿãàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1986-úû èëäÿ áèòèðìèø
Èñìàéûëîâà Åñìèðà Ùöñåéèí ãûçûíà âåðèëìèø
229618 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò Ïîëèòåõíèê Òåõíèêóìó
òÿðÿôèíäÿí 1993-úö èëäÿ Áàéðàìîâ Åëøÿí
Ùÿñÿíàëû îüëóíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-109832
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ýÿðìÿòöê ãÿñÿáÿ òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2002-úè
èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðîâà Ôèäàí Ãàäèð ãûçûíà
âåðèëìèø Á-558716 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 21 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ùöìáÿòÿëèéåâà (Àäèéåâà) Òÿðàíÿ
Èáðàùèì ãûçûíà âåðèëìèø Á-651031 íþìðÿëè
ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð Íîâðóçîâ ãàðäàøëàðû àäûíà 36
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø
ßêáÿðîâ Åëâèí Éàøàð îüëóíà âåðèëìèø À-
009630 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Àüàëûêÿíä êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø
Àüàéåâà (Íÿçÿðîâà) Ýöëÿð Åéâàç ãûçûíà
âåðèëìèø À-695799 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí ßìÿê âÿ Ñîñèàë
Ìöíàñèáÿòëÿð Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2025-
úè èëäÿ Ìÿúèäîâà Ëåéëà Ìàèñ ãûçûíà âåðèëìèø
òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàçàõ ðàéîí Äÿìèð÷èëÿð êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ùàäûéåâà Íÿñèáÿ Òîôèã ãûçûíà âåðèëìèø 0\40
íþìðÿëè àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.  

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Øàüëàêö÷ÿ êÿíä òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùåéäÿðîâà (Úàááàðîâà) Ñÿèäÿ Ðÿââàã ãûçûíà
âåðèëìèø À-053520 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 19 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø
Áàáàéåâà Öëâèééÿ Òàðéåë ãûçûíà âåðèëìèø Á-
362877 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 16 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Íóðèéåâà Àéàí
Ðþâøÿí ãûçûíà âåðèëìèø Å-505784 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 258 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Èñàéåâà Ôÿðèäÿ Âèäàäè
ãûçûíà âåðèëìèø Á-675503 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 19 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2024-úö èëäÿ áèòèðìèø Òàüûçàäÿ
Èñìàéûë Ùàôèñ îüëóíà âåðèëìèø Å-652950
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà ôÿðãëÿíìÿ
àòòåñòàòû èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 46 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè  2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâ
Ùöñåéí Åëíóð îüëóíà âåðèëìèø Ú-731280
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþé÷àé ðàéîí Ëÿê÷ûïëàã êÿíä 2 íþìðÿëè
òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè  2023-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿùÿððÿìîâ Èëùàì Òîôèã îüëóíà
åêñòåðíàò ãàéäàäà âåðèëìèø  Å-610005 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

12 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Àááàñçàäÿ ßëè Ðþâøÿí îüëóíà
âåðèëìèø ÀÍ-108235 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Êþâöçáóëàã êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø
Áàõøèçàäÿ Ðÿñìèééÿ Ñàùèá ãûçûíà âåðèëìèø

017726 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 183 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2024-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ðàìàêàéåâ Èëíóð Ìóíèðîâè÷ÿ âåðèëìèø Å-
684684 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1988-úè èëäÿ áèòèðìèø
Çóðàéåâ Òÿðëàí Òèíîâ îüëóíà âåðèëìèø À-
280679 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Ãûìûð êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1984-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùåéäÿðîâ
Ùàãâåðäè Ãÿäèð îüëóíà âåðèëìèø À-963701
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Êÿïÿíÿê÷è êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2021-úè èëäÿ
áèòèðìèø Õÿëèëîâà (Ùÿñðÿòîâà) Íóðèééÿ Òóðàë
ãûçûíà âåðèëìèø Ú-532765 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Àáàçàëëû êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Èëäûðûìëû Ñÿääàì
Ðàôèã îüëóíà âåðèëìèø À-456360 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ëÿæ  êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ðçàéåâà (Àüàéåâà) Ñàìèðÿ ßëèìèðçÿ
ãûçûíà âåðèëìèø 782685 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Àüàçàäÿ
Ùÿñÿí Ìàùèð îüëóíà âåðèëìèø Ú-036078
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2021-úè èëäÿ Àüàçàäÿ Ùÿñÿí Ìàùèð îüëóíà
âåðèëìèø ÀÌ-040424 íþìðÿëè ìàýèñòð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2020-úè èëäÿ Àááàñîâ (Øàìèëëè) Íàòèã Øàìèë
îüëóíà âåðèëìèø Ú-074311 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð  òåõíèêè âÿ òÿáèÿò åëìëÿð
ëèñåéèíè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâ ßáöëôÿç
Ìåùìàí îüëóíà âåðèëìèø Å-576002 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Èñëàì Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2013-
úö èëäÿ Òàùèðîâ Òóðàá ßëèãàí îüëóíà âåðèëìèø
Í-002660 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 12 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Îðõàí Ôèðäîâñè
îüëóíà âåðèëìèø À-408926 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè
éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2008-úè èëäÿ Ùàúû-Çàäÿ Âàùèä
Øàùèä îüëóíà âåðèëìèø Á-114213 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí  Ìóðàäàëûëû êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Øûõàëûéåâà Íÿçàêÿò Ãàðà ãûçûíà
âåðèëìèø À-859271 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 106 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø
ßêáÿðëè Êÿíàí Àçÿð îüëóíà âåðèëìèø Å-
342670 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòó
òÿðÿôèíäÿí 2004-úö èëäÿ Èñìàéûëîâà Úÿìèëÿ
Ôåéðóç ãûçûíà âåðèëìèø Á-003789 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø

ßëÿêáÿðîâ Þìÿð Àíàð îüëóíà âåðèëìèø Å-
343309 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 57 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2021-úè èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéåâà Àéñåë Éóñèô
ãûçûíà âåðèëìèø Å-374598 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øèðâàí øÿùÿð 10 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ëÿòèôîâà Ñàìèðÿ Ìèðñàùèá ãûçûíà âåðèëìèø Àß-
0273 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 169 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñÿôÿðîâ Ùàáèë Ôàìèë
îüëóíà âåðèëìèø 701292 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Ìåùäèàáàä ãÿñÿáÿ 2
íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ
Áàéðàìàëû  Úÿëèë îüëóíà âåðèëìèø ÀÍ-442080
íþìðÿëè  öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 87 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ìóõòàðîâà Êþíöë ßëèáàëà ãûçûíà âåðèëìèø Á-
598661 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 13 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø
Çöëôöãàðîâà Ýöíåë Ìåùìàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-
289673 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿðáè Êàñïè Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2023-úö èëäÿ Áàáàéåâà Áèëëóðÿ ×åðêÿç ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÌ-051044 íþìðÿëè ìàýèñòð
äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð èíòåðíàò òèïëè õàðèúè äèëëÿð
òÿìàéöëëö ýèìíàçèéàíû 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ãÿðèáîâ Îðõàí Ùàôèç îüëóíà âåðèëìèø À-
364414 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Ðåýèîíàë Ùóìàíèòàð Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ Ãóëèéåâà Íÿðìèí
Ñÿìÿä ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-042996 íþìðÿëè
ñóááàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Àüàëûêÿíä êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâà Àéñåë Öçåéèð ãûçûíà âåðèëìèø
À-604609 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð øÿùÿð Ì.Ôöçóëè àäûíà òÿáèÿò âÿ
ùóìàíèòàð ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ìÿêòÿá-ëèñåéè
1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà Ñàìèðÿ Ìàéûë
ãûçûíà âåðèëìèø À-362035 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 274 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2019-úó èëäÿ áèòèðìèø Èáàäçàäÿ Òóðãóò Øàùáàç
îüëóíà âåðèëìèø Å-200941 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2005-úè èëäÿ  Ãóëèéåâà Åëíàðÿ Ðçà ãûçûíà
âåðèëìèø Á-052444 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ
Ìèêàéûëîâà Ðÿâàíÿ Íàìèã ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÀ-193006 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õûçû ðàéîíó Ýèëÿçè ãÿñÿáÿ îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Ñÿôÿðîâà
Êöáðà ßêáÿð ãûçûíà âåðèëìèø Á-261744
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
íÿçäèíäÿ Áàêû Òåõíèêè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2024-úö èëäÿ Àüàéåâ Òóíàð Ðàìèí îüëóíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñîñèàë-ìÿäÿíè ôÿàëèééÿò êàôåäðàñû öçðÿ 
- êàôåäðà ìöäèðè 

Ìöñàáèãÿäÿ  êàôåäðàíûí ïðîôèëèíÿ óéüóí ïåøÿ-
èõòèñàñ ùàçûðëûüûíà, åëìè àä âÿ åëìè äÿðÿúÿëÿðÿ, åëìè-
ïåäàãîæè òÿúðöáÿéÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
âÿòÿíäàøëàðû, ùÿì÷èíèí ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿ-
ëÿáëÿðè ýþçëÿíèëìÿêëÿ õàðèúè þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû èøòèðàê
åäÿ áèëÿðëÿð.

Èääèà÷ûëàð ìöñàáèãÿíèí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ñÿíÿä-
ëÿðèíè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò
Óíèâåðñèòåòèíÿ ýþíäÿðÿ áèëÿðëÿð.

Öíâàí: Áàêû øÿùÿðè, ÀÇ 1065, Èíøààò÷ûëàð 39
Òåëåôîí: 599-00-54 (äàõèëè-100) 

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò 
âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè

àøàüûäà àäû÷ÿêèëÿí êàôåäðàäà âàêàíò 
âÿçèôÿíè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 

Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð: 539-20-77;   åëàí@media.edu.az  

Öíâàí: ÀÇ-1052, Áàêû øÿùÿðè, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó, 
Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè, 109  
Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ
éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà: ¹ 022327   Èíäåêñ: 0003  

Òèðàæ: 387   Ñèôàðèø: 169

Ìÿñóë íþâáÿò÷è:  Ñ.Êÿðèìîâà

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Ìöàñèð äþâð áèçäÿí þìöðáîéó 
þéðÿíìÿíè òÿëÿá åäèð

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” íÿ áóíóíëà áàüëû
ôèêèðëÿðèíè áþëöøÿí Òÿùñèë Èíñèòóòóíóí Ïåøÿ âÿ
þìöðáîéó òÿùñèëèí ïðîãðàìëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè
Õàíûì Øàáàíîâà äöíéàíûí ñöðÿòëÿ äÿéèøäèéèíè,
äöíÿí þéðÿíäèéèìèç áèëèêëÿðèí áó ýöí àðòûã àê-
òóàëëûüûíû èòèðÿ áèëÿúÿéèíè ñþéëÿéèð: “Áåëÿ êè, éå-
íè ïåøÿëÿð éàðàíûð, áÿçèëÿðè èñÿ òàìàìèëÿ éîõ
îëóð. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí òÿùñèë àðòûã éàëíûç ìÿê-
òÿá âÿ óíèâåðñèòåòëÿ ìÿùäóäëàøìûð. Ìöàñèð äþâð
áèçäÿí þìöðáîéó þéðÿíìÿéè òÿëÿá åäèð. Áó, ñà-
äÿúÿ äèïëîì ÿëäÿ åòìÿê äåéèë, áàúàðûã ãàçàí-
ìàã, èíêèøàô åòìÿê âÿ çàìàíà óéüóíëàøìàã-
äûð”, - äåéÿ ìöòÿõÿññèñ âóðüóëàéûð.

Øþáÿ ìöäèðè äåéèð êè, àðàøäûðìàëàðà ýþðÿ,
ÕÕÛ ÿñðäÿ èíñàíëàð îðòà ùåñàáëà 5-7 äÿôÿ ïåøÿ-
ñèíè äÿéèøèð. Áó ñÿáÿáäÿí þìöðáîéó òÿùñèë àðòûã
ñå÷èì äåéèë, çÿðóðÿòäèð. 

Áó òÿùñèë Àçÿðáàéúàíäà 
ùÿìèøÿ ìþâúóä îëóá

Ùÿìñþùáÿòèìèç áèëäèðèð êè, þìöðáîéó òÿùñèë
Àçÿðáàéúàíäà ùÿìèøÿ ìþâúóä îëñà äà, ÿââÿëëÿð
áóíóíëà áàüëû âàùèä ùöãóãè áàçà âÿ ñèñòåì éîõ
èäè. 2018-úè èëÿ ãÿäÿð Àçÿðáàéúàíäà þìöðáîéó
òÿùñèë àéðû-àéðû ìåõàíèçìëÿð âÿ òÿúðöáÿëÿð âàñè-
òÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèðäè. Ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèìëÿðèí,
ùÿêèìëÿðèí, äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èõòèñàñàðòûðìà
òÿëèìëÿðè, åëÿúÿ äÿ þçÿë êóðñëàð áó ïðîñåñèí òÿð-
êèá ùèññÿñè èäè.

2013-úö èëäÿ ãÿáóë åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ñòðàòåýèéàñû” ñÿíÿäèíäÿ “þìöðáîéó òÿùñèë” àí-
ëàéûøû à÷ûã øÿêèëäÿ þç ÿêñèíè òàïìûøäûð: “2018-úè
èëäÿ èñÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí þìöðáî-
éó òÿùñèë öçðÿ Ìèëëè Êâàëèôèêàñèéàëàð ×ÿð÷èâÿñè”
òÿñäèã îëóíäó. Áó ñÿíÿä ôîðìàë, ãåéðè-ôîðìàë
âÿ èíôîðìàë éîëëà ÿëäÿ îëóíàí áèëèê, áàúàðûã âÿ
êîìïåòåíñèéàëàðûí òàíûíìàñû, åëÿúÿ äÿ ïðîñåñèí
ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû
ö÷öí ÿñàñ ðîë îéíàäû”.

Øþáÿ ìöäèðè þìöðáîéó òÿùñèëèí éåíè èø èì-
êàíëàðû ãàçàíìàã, ïåøÿ äÿéèøìÿéÿ ùàçûð îëìàã,
ÿìÿê áàçàðûíäà ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè àðòûðìàã,
øÿõñè èíêèøàô âÿ þçöíÿèíàìû ýöúëÿíäèðìÿê êèìè
öñòöíëöêëÿðèíèí îëäóüóíó, ùÿì÷èíèí ïðîñåñèí èí-
ñàíûí ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðäûüûíû âÿ îíó äÿéè-
øÿí äöíéàäà äàùà ýöúëö åòäèéèíè äåéèð.

Þìöðáîéó òÿùñèëèí èíêèøàôû ö÷öí þëêÿìèçäÿ
ùàíñû àääûìëàð àòûëûð? 

Õàíûì Øàáàíîâà ãåéä åäèð êè, þìöðáîéó
òÿùñèëèí èíêèøàôû ö÷öí þëêÿìèçäÿ áèð ñûðà ìöùöì
àääûìëàð àòûëûá: “Óíèâåðñèòåò âÿ ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí íÿçäèíäÿ Þìöðáîéó Òÿùñèë
Ìÿðêÿçëÿðè éàðàäûëûá êè, áóðàäà äà òÿëÿáÿëÿð
êàðéåðà êîíñóëòàñèéàëàðû àëûð, òÿëèì âÿ ñåðòèôèêàò

ïðîãðàìëàðûíäà èøòèðàê åäèðëÿð. 
Ðÿãÿìñàë ðåñóðñëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ

äèããÿò àðòûðûëá. Áåëÿ êè, îíëàéí ñåðòèôèêàò ïðîã-
ðàìëàðû âÿ ðåñóðñëàðëà ýåíèø ÿùàëè òÿáÿãÿëÿðèíèí
òÿùñèëÿ ÷ûõûøû òÿìèí åäèëèð. Ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ
÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû
éåíèëÿìÿê, ïåøÿêàð èíêèøàôëàðûíû äàâàì åòäèð-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ Èõòèñàñàðòûðìà âÿ ãûñàìöääÿòëè
êóðñëàð òÿøêèë îëóíóð.

Þçÿë ñåêòîðëà ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
þëêÿìèçäÿ áÿçè þçÿë øèðêÿòëÿð èëÿ áèðýÿ ïðîã-
ðàìëàð êå÷èðèëèð. Áó ÿìÿêäàøëûã ùÿì èø äöíéàñû-
íûí ðåàë åùòèéàúëàðûíû ÿêñ åòäèðèð, ùÿì äÿ èøòèðàê-
÷ûëàðà ïðàêòèê òÿúðöáÿ ãàçàíäûðûð.

Ìåäèà âÿ ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð âàñèòÿñèëÿ àïàðû-
ëàí ìààðèôëÿíäèðìÿ êàìïàíèéàëàðû äà èíñàíëàðû
äàâàìëû þéðÿíìÿéÿ òÿøâèã åäèð âÿ ôÿðäè èíêèøàôû
ñòèìóëëàøäûðûð”.

Õàíûì Øàáàíîâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áöòöí
áó òÿäáèðëÿð þìöðáîéó òÿùñèëè éàëíûç ìÿêòÿá,
óíèâåðñèòåò èëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàéàðàã, èíñàíëàðà
þìöðáîéó éåíè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð ãàçàíìàã,
ùÿì ôÿðäè, ùÿì äÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû òÿìèí
åòìÿê èìêàíû âåðèð.

Ìöòÿõÿññèñ åôôåêòèâ þìöðáîéó òÿùñèëèí ùÿð
êÿñ ö÷öí ÿë÷àòàí, ãûñà, ïðàêòèê, íÿòèúÿéþíöìëö,
ùÿì÷èíèí ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåð-
ìÿëè, åéíè çàìàíäà ðÿãÿìñàë èìêàíëàðäàí èñòè-
ôàäÿ âÿ èíñàíëàðû þéðÿíìÿéÿ òÿøâèã åòìÿëè îë-
äóüóíó ãåéä åäèð. Îíóí ôèêðèíúÿ, áóðàäà äþâëÿò,
þçÿë ñåêòîð âÿ ôÿðäè òÿøÿááöñëÿð áèð-áèðèíè òà-
ìàìëàìàëûäûð.

Äèýÿð þëêÿëÿðäÿ áó ïðîñåñ 
íåúÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð?

Õàíûì Øàáàíîâà ãåéä åäèð êè, þìöðáîéó
òÿùñèë äöíéà þëêÿëÿðè ö÷öí ñòðàòåæè ïðèîðèòåòäèð:
“ÁÌÒ-íèí 2030-úó èë Äàéàíûãëû Èíêèøàô Ýöíäÿ-
ëèéèíäÿ 4-úö ìÿãñÿä éàøûíäàí âÿ ñîñèàë ñòàòó-
ñóíäàí àñûëû îëìàéàðàã ùÿð êÿñ ö÷öí þìöðáîéó
òÿùñèë àëìà èìêàíëàðûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Ìÿñÿëÿí,
Ñèíãàïóðäà “ÑêèëëñÔóòóðå” ìèëëè òÿøÿááöñö ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ âÿòÿíäàøëàðà þìöðáîéó òÿùñèë âÿ áà-
úàðûãëàðûí èíêèøàôû ö÷öí ìàëèééÿ äÿñòÿéè ýþñòÿðè-
ëèð. Ôèíëàíäèéàäà éåòêèíëèê éàøûíà ÷àòìûø øÿõñëÿ-
ðèí òÿõìèíÿí 50%-è ùÿð èë ÿëàâÿ òÿëèìëÿðäÿ èøòè-
ðàê åäèð. Àëìàíèéàäà èñÿ äóàë òÿùñèë ìîäåëè ñà-
éÿñèíäÿ èíñàíëàð èøëÿéÿðêÿí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû-
íû éåíèëÿéèðëÿð.

Áèëèðñèíèç, þìöðáîéó òÿùñèë ñàäÿúÿ îõóìàã
äåéèë, ùÿì äÿ èíêèøàôà à÷ûã îëìàãäûð. Äàèì
þéðÿíÿí èíñàí äÿéèøèêëèêëÿðäÿí ÷ÿêèíìèð, ÿêñè-
íÿ îíëàðû ôöðñÿòÿ ÷åâèðèð. Äþâëÿòèí éàðàòäûüû èì-
êàíëàðäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åòìÿê èñÿ ùÿð áèðèìè-
çèí øÿõñè ìÿñóëèééÿòèäèð”.

Þéðÿíÿí èíñàí ýÿëÿúÿéèíè ãóðóð

Áÿëè, äåéèëÿíëÿðäÿí áåëÿ ãÿíàÿòÿ ýÿëìÿê
îëàð êè, þìöðáîéó òÿùñèë ñàäÿúÿ êóðñëàðà éàçûë-
ìàã äåéèë, åéíè çàìàíäà äÿéèøèêëèêëÿðÿ ùàçûð îë-
ìàãäûð. Äàèì þéðÿíÿí èíñàí ðèñêëÿðäÿí ãîðõ-
ìóð, îíëàðû ôöðñÿòÿ ÷åâèðèð. Áó ýöí äþâëÿò òÿðÿ-
ôèíäÿí éàðàäûëàí èìêàíëàðäàí äöçýöí èñòèôàäÿ
åòìÿê, þç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿê âÿ áèëèêëÿðèíè éåíè-
ëÿìÿê ùÿð áèð ôÿðäèí øÿõñè ìÿñóëèééÿòèíÿ ÷åâðè-
ëèá. ×öíêè þìöðáîéó òÿùñèë éàëíûç ôÿðäè óüóðóí
äåéèë, úÿìèééÿòèí äàâàìëû èíêèøàôûíûí ÿñàñ äà-
éàãëàðûíäàí áèðèäèð. Âÿ ìÿùç äàâàìëû îëàðàã
þéðÿíìÿéè ãàðøûñûíà ìÿãñÿä ãîéàí øÿõñ þç ýÿ-
ëÿúÿéèíè ãóðóð.

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

Ì öàñèð ÿìÿê áàçàðû äÿéèøèð,
ïåøÿëÿð éåíèëÿíèð, áèëèêëÿ-
ðèí “þìöð ìöääÿòè” èñÿ

ýåòäèêúÿ ãûñàëûð. Áèð âàõòëàð èíñàíëàðûí
àëè òÿùñèë àëûá èëëÿðëÿ åéíè ñàùÿäÿ ÷àëûø-
ìàëàðû êèôàéÿò åäèðäèñÿ, áó ýöí àðòûã
ÿíÿíÿâè òÿùñèë àíëàéûøû - “àëè òÿùñèëèì
áèòäè, èøÿ áàøëàäûì” ìîäåëè þç àêòóàë-
ëûüûíû èòèðìÿêäÿäèð. Ðÿãÿìñàëëàøìà,
òåõíîëîæè éåíèëèêëÿð, åëÿúÿ äÿ ãëîáàë
èãòèñàäè äÿéèøèêëèêëÿð ýþñòÿðèð êè, óüó-
ðóí à÷àðû éàëíûç áèð äèïëîìäà äåéèë, äà-
èì éåíèëÿíÿí áèëèêëÿðäÿ, áàúàðûãëàðäà-
äûð. Ìÿùç áó ðåàëëûã þìöðáîéó òÿùñèëè
ìöàñèð äþâðöí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðè-
íÿ ÷åâèðèð, èíñàíëàðäàí éàëíûç ìÿêòÿá
âÿ éà àëè òÿùñèë äþâðöíäÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè
áèëèêëÿðëÿ êèôàéÿòëÿíìÿéè äåéèë, ùÿéàò-
ëàðû áîéóíúà þéðÿíìÿéÿ à÷ûã îëìàüû
òÿëÿá åäèð. Ùàçûðäà äöíéàäà áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûí ñöðÿòëÿ éåíèëÿíäèéè áèð øÿ-
ðàèòäÿ þìöðáîéó òÿùñèë àíëàéûøû õöñóñè
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Þìöðáîéó òÿùñèë
èíñàíûí éàëíûç ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíè äå-
éèë, äöøöíúÿ òÿðçèíè, äöíéàýþðöøöíö âÿ
ùÿéàòà áàõûøûíû äà äÿéèøèð. Áó éàíàøìà
ôÿðäëÿðÿ äÿéèøÿí øÿðàèòÿ óéüóíëàøìàã,
éåíè èø èìêàíëàðû ãàçàíìàã, ïåøÿ äÿ-
éèøìÿéÿ ùàçûð îëìàã âÿ þçöíÿ èíàìû
ýöúëÿíäèðìÿê èìêàíû éàðàäûð. 

Äèïëîìëà áèòìÿéÿí éîë:
Þìöðáîéó òÿùñèë íèéÿ 
ùÿð êÿñ ö÷öí âàúèáäèð?

Åòèáàðñûç ñàéûëûð
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