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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâÿ “Çàéåä Èíñàí
Ãàðäàøëûüû Ìöêàôàòû” òÿãäèì îëóíóá

Áó ìöêàôàòà ëàéèã ýþðöëìÿê
ìÿíèì ö÷öí áþéöê øÿðÿôäèð

Èëê íþâáÿäÿ, áó ìöêàôàòà ýþðÿ ìöíñèôëÿð
ùåéÿòèíÿ äÿðèí ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðìÿê

èñòÿéèðÿì. Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí áàíè-
ñè, ìÿðùóì Øåéõ Çàéåäèí àäûíû äàøûéàí áó
ìöêàôàòà ëàéèã ýþðöëìÿê ìÿíèì ö÷öí áþéöê
øÿðÿôäèð.

Ìÿðàñèìÿ öíâàíëàäûãëàðû õîø ìöðàúèÿòëÿðèíäÿ
áèð äàùà Àçÿðáàéúàí âÿ Åðìÿíèñòàí àðàñûíäà
ñöëùöí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéàí áöòöí ùÿì-
êàðëàðûìà äà ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðèðÿì. Áó
ñöëù òÿêúÿ èêè þëêÿ ö÷öí äåéèë, äàùà ýåíèø ðå-
ýèîí ö÷öí äÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áèç
30 èëäÿí àðòûã ìöääÿòäÿ ìöùàðèáÿ øÿðàèòèíäÿ
îëìóøóã. Èíäè èñÿ àðòûã àëòû àéäûð êè, ñöëù øÿðàè-
òèíäÿ éàøàéûðûã.

ÀÁØ Ïðåçèäåíòè Äîíàëä Òðàìïûí Âàøèíãòîíäà
åâ ñàùèáëèéè åòäèéè òàðèõè Çèðâÿ Ýþðöøöíäÿí
ñîíðàêû àëòû àé òÿðÿôäàøëûã, ÿìÿêäàøëûã âÿ
óçóíìöääÿòëè, äàéàíûãëû ñöëùÿ äîüðó èðÿëèëÿéèø
àéëàðû îëìóøäóð. Àçÿðáàéúàí âÿ Åðìÿíèñòàí
àðàñûíäà ñöëùöí áÿðãÿðàð îëóíìàñûíà âåðäèéè
òþùôÿéÿ ýþðÿ Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíûí
Ïðåçèäåíòè Äîíàëä Òðàìïà äà ìèííÿòäàðëûüûìû
áèëäèðìÿê èñòÿéèðÿì.

Ìÿí ùåñàá åäèðÿì êè, áèçèì íöìóíÿìèç þéðÿ-
íèëìÿëè âÿ ùÿëÿ äÿ ìöùàðèáÿ âÿçèééÿòèíäÿ
îëàíëàð ö÷öí éîë õÿðèòÿñè êèìè èñòèôàäÿ åäèëìÿ-
ëèäèð. Áèçèì íöìóíÿìèç ýþñòÿðèð êè, óçóíìöä-
äÿòëè ìöíàãèøÿéÿ, ÿçàáëàðà âÿ ãàðøûëûãëû åòè-
ìàäñûçëûüà áàõìàéàðàã, ñöëù ìöìêöíäöð.
Ùÿð èêè òÿðÿôäÿí ýöúëö ñèéàñè èðàäÿ ìþâúóä îë-
äóüó âÿ ùÿìèí ïðîñåñ äîñò þëêÿëÿð âÿ áåéíÿë-
õàëã èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí äÿñòÿêëÿíäèéè ùàë-
äà, ñöëù ìöìêöíäöð”.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ßáó-Äàáèäÿ 
“Çàéåä Èíñàí Ãàðäàøëûüû Ìöêàôàòû”íûí òÿãäèìîëóíìà

ìÿðàñèìèíäÿêè ÷ûõûøûíäàí ((44  ôôååââððààëë  22002266-úúûû  èèëë))

“

“Çàéåä Èíñàí Ãàðäàøëûüû Ìöêàôàòû” áàðÿäÿ
âèäåî÷àðõ íöìàéèø îëóíäó. 

“Ãàäûí ëèäåðëèéè èíñàí ãàðäàøëûüûíûí òÿìÿëè-
äèð” àäëû ïàíåë ñåññèéàäà Èíäîíåçèéàíûí êå÷ìèø
Ïðåçèäåíòè âÿ Çàéåä ìöêàôàòû ìöíñèôëÿð ùåéÿòè-
íèí öçâö Ìåãàâàòè Ñóêàðíîïóòðè, Ëèâàíûí áèðèí-
úè õàíûìû Íåùìàò Àîóí, Êîëóìáèéàíûí áèðèíúè
õàíûìû Âåðîíèêà Àëêîñåð Ãàðñèéà ÷ûõûø åòäèëÿð.

Ïàíåë ñåññèéàäà ÷ûõûø åäÿí Ëåéëà ßëèéåâà

Àçÿðáàéúàíäà ôÿðãëè ìÿäÿíèééÿòëÿðÿ, äèíëÿðÿ
âÿ ÿíÿíÿëÿðÿ ùþðìÿòèí ùÿð çàìàí ùÿéàò òÿðçèíèí
àéðûëìàç ùèññÿñè îëäóüóíó áèëäèðäè. Î, óøàãëàðûí
ìåùðèáàí ìöùèòäÿ âÿ àëè àèëÿ äÿéÿðëÿðè èëÿ áþéö-
äöêëÿðèíè, áóíóí èñÿ îíëàðû ýÿëÿúÿêäÿ ýöúëö
øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøäûðäûüûíû âóðüóëàäû.
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà
äàíûøàí Ëåéëà ßëèéåâà Ôîíä òÿðÿôèíäÿí òÿêúÿ
Àçÿðáàéúàíäà äåéèë, ùÿì äÿ Ïàêèñòàí, Ýöðúöñ-

òàí, Áîñíèéà âÿ Ùåðñåãîâèíàäà áèð ÷îõ ìÿêòÿá-
ëÿðèí òèêèëäèéèíè âÿ éà ÿñàñëû òÿìèð åäèëäèéèíè áèë-
äèðäè. Éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí èíêèøàôû èëÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí äÿ äÿéèøìÿñèíèí âàúèáëèéèíè âóðüóëà-
éàí Ëåéëà ßëèéåâà áó ïðîñåñèí àðòûã áàøëàäûüûíû
äåäè.

Ëåéëà ßëèéåâà ãåéä åòäè êè, ùÿì âàëèäåéí-
ëÿð, ùÿì äÿ ìöÿëëèìëÿð óøàãëàðà äàùà ÷îõ äÿéÿð
âåðìÿëè, îíëàðà ùþðìÿòëÿ éàíàøìàëû, îíëàðû äèí-

ëÿìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð.
Óøàãëàðûí ñîñèàë ìåäèàíûí ìÿíôè òÿñèðëÿðèí-

äÿí ãîðóìàüûí ÿùÿìèééÿòèíÿ òîõóíàí Ëåéëà
ßëèéåâà ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà áåéíÿëõàëã òÿú-
ðöáÿéÿ ÿñàñëàíàðàã éåòêèíëèê éàøûíà ÷àòìàéàí-
ëàðû çÿðÿðëè ìÿëóìàòëàðäàí ãîðóìàüûí éîëëàðûíûí
àðàøäûðûëäûüûíû áèëäèðäè.

Òÿäáèðäÿ, ùÿì÷èíèí Ïàêèñòàíûí áèðèíúè õàíû-
ìû Àñååôà Áùóòòî Çÿðäàðè ÷ûõûø åòäè. 

Çÿôÿð ñàëíàìÿñè
Àçÿðáàéúàí ýÿíúèíèí 

Âÿòÿíÿ ñîíñóç 
ñåâýèñèíèí âÿ 

ñàðñûëìàç èðàäÿñèíèí
ÿáÿäè ðÿìçèäèð

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 2 Ôåâðàë -  Ýÿíú-
ëÿð Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíÿ
ìöðàúèÿò öíâàíëàéûá. Ìöðàúèÿòäÿ äåéèëèð:

“ßçèç ýÿíúëÿð!
Ñèçè 2 Ôåâðàë - Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíö

ìöíàñèáÿòèëÿ ñÿìèìè-ãÿëáäÿí òÿáðèê åäèð, ùÿð
áèðèíèçÿ ìþùêÿì úàíñàüëûüû, éöêñÿê ÿùâàë-ðó-
ùèééÿ âÿ ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèíèçäÿ óüóðëàð àðçó-
ëàéûðàì.

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ
30 èë ÿââÿë ýÿíúëÿðèìèçèí ýåíèø âÿ à÷ûã ìöçà-
êèðÿ òðèáóíàñûíà ÷åâðèëìèø èëê öìóìðåñïóáëèêà
ýÿíúëÿð ôîðóìóíóí êå÷èðèëäèéè ýöíöí þëêÿìèç-
äÿ Ýÿíúëÿð Ýöíö êèìè ãåéä îëóíìàñû ÿíÿíÿñè
âÿ áó úöð ôîðóìëàðûí ìöíòÿçÿì òÿøêèëè ñöáóò
åäèð êè, ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè äþâëÿòèìèçèí ñî-
ñèàëéþíöìëö ñèéàñÿòèíèí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíäÿí áèðèäèð. Þòÿí îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ èúðà îëó-
íàí äþâëÿò ïðîãðàìëàðû íÿòèúÿñèíäÿ ýÿíúëÿðèí
ôÿðäè èíêèøàôû âÿ èúòèìàè-ñèéàñè ôÿàëëûüûíûí àðò-
ìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàíìûø âÿ äþâëÿò
ãóðóúóëóüóíäà îíëàðûí ðîëó äàùà äà ýöúëÿí-
ìèøäèð.

Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà
ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèçÿ äÿðèíäÿí áàüëû
îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ ìöàñèð äöíéàíûí èíêè-
øàô òåíäåíñèéàñû èëÿ àéàãëàøà áèëÿí èíòåëëåêòóàë
ýÿíú íÿñèë ôîðìàëàøìûøäûð. Ñèçëÿð áó ýöí èãòè-
ñàäèééàòäàí åëì âÿ ìÿäÿíèééÿòÿ ãÿäÿð áöòöí
ñàùÿëÿðäÿ äþâëÿòèìèçèí ãöäðÿòèíè àðòûðàí áèð
ãöââÿñèíèç. Âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè, çÿíýèí ìÿäÿíè èðñèìèçèí ãîðóí-
ìàñû âÿ áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ òàíûäûëìàñû éîëóí-
äà àòäûüûíûç ùÿð àääûì õàëãûìûçûí öìóìáÿøÿ-
ðè èäåàëëàðà ñàäèãëèéèíèí èôàäÿñèäèð.

Äþâëÿòèìèçèí éàðàòäûüû ùÿðòÿðÿôëè øÿðàèòèí
âÿ àøûëàäûüû âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíóí íÿòèúÿñè-
äèð êè, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè ö÷öí áþéöê èìòà-
ùàí îëàí 44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ
ýÿíúëÿðèìèç ìèñèëñèç ðÿøàäÿò ýþñòÿðäèëÿð. 30 èë-
ëèê èøüàëà ñîí ãîéàðàã õàëãûìûçûí Ãÿëÿáÿ ÿç-
ìèíè áöòöí äöíéàéà íöìàéèø åòäèðÿí ãÿùðÿ-
ìàíëàðûìûçûí ÿêñÿðèééÿòèíè ìÿùç ýÿíúëÿð òÿø-
êèë åòìèøäèð. Áó Çÿôÿð ñàëíàìÿñè Àçÿðáàéúàí
ýÿíúèíèí Âÿòÿíÿ ñîíñóç ñåâýèñèíèí âÿ ñàðñûë-
ìàç èðàäÿñèíèí ÿáÿäè ðÿìçèäèð.

ßìèíÿì êè, ìöàñèð òàðèõèìèçèí éåíè èíòè-
áàù äþâðöíäÿ äÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè þç èí-
íîâàòèâ ïîòåíñèàëû âÿ éàðàäûúû åíåðæèñè èëÿ
äþâëÿòèìèçèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíà ëàéèãëè òþùôÿ-
ëÿð âåðÿúÿêäèð”.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíÿ
ìöðàúèÿò öíâàíëàéûá

Ëåéëà ßëèéåâà 
ßáó-Äàáèäÿ 

“Èíñàí 
Ãàðäàøëûüû 
Ìÿúëèñè” 

òÿäáèðèíäÿ 
èøòèðàê åäèá 

Ôåâðàëûí 3-äÿ Ëåéëà
ßëèéåâà ßáó-Äàáèäÿêè
Çàéåä Ìèëëè Ìóçåéèíäÿ
“Èíñàí Ãàðäàøëûüû Ìÿúëè-
ñè” (“Ùóìàí Ôðàòåðíèòé
Ìàæëèñ”) àäëû òÿäáèðäÿ èø-
òèðàê åäèá. 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð
âåðèð êè, ÿââÿëúÿ Áèðëÿø-
ìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí
òîëåðàíòëûã íàçèðè Øåéõ
Íÿùéàí Ìöáàðÿê Àë
Íÿùéàíûí âèäåîìöðàúèÿòè
íöìàéèø îëóíäó. 

Ñîíðà Ìöñÿëìàí Àü-
ñàããàëëàðû Øóðàñûíûí áàø
êàòèáè Ìÿùÿììÿä ßá-
äöëñàëàì, Þçáÿêèñòàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè
Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí ðÿù-
áÿðè Ñàèäà Ìèðçèéîéåâà
÷ûõûø åòäèëÿð. 

Êàðäèíàë Úîðú Êîî-
âàêàä Ïàïà ÕÛÂ Ëåîíóí
òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíà öí-
âàíëàäûüû ìÿêòóáóíó
îõóäó.

Âàëèäåéíëÿð, ìöÿëëèìëÿð óøàãëàðà
äàùà ÷îõ äÿéÿð âåðìÿëè, îíëàðû

äèíëÿìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð
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Ôåâðàëûí 4-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëà-
éåâ Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí Äóáàé øÿùÿ-
ðèíäÿ êå÷èðèëÿí Äöíéà Ùþêóìÿò Ñàììèòè ÷ÿð÷è-

âÿñèíäÿ Ýöðúöñòàíûí òÿùñèë, åëì âÿ ýÿíúëÿð íàçèðè Ýè-
âè Ìèêàíàäçå èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø çàìàíû èêè þëêÿ àðàñûíäà åëì âÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí úàðè âÿçèééÿòè âÿ èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá. Òÿðÿôëÿð àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðè àðàñûíäà áèðýÿ ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè,
òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè,
åëÿúÿ äÿ ÑÒÅÀÌ ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí äàâàì åò-
äèðèëìÿñèíè ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.

***
Ôåâðàëûí 4-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóë-

ëàéåâ Ñåðáèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿùñèë íàçèðè Äåæàí

Âóê Ñòàíêîâè÷ èëÿ ýþðöøöá. 
Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñà-

ùÿñèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

***
Ôåâðàëûí 4-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóë-

ëàéåâ Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí èíñàí ðåñóðñëàðû
âÿ ÿìèðëèê íàçèðè, àëè òÿùñèë âÿ òÿäãèãàò íàçèðè âÿçèôÿ-
ñèíè èúðà åäÿí Àáäóëðàùìàí Àë Àâàð èëÿ ýþðöøöá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿ-
ðè èëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû àðàñûíäà àëè òÿùñèë âÿ
åëì ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí
áèðýÿ òÿøÿááöñëÿð äàõèë îëìàãëà, èêè þëêÿ àðàñûíäà
áó ñàùÿëÿðäÿ ÿìÿêäàøëûã öçðÿ ÿòðàôëû ìöçàêèðÿëÿð
àïàðûëûá.

***
Ôåâðàëûí 5-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëà-

éåâ Áßß-íèí òÿùñèë íàçèðè Ñàðàù áèíò Éîóñåô Àë Àìè-
ðè èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ êå÷èðèëìÿ-
ñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿøÿááöñëÿð ÿòðàôëû ìöçàêèðÿ
îëóíóá.

***
Ôåâðàëûí 5-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëà-

éåâ Ïîëøà Ðåñïóáëèêàñûíûí ìèëëè òÿùñèë íàçèðè Áàðáàðà
Íîâà÷êà èëÿ ýþðöøöá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâ-
ëÿðè öçÿðèíäÿ ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

Äöíéà Ùþêóìÿò 
Ñàììèòè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ

Åìèí ßìðóëëàéåâ Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñòàíû
Êðàëëûüûíûí òÿùñèë íàçèðè èëÿ ýþðöøöá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñ-
òàíû Êðàëëûüûíûí òÿùñèë íàçèðè Éóñèô áèí Àáäóëëàù ÿë-
Áèíéàíûí äÿâÿòè ÿñàñûíäà Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñòàíû
Êðàëëûüûíäà ñÿôÿðäÿ îëóá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Ñÿó-
äèééÿ ßðÿáèñòàíû Êðàëëûüûíûí òÿùñèë íàçèðè Éóñèô áèí
Àáäóëëàù ÿë-Áèíéàí èëÿ ýþðöøöá. Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà àëè òÿùñèë âÿ ïåøÿ òÿùñèëè ñà-
ùÿëÿðèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿøÿááöñëÿð áàðÿ-
äÿ ÿòðàôëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Êðàë Ñÿóä 
Óíèâåðñèòåòèíè çèéàðÿò åäèá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Êðàë Ñÿóä Óíèâåð-
ñèòåòèíè çèéàðÿò åäèá. 

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó Àëè
Ìàñìàëè èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá, Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðû áàðÿäÿ
ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

Êðàë ßáäöëÿçèç Åëì âÿ 
Òåõíîëîýèéà Øÿùÿðèíè çèéàðÿò

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Êðàë ßáäöëÿçèç
Åëì âÿ Òåõíîëîýèéà Øÿùÿðèíè çèéàðÿò åäèá, áóðàäà
éàðàäûëìûø ìöàñèð ëàáîðàòîðèéàëàð, èíêóáàñèéà ìÿð-
êÿçè âÿ èííîâàñèéà åêîñèñòåìè èëÿ òàíûø îëóá. 

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Êðàë
ßáäöëÿçèç Åëì âÿ Òåõíîëîýèéà Øÿùÿðèíèí ïðåçè-
äåíòè Ìóíèð Åëäåñîóêè èëÿ ýþðöøöá. Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðû ÿòðàôëû ìöçàêèðÿ
îëóíóá. 

“Ýÿëÿúÿéèí Ùþêóìÿòëÿðèíèí 
Ôîðìàëàøäûðûëìàñû” ìþâçóñóíäà 
Äöíéà Ùþêóìÿò Ñàììèòè

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Áèðëÿøìèø ßðÿá
ßìèðëèêëÿðèíèí èíñàí ðåñóðñëàðû âÿ ÿìèðëèê íàçèðè,
àëè òÿùñèë âÿ åëìè òÿäãèãàòëàð íàçèðè âÿçèôÿñèíè èúðà
åäÿí Àáäóëðàùìàí Àë Àâàðûí äÿâÿòè èëÿ Äóáàé øÿ-
ùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí Äöíéà Ùþêóìÿò Ñàììèòèíäÿ èø-
òèðàê åäèá.

“Ýÿëÿúÿéèí Ùþêóìÿòëÿðèíèí Ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû” ìþâçóñóíäà áàø òóòàí Äöíéà Ùþêóìÿò Ñàì-
ìèòèíèí 2026-úû èë áóðàõûëûøûíäà äöíéàíûí ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðèíäÿí íàçèðëÿð äàõèë îëìàãëà, 6000-äÿí ÷îõ
éöêñÿêñÿâèééÿëè èøòèðàê÷û, 400-äÿí ÷îõ íöôóçëó
ñïèêåð, ùàáåëÿ 80-äÿí ÷îõ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàò
òÿìñèë îëóíóá. 

Ñàììèò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí
Àëè Òÿùñèë âÿ Åëìè Òÿäãèãàòëàð Íàçèðëèéè òÿðÿôèí-
äÿí òÿøêèë îëóíàí “ßìÿéèí ýÿëÿúÿéè” ìþâçóñóí-
äà íàçèðëÿð ïàíåëèíäÿ èøòèðàê åäèá. Ïàíåë çàìàíû
ÿìÿê áàçàðûíûí òðàíñôîðìàñèéàñû, åëì âÿ òåõíîëî-
ýèéàíûí èø äöíéàñûíà òÿñèðè, åëÿúÿ äÿ èííîâàòèâ éà-
íàøìàëàðûí âÿ ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿëÿðèí
ïàéëàøûëìàñû èëÿ áàüëû àêòóàë ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ
ìþâçóñó îëóá.

Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñòàíû Êðàëëûüûíà ñÿôÿðè çàìàíû 
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè áèð ñûðà ýþðöøëÿð êå÷èðèá

Åìèí ßìðóëëàéåâ Ýöðúöñòàíûí òÿùñèë, åëì 
âÿ ýÿíúëÿð íàçèðè, ñåðáèéàëû ùÿìêàðû, 

Áßß-íèí èíñàí ðåñóðñëàðû âÿ ÿìèðëèê íàçèðè, 
àëè òÿùñèë âÿ òÿäãèãàò íàçèðè âÿçèôÿñèíè 

èúðà åäÿí Àáäóëðàùìàí Àë Àâàð, 
Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí òÿùñèë íàçèðè 
âÿ Ïîëøàíûí ìèëëè òÿùñèë íàçèðè èëÿ ýþðöøöá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ 27 ôåâðàë òàðèõèíäÿ Ñóìãàéûò
øÿùÿðèíäÿ âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäÿúÿê.  Ãÿáóëäà Ñóìãàéûò, Àáøåðîí, Õûçû
âÿ Ãóáàäëû ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.  Àäëàðû ÷ÿêèëÿí øÿùÿð âÿ ðàéîí-
ëàðûí ñàêèíëÿðè 13 ôåâðàë (ñààò 18:00-äÿê) òàðèõèíÿäÿê Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí ×àüðû Ìÿðêÿçèíèí 146 – 2 âÿ 146 – 6 íþìðÿëè òåëåôîíëàðûíà
(éàëíûç èø ýöíëÿðè âÿ ñààòëàðû ÿðçèíäÿ) çÿíý åòìÿêëÿ ãÿáóëà éàçûëà áèëÿðëÿð.
Áóíóíëà éàíàøû, íàçèðëèéèí ðÿñìè ñàéòûíûí ùòòïñ://åäó.ýîâ.àç/àç/úîíòàúò_óñ
áþëìÿñèíÿ åëåêòðîí ôîðìàäà âÿ éà +99451-206-78-48 íþìðÿñèíÿ
“WùàòñÀïï” âàñèòÿñèëÿ ìöðàúèÿò ýþíäÿðìÿê ìöìêöíäöð. Íÿçÿðèíèçÿ
÷àòäûðûðûã êè, ãÿáóëäà èøòèðàê ö÷öí ãåéäèééàò ìöòëÿãäèð.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Ñóìãàéûòäà 
âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäÿúÿê

Éàíâàðûí 16-äàí 31-äÿê Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè, åëÿúÿ äÿ ãóðóìëàðûíà
22530 âÿòÿíäàø ìöðàúèÿòè äàõèë îëóá. Ìöðàúèÿòëÿðèí 4889-ó åëåêòðîí, 922-è
éàçûëû ãàéäàäà, 14360-û èñÿ ÷àüðû ìÿðêÿçëÿðè âàñèòÿñèëÿ éþíëÿíäèðèëèá. Ùÿì÷è-
íèí âÿòÿíäàø ãÿáóëó çàìàíû 2359 ìöðàúèÿò ãåéäÿ àëûíûá.

Ìöðàúèÿòëÿð îëèìïèàäàëàð âÿ ìöñàáèãÿëÿð, “Ðÿãÿìñàë ìÿêòÿá”, õàðèúè
äèïëîìëàðûí òÿñäèãè, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãåéäèééàò âÿ äè-
ýÿð ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû îëóá.

Âÿòÿíäàø ìöðàúèÿòëÿðèíèí
ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀÑÛ



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  7 ôåâðàë 2026-úû èë 3

Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðèíèí ÕÛ Ôîðóìó

Àçÿðáàéúàí Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãëà-
ðû Êîíôåäåðàñèéàñûíûí (ÀÙÈÊ) öçâ
òÿøêèëàòû Äþâëÿò Èäàðÿëÿðè âÿ Èúòèìàè
Õèäìÿò Èø÷èëÿðè Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû
Ðåñïóáëèêà Áèðëèéè òÿðÿôèíäÿí 2 Ôåâ-
ðàë - Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíöíÿ
ùÿñð îëóíìóø “Ýÿíú ùÿìêàðëàðëà èí-
êèøàôà äîüðó” òÿäáèðè êå÷èðèëèá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Êÿíàí Êÿðèìçàäÿíèí äÿ ãàòûëäûüû
òÿäáèðäÿ ÀÙÈÊ-èí âÿ äþâëÿò ãóðóì-
ëàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè, ùÿìêàðëàð èò-

òèôàãëàðûíûí ýÿíú öçâëÿðè èøòèðàê åäèá-
ëÿð.

Òÿäáèð Äþâëÿò Ùèìíèíèí ñÿñëÿí-
äèðèëìÿñè èëÿ áàøëàéûá, Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí âÿ øÿùèäëÿðèìèçèí
ÿçèç õàòèðÿñè áèð äÿãèãÿëèê ñöêóòëà éàä
îëóíóá.

Àçÿðáàéúàí Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãëà-
ðû Êîíôåäåðàñèéàñûíûí ñÿäðè Ñàùèá
Ìÿììÿäîâ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí óüóðëó ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíäÿí,
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí Àçÿðáàé-

úàí ýÿíúëèéèíÿ ýþñòÿðäèéè õöñóñè äèã-
ãÿò âÿ ãàéüûäàí áÿùñ åäèá, Áèðèíúè
âèòñå-ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí õàíûì ßëè-
éåâàíûí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäóíóí ðåàëëàøäûðäûüû ñîñèàë, ìÿ-
äÿíè âÿ ùóìàíèòàð ëàéèùÿëÿðèí ýÿíú-
ëÿðèí èíêèøàôûíà âÿ úÿìèééÿòäÿ ðîëó-
íóí àðòûðûëìàñûíà ìöùöì òþùôÿ âåð-
äèéèíè âóðüóëàéûá.

Êîíôåäåðàñèéà ñÿäðè þëêÿìèçäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíÿ
äÿñòÿê îëàðàã ÀÙÈÊ-èí ðåàëëàøäûðäûüû

ìÿãñÿäéþíëö âÿ ñèñòåìëè òÿäáèðëÿðè
äÿ ãåéä åäèá. 

Ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íàçèðèíèí
ìöàâèíè Èíäèðà Ùàúûéåâà ÷ûõûøûíäà
þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðèí ôèçèêè, ìÿíÿâè
âÿ ñîñèàë èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìàñû
ìÿãñÿäèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äþâëÿò
ïðîãðàìëàðû âÿ ëàéèùÿëÿðäÿí äàíûøûá.
Íàçèð ìöàâèíè ýÿíúëÿðèí ñàüëàì ùÿ-
éàò òÿðçèíèí òÿøâèã îëóíìàñûíûí, èä-
ìàí èíôðàñòðóêòóðëàðûíûí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñèíèí, îíëàðûí úÿìèééÿòèí èúòè-

ìàè-ñèéàñè âÿ ñîñèàë ùÿéàòûíäà ôÿàë
èøòèðàêûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíèí ýÿíúëÿð
ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí îë-
äóüóíó ãåéä åäèá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ ýÿíúëÿðèí èíêèøà-
ôûíäà òÿùñèëèí ñòðàòåæè ðîëóíà òîõóíà-
ðàã áèëäèðèá êè, Àçÿðáàéúàíûí ìöàñèð
òÿùñèë ñèñòåìè ýÿíúëÿðèí áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðûíûí, éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòè-
íèí âÿ ïåøÿêàð êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîð-
ìàëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð, îíëàðû ìÿ-

ñóëèééÿòëè âÿòÿíäàø êèìè éåòèøìÿéÿ
éþíÿëäèð.

Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí èúðà÷û äèðåê-
òîðó âÿçèôÿñèíè èúðà åäÿí Éóñèô Âÿëè-
éåâ èñÿ ýÿíúëÿðèí òÿøÿááöñëÿðèíèí ñòè-
ìóëëàøäûðûëìàñû, îíëàðûí ñîñèàë, èííî-
âàòèâ âÿ èúòèìàè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí
èäåéàëàðûíûí ëàéèùÿëÿð âàñèòÿñèëÿ äÿñ-
òÿêëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èø-
ëÿðäÿí äàíûøûá, Ôîíäóí ýÿíúëÿðèí
ôÿàëëûüûíûí àðòûðûëìàñûíà, ëèäåðëèê áà-
úàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà âÿ îíëàðûí úÿ-
ìèééÿòèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ äàùà
àêòèâ èøòèðàêûíà âåðäèéè òþùôÿíè ãåéä
åäèá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÀÙÈÊ òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿìêàðëàð èòòèôàãëàðû ñèñòåìèí-
äÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðû, ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí ëàéèùÿëÿðè âÿ òÿòáèã îëóíàí éåíè-
ëèêëÿðè ÿêñ åòäèðÿí âèäåî÷àðõ íöìàéèø
îëóíóá.

Äàùà ñîíðà ýÿíúëÿð - “Óüóð éî-
ëó” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè Ùöðèééÿ
Ìÿììÿäîâà, 3-úö “Éöêñÿëèø” ìö-
ñàáèãÿñèíèí ãàëèáè Èëàùÿ Áàõûøîâà Òà-
ùèðëè âÿ Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû
Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Êîìèòÿñèíèí
ÿìÿêäàøû Úàìî ßëèéåâ ÷ûõûø åäÿðÿê
óüóð ùåêàéÿëÿðèíè èøòèðàê÷ûëàðëà áþëö-
øöáëÿð.

Ñîíðà “Ðÿãÿìñàëëàøìà âÿ èííî-
âàñèéàëàðûí òÿòáèãèíäÿ ýÿíúëÿðèí ðî-
ëó” ìþâçóñóíäà ïàíåë ìöçàêèðÿ àïà-
ðûëûá.

Òÿäáèð áÿäèè ùèññÿ èëÿ éåêóíëàøûá.

Ôåâðàëûí 2-äÿ Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí
Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ Àçÿðáàé-
úàí Ýÿíúëÿðèíèí ÕÛ Ôîðóìóíóí à÷ûëûø
ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿí þíúÿ
ýÿíúëÿð òÿðÿôèíäÿí Ôÿõðè õèéàáàí çèéà-
ðÿò åäèëÿðÿê Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ÿçèç õàòèðÿñè åùòèðàìëà éàä
îëóíóá, ìÿçàðû þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè
ãîéóëóá.  

ßââÿëúÿ ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íàçèðè
Ôÿðèä Ãàéûáîâ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéå-
âèí Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíö ìöíà-
ñèáÿòèëÿ ýÿíúëÿðÿ öíâàíëàäûüû ìöðà-
úèÿòè ñÿñëÿíäèðèá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíÿ
ùÿñð îëóíìóø âèäåî÷àðõ íöìàéèø åòäè-
ðèëèá.

Äàùà ñîíðà äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñû-
íûí éàíâàðûí 30-äà èìçàëàäûüû “2026-
úû èë Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàò-
ëàðûíûí âåðèëìÿñè ùàããûíäà” Ñÿðÿí-
úàìëà Ïðåçèäåíò ìöêàôàòëàðûíà ëàéèã
ýþðöëìöø ýÿíúëÿðÿ ìöêàôàòëàð òÿãäèì
îëóíóá. Ìöêàôàòëàðû Ïðåçèäåíò Àäìè-
íèñòðàñèéàñûíûí Ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè âÿ èä-
ìàí ìÿñÿëÿëÿðè øþáÿñèíèí ìöäèðè Éó-
ñóô Ìÿììÿäÿëèéåâ, ÿìÿê âÿ ÿùàëèíèí
ñîñèàë ìöäàôèÿñè íàçèðè Àíàð ßëèéåâ,
ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íàçèðè Ôÿðèä Ãàéû-
áîâ, åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, ìÿäÿíèééÿò íàçèðè-
íèí ìöàâèíè Ìóðàä Ùöñåéíîâ òÿãäèì
åäèáëÿð.

ßìÿê âÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿ-
ñè íàçèðè Àíàð ßëèéåâ ÷ûõûøûíäà ýÿíúëÿ-
ðèí ìÿøüóëëóüó èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí
èøëÿð áàðÿäÿ äàíûøûá, íàçèðëèê òÿðÿôèí-
äÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïåøÿ ùàçûðëûüûíûí
ýÿíúëÿðèí ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûðëûã
ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ, èííî-
âàòèâ äöøöíúÿ òÿðçèíèí âÿ ïðàêòèêè âÿð-
äèøëÿðèí èíêèøàôûíà, ùàáåëÿ èãòèñàäèééà-
òûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñëû êàäð
ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà ìö-
ùöì òþùôÿ âåðäèéèíè áèëäèðèá. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí
ÿñàñûíûí áèðáàøà Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëäóüóíà äèããÿò
÷ÿêèá. Áèëäèðèá êè, Öìóììèëëè Ëèäåðèí
ýÿíúëÿðÿ ýþñòÿðäèéè äèããÿò âÿ ãàéüû
íÿòèúÿñèíäÿ ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè öçðÿ
ìþùêÿì ùöãóãè áàçà ôîðìàëàøäûðûëûá,
áó ñàùÿäÿ ìöùöì ôÿðìàí âÿ ñÿðÿí-
úàìëàð ãÿáóë îëóíóá. Ùÿìèí ñÿíÿäëÿð
ýÿíúëÿðèí èíêèøàôûíà ýöúëö ñòèìóë âåðèá
âÿ îíëàðûí úÿìèééÿòèí ôÿàë öçâëÿðèíÿ
÷åâðèëìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàéûá. 

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ÿëàâÿ åäèá êè,
ùàçûðäà áó ñèéàñÿò Ïðåçèäåíò Èëùàì

ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà äàâàì âÿ èí-
êèøàô åòäèðèëèð. Äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñûíûí
ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò
ýÿíúëÿð ö÷öí àéäûí “éîë õÿðèòÿñè”íÿ
÷åâðèëèá. Ìÿùç áó óüóðëó ñèéàñÿòèí íÿ-
òèúÿñèíäÿ þëêÿìèçèí ÿðàçè áöòþâëöéö
áÿðïà îëóíóá. Áó òàðèõè ïðîñåñäÿ
ýÿíúëÿðèìèçèí ýþñòÿðäèéè øöúàÿò ùÿð
çàìàí õöñóñè âóðüóëàíûð âÿ îíëàðà
áþéöê äÿéÿð âåðèëèð.

Ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ òÿùñèëèíÿ
äþâëÿò ãàéüûñûíà äà òîõóíàí íàçèð
ìöàâèíè áèëäèðèá êè, “Ãàðà ãûçûë”ûí èí-
ñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëìÿñè ñòðàòåýèéà-

ñûíûí èúðàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýÿíúëÿðèí
ãàáàãúûë õàðèúè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíà
úÿëá åäèëìÿñè òÿøêèë îëóíóá. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí èìçàëàíìûø
ñÿðÿíúàìëàð ÿñàñûíäà ðåàëëàøàí
“2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”, ùàáåëÿ
“2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àð-
òûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” íÿòè-
úÿñèíäÿ 5000-äÿí ÷îõ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúè äöíéàíûí íöôóçëó àëè ìÿêòÿá-

ëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàüà ìöâÿôôÿã îëóá.
Áóíäàí áàøãà, “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè
þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð
2022–2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿð èë 500
íÿôÿðÿäÿê Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
âÿòÿíäàøûíûí õàðèúäÿ íöôóçëó àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áàêàëàâðèàò, ìà-
ýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿëÿ-
ðèíäÿ òÿùñèë àëìàñû äÿñòÿêëÿíèð.

Ìÿäÿíèééÿò íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ìóðàä Ùöñåéíîâ þç íþâáÿñèíäÿ
ãåéä åäèá êè, ýÿíúëÿðèí äöíéàýþðöøö-
íöí ôîðìàëàøìàñûíäà ìÿäÿíèééÿò
àïàðûúû ðîë îéíàéûð âÿ áó àìèë ýÿíúëÿð
ñèéàñÿòèíèí ìàùèééÿòèíÿ äÿ þç òÿñèðè-
íè ýþñòÿðèð. Íàçèð ìöàâèíè áèëäèðèá êè,
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 2026-úû èë
14 éàíâàð òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã
îëóíìóø “Àçÿðáàéúàí Ìÿäÿíèééÿòè
– 2040” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí

Ìÿäÿíèééÿò Êîíñåïñèéàñû Àçÿðáàé-
úàíûí ìèëëè êèìëèéèíÿ ÿñàñëàíàí, åéíè
çàìàíäà, ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà à÷ûã îëàí
ìöàñèð ìÿäÿíèééÿò ìîäåëèíè ùÿäÿô-
ëÿéèð. Áóðàäà ÿñàñ ìÿãñÿä ìÿäÿíèé-
éÿòè éàëíûç ãîðóíàí áèð äÿéÿð äåéèë,
èíêèøàô åäÿí, úÿìèééÿòèí áöòöí ñàùÿ-
ëÿðèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿí úàíëû áèð ñèñòåì
êèìè ôîðìàëàøäûðìàãäûð. 

Ôîðóì ñåññèéàëàðëà äàâàì åäèá.
Ôåâðàëûí 3-äÿ Õàíêÿíäè Êîíãðåñ
Ìÿðêÿçèíäÿ “Øÿùÿðñàëìà âÿ Ìå-
ìàðëûã Èëè” ñåññèéàñû âÿ “Ýÿíúëÿðèí
ïîòåíñèàëû - ìèëëè èíêèøàô íàìèíÿ”
ìþâçóñóíäà âþðêøîï òÿøêèë îëóíóá.

Õàòûðëàäàã êè, áèðèíúè Àçÿðáàéúàí
Ýÿíúëÿðè Ôîðóìó Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö âÿ èøòèðà-
êû èëÿ 1996-úû èë ôåâðàëûí 2-äÿ êå÷èðè-
ëèá. Áóíóíëà äà Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè
Ôîðóìëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè ÿíÿíÿñè
ôîðìàëàøûá. 

Ýÿíúëÿðèí öçÿðèíÿ þëêÿíèí ìöñòÿãèëëèéèíèí
âÿ èíêèøàôûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè êèìè
ìöùöì âÿçèôÿëÿð äöøöð

Ôèðóäèí ÃÓÐÁÀÍÎÂ:

Íàçèð ìöàâèíè 
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ

Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðèíèí 
ÕÛ Ôîðóìóíóí 

à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ 
èøòèðàê åäèá

“Áó ýöí ýÿíúëÿðèí ùàíñû êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê
îëìàñû õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Éàëíûç éà-
ðàäûúû èíñàíëàð þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíû òÿ-
ìèí åäÿ áèëÿðëÿð. Òÿñàäöôè äåéèë êè, 2030-úó
èëÿ ãÿäÿð þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ
áàüëû ìöÿééÿí åäèëìèø áåø ÿñàñ ïðèîðèòåò èñ-
òèãàìÿòäÿí áèðè ðÿãàáÿòëè èíñàí êàïèòàëûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ èííîâàòèâ ìÿêàíûí éà-
ðàäûëìàñû öçðÿäèð. Ìÿùç éàðàäûúû ìöùèòèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû þëêÿíèí ýÿëÿúÿê óüóðëó èíêè-
øàôûíà çÿìèí éàðàäà áèëÿð.

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí ãàðøûñûíäà
äóðàí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿùç èííîâà-
òèâ äöøöíúÿíèí âÿ éàðàäûúû éàíàøìàíûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûäûð. Þëêÿ ðÿùáÿðëèéè ýÿíúëÿðÿ
áþéöê öìèä áÿñëÿéèð âÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ ÷ûõûøëàðûíäà Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí ãÿ-
ëÿáÿëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñûíäà ìöùöì ðîë îé-
íàäûüûíû õöñóñè âóðüóëàéûð.

Ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð âÿ ñöíè èíòåëëåêòëÿ
òÿúùèç îëóíìóø îðäó èëÿ éàíàøû, Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðèíèí ãÿùðÿìàíëûüû âÿ øöúàÿòè þëêÿíèí
Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ ãÿëÿáÿ ãàçàíìàñûíà
èìêàí éàðàäûá. Áóíäàí ñîíðà äà ýÿíúëÿðèí
öçÿðèíÿ þëêÿíèí ìöñòÿãèëëèéèíèí âÿ èíêèøàôû-
íûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè êèìè ìöùöì âÿçè-
ôÿëÿð äöøöð”. 

Íàçèð 
ìöàâèíè
Êÿíàí

Êÿðèìçàäÿ
òÿäáèðäÿ 

èøòèðàê åäèá

“Ýÿíú ùÿìêàðëàðëà èíêèøàôà äîüðó” 
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Ôåâðàëûí 5-äÿ “Ïàøà Ùîëäèíý”èí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí “ËÅÝÈÑ Ùöãóã Ôîðóì”ó ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ "Ãëîáàë ÷àüûðûøëàð ôîíóíäà Àçÿðáàé-
úàíûí ùöãóã òÿùñèëè ìîäåëè" àäëû ïàíåë ìöçàêè-
ðÿ òÿøêèë åäèëèá. 

ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí Ùöãóã ôàêöëòÿñèíèí
äåêàíû Ðÿøàä Èáàäîâóí ìîäåðàòîðëóüó èëÿ áàø
òóòàí ìöçàêèðÿäÿ ïàíåëèñòëÿð åëì âÿ òÿùñèë íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè, Âÿêèëëÿð Êîëëå-
ýèéàñûíûí ñÿäðè Àíàð Áàüûðîâ, ßäëèééÿ Àêàäå-
ìèéàñûíûí ðåêòîðó Ðþâøÿí Èñìàéûëîâ, Àâðîïà
Èíñàí Ùöãóãëàðû Ìÿùêÿìÿñèíèí ùàêèìè Ëÿòèô
Ùöñåéíîâ âÿ Àëè Ìÿùêÿìÿíèí Ìöëêè êîëëåýè-
éàñûíûí ñÿäðè Ñÿíàí Ùàúûéåâ ÷ûõûø åäèáëÿð. Ïà-
íåë çàìàíû ùöãóã òÿùñèëèíèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè,
íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè áèëèêëÿðèí áàëàíñû, åëÿúÿ äÿ
ïåøÿêàð âÿ åòèê äÿéÿðëÿðÿ ìàëèê ùöãóãøöíàñëà-
ðûí ùàçûðëàíìàñû ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Íàçèð ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè ÷ûõûøûíäà
ãåéä åäèá êè, éöêñÿê íàèëèééÿòëÿðè îëàí øàýèðä-
ëÿðèí òÿõìèíÿí 25 ôàèçè ùöãóãøöíàñëûã èõòèñàñûíû
ñå÷èð. 

Íàçèð ìöàâèíèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, Àçÿð-
áàéúàíäàí ñîí èëëÿðäÿ ùöãóã òÿùñèëè àëìàã ö÷öí
õàðèúÿ ýåäÿíëÿðèí îëäóüó ìöøàùèäÿ åäèëèð. Ñîí
ö÷ èëäÿ ÀÁØ âÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿêè ìÿøùóð ùö-
ãóã óíèâåðñèòåòëÿðèíÿ öç òóòàí ýÿíúëÿðèìèç âàð. 

Ìöçàêèðÿäÿ ÷ûõûø åäÿí Âÿêèëëÿð Êîëëåýè-

éàñûíûí ñÿäðè Àíàð Áàüûðîâ áèëäèðèá êè, Ùöãóã
ôàêöëòÿñèíäÿ òÿùñèë àëàí õàíûìëàðûí ñàéû áÿéëÿð-
äÿí ÷îõäóð. Àíúàã õàíûìëàð òÿùñèëëÿðèíè áèòèð-
äèêäÿí ñîíðà áó âÿ éà äèýÿð ñÿáÿáëÿðäÿí ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðìèðëÿð. Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ, ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ùöãóãøöíàñëàðûí ñàéû àçàëûð. Ùöãóãøö-
íàñ ñàéûíäà àðòûì îëìàëûäûð. 

Àçÿðáàéúàí ßäëèééÿ Àêàäåìèéàñûíûí ðåê-
òîðó Ðþâøÿí Èñìàéûëîâ ÷ûõûøûíäà óçóí èëëÿð ÿð-
çèíäÿ þëêÿìèçäÿ ùöãóã òÿùñèëèíèí íîðìàòèâ õà-
ðàêòåð äàøûäûüûíû, òÿùñèëèí íîðìàòèâ àêòëàð ÿòðà-
ôûíäà ôîðìàëàøäûüûíû ãåéä åäèá. Î áèëäèðèá êè,
ìöàñèð ùöãóãøöíàñ òÿêúÿ ãàíóíëàðû áèëìÿëè äå-
éèë, îíó òÿòáèã åòìÿéè äÿ áàúàðìàëûäûð.

Àâðîïà Èíñàí Ùöãóãëàðû Ìÿùêÿìÿñèíèí
ùàêèìè Ëÿòèô Ùöñåéíîâ ÷ûõûøûíäà ãåéä åäèá êè,
ìÿùêÿìÿéÿ âÿ ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíà
èíàì âàðñà, áó äà ùöãóã òÿùñèëèíÿ ìöñáÿò òÿñèð
åäÿúÿê. Ìöàñèð ùöãóãøöíàñ àäàïòèâ ùöãóãè âÿ
òÿíãèäè äöøöíúÿéÿ ìàëèê îëìàëû, äÿéÿðëÿðÿ
ùþðìÿò åòìÿëèäèð. 

Àëè Ìÿùêÿìÿíèí Ìöëêè Êîëëåýèéàñûíûí
ñÿäðè Ñÿíàí Ùàúûéåâ ùöãóã òÿùñèëèíèí èêè êîì-
ïîíåíòèí âÿùäÿòèíäÿí èáàðÿò îëäóüóíó ãåéä
åäèá. Î áèëäèðèá êè, áó òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ èëÿ áàü-
ëûäûð. ßëàâÿ åäèá êè, Ùöãóã ôàêöëòÿëÿðèíäÿ ìöò-
ëÿã øÿêèëäÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ äèããÿò àðòûðûëìà-
ëûäûð. 

Ãåéä åäÿê êè, Ôîðóìóí ìÿãñÿäè ùöãóã
ìöòÿõÿññèñëÿðè ö÷öí áèëèê ìöáàäèëÿñè àïàð-
ìàã, ÿñàñ ãàíóíâåðèúèëèê èñëàùàòëàðûíû ìöçà-
êèðÿ åòìÿê âÿ ìþâúóä ùöãóãè áîøëóãëàðû äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿê ö÷öí äèíàìèê áèð ïëàòôîðìà éà-
ðàòìàãäûð. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí
Ùÿñÿíëèíèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùå-
éÿòè Áåéíÿëõàëã Ñöíè Èíòåëëåêò Êîíôðàíñûíäà
èøòèðàê åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Èñðàèë Äþâëÿòèíäÿ
ñÿôÿðäÿ îëóá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè Ìèú-
ðîñîôò øèðêÿòèíèí Ñöíè Èíòåëëåêò öçðÿ èííîâà-
ñèéà ìöòÿõÿññèñè Ìèúùàåë Æàááîóð èëÿ ýþðö-
øöá, ñöíè èíòåëëåêòèí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òÿòáèãè,
ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà âÿ ìöìêöí ÿìÿê-
äàøëûã èñòèãàìÿòëÿðè ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿ-
ñè àïàðûëûá. 

***
Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí

Ùÿñÿíëè Èñðàèë Äþâëÿòèíèí òÿùñèë íàçèðè Éîàâ
Êèñúù èëÿ ýþðöøöá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà
öìóìè òÿùñèë, ÑÒÅÀÌ, î úöìëÿäÿí àëè

òÿùñèë ñàùÿëÿðèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ èíêè-
øàô ïåðñïåêòèâëÿðè ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿ-
ñè àïàðûëûá.

***
Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí

Ùÿñÿíëèíèí Èñðàèë Äþâëÿòèíÿ ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ Èñðàèë Äþâëÿòèíèí èííîâàñèéà, åëì âÿ
òåõíîëîýèéà íàçèðè Ýèëà Ýàìëèåë èëÿ “Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè èëÿ Èñðàèë Äþâëÿòèíèí Èííîâàñèéà,
Åëì âÿ Òåõíîëîýèéà Íàçèðëèéè àðàñûíäà åë-
ìè ÿìÿêäàøëûã ïðîãðàìûíà äàèð Àíëàøìà
Ìåìîðàíäóìó” èìçàëàíûá.

Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè âÿ åëìè ìöÿññèñÿëÿð àðàñûíäà
áèðýÿ åëìè-òÿäãèãàò éþíöìëö ëàéèùÿ èì-
êàíëàðûíûí àðàøäûðûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Àçÿðáàéúàí âÿ Èñðàèë àðàñûíäà 
Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìó èìçàëàíûá

“Ãëîáàë ÷àüûðûøëàð ôîíóíäà 
Àçÿðáàéúàíûí ùöãóã òÿùñèëè ìîäåëè"

Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè
ïàíåë ìöçàêèðÿäÿ

èøòèðàê åäèá

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ “Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2022–2026-úû èëëÿðäÿ
ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñû”íûí “ÕÕÛ
ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí òÿùñèë” ìÿãñÿäè öç-
ðÿ þòÿí èëèí éåêóíëàðûíà ùÿñð îëóíìóø “Èíñàí
êàïèòàëû âÿ òÿùñèë” Èø÷è ãðóïóíóí íþâáÿòè èú-
ëàñû êå÷èðèëèá. Èúëàñäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ñîí
äþâðëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìèø òÿäáèðëÿð, ÿëäÿ
îëóíìóø íÿòèúÿëÿð, ìþâúóä ÷àüûðûøëàð âÿ
ãàðøûäàêû äþâð ö÷öí ïëàíëàð ìöçàêèðÿ îëó-
íóá.

Èø÷è ãðóïóíóí ðÿùáÿðè, åëì âÿ òÿùñèë íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ à÷ûëûø íèò-
ãè èëÿ ÷ûõûø åäÿðÿê Ñòðàòåýèéàäà íÿçÿðäÿ òó-
òóëàí òÿäáèðëÿð öçðÿ þòÿí äþâðäÿ ÿëäÿ åäèëìèø
íÿòèúÿëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá, ùÿì-
÷èíèí éåêóí ùåñàáàòûí ùàçûðëàíìàñû çàìàíû
íÿçÿðÿ àëûíìàëû ÿñàñ ìÿãàìëàðû äèããÿòÿ ÷àò-
äûðûá.

Èãòèñàäè Èñëàùàòëàðûí Òÿùëèëè âÿ Êîììó-
íèêàñèéà Ìÿðêÿçèíèí èúðà÷û äèðåêòîðóíóí
ìöàâèíè Ðàìèë Ùöñåéí ÷ûõûøûíäà èø÷è ãðóïóí
öçâëÿðèíÿ ýþñòÿðäèêëÿðè òÿøÿááöñêàðëûüà ýþðÿ
òÿøÿêêöð åäÿðÿê “ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ

óéüóí òÿùñèë” ìÿãñÿäè öçðÿ òÿäáèðëÿðèí éöê-
ñÿê ñÿâèééÿäÿ èúðà îëóíäóüóíó ãåéä åäèá. 

Äàùà ñîíðà Ìÿðêÿçèí Èãòèñàäè òÿùëèë
øþáÿñèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè Èëêèí Ãàñûìîâ
ýþðöëìöø èøëÿðÿ äàèð ìîíèòîðèíã ùåñàáàòûíû
òÿãäèì åäèá. Ùåñàáàòäà ùÿäÿô èíäèêàòîðëàðû
öçðÿ èúðà âÿçèééÿòè, ìþâúóä ÷ÿòèíëèêëÿð, èðÿëè
ñöðöëÿí òÿêëèôëÿð âÿ íþâáÿòè äþâð ö÷öí ïëàí-

ëàð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèëèá. 
Òÿãäèìàòäàí ñîíðà èø÷è ãðóïóí öçâëÿðè-

íèí èøòèðàêû èëÿ ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá, ðÿé âÿ
òÿêëèôëÿð ñÿñëÿíäèðèëèá, ýþðöëÿí èøëÿðèí åôôåê-
òèâëèéèíèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ òþâñèéÿëÿðÿ
óéüóí îëàðàã íþâáÿòè àääûìëàð ìöÿééÿí
åäèëèá.

“Èíñàí êàïèòàëû âÿ òÿùñèë” Èø÷è 
ãðóïóíóí íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè 
Èñðàèëäÿ ñÿôÿðäÿ îëóá Ôåâðàëûí 5-äÿ Áàêûäà “ÛÛ Ãîøóëìàìà

Ùÿðÿêàòû Ýÿíúëÿð Ùÿôòÿñè”íèí à÷ûëûø ìÿðà-
ñèìè êå÷èðèëèá.

Òÿäáèð ãëîáàë ìÿñÿëÿëÿðäÿ äèàëîã,
ÿìÿêäàøëûã âÿ ýÿíúëÿðèí ôÿàë èøòèðàêûíà ùÿñð
îëóíóá.

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ÷ûõûø åäÿí Ãîøóë-
ìàìà Ùÿðÿêàòû Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòûíûí
(ÃÙÝÒ) ñÿäðè, ÚÎÏ29-óí èãëèì öçðÿ ýÿíú-
ëÿð ÷åìïèîíó Ëåéëà Ùÿñÿíîâà òÿäáèðè ýÿíú-
ëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ âÿ îíëàðûí ìöàñèð
ãëîáàë ýÿíúëÿð ýöíäÿìèíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíäà ðîëóíóí àðòûðûëìàñûíà éþíÿëìèø
ÿñàñ òÿøÿááöñ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá.

Òÿäáèð õàðèúè èøëÿð íàçèðèíèí ìöàâèíè
Éàë÷ûí Ðÿôèéåâèí “Àðòàí ãåéðè-ìöÿééÿíëèê
øÿðàèòèíäÿ ìöàñèð ãëîáàë ÷àüûðûøëàðûí ùÿëëèí-
äÿ äèïëîìàòèéàíûí ðîëó” ìþâçóñóíäà ÿñàñ
ìÿðóçÿñè èëÿ äàâàì åäèá.

ßñàñ ìÿðóçÿäÿí ñîíðà èøòèðàê÷ûëàðà Ãî-
øóëìàìà Ùÿðÿêàòû Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòûíûí èí-
äèéÿäÿê ùÿéàòà êå÷èðäèéè ÿñàñ ôÿàëèééÿòëÿðè,
ìöùöì ìÿðùÿëÿëÿðè âÿ ÿëäÿ åòäèéè íàèëèé-
éÿòëÿðè ÿêñ åòäèðÿí âèäåî÷àðõ òÿãäèì îëó-
íóá.

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿí ñîíðà ïàíåë ìöçà-
êèðÿëÿð êå÷èðèëèá. 

"Òÿðáèéÿâè òÿñèð: åëìèí, ñèéàñÿòèí âÿ
êîììóíèêàñèéàíûí äèïëîìàòèéàäà ðîëó"
ìþâçóñóíäà òÿøêèë åäèëÿí ïàíåë ìöçàêèðÿ-
ñèíäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àïàðàò
ðÿùáÿðè Ìÿòèí Êÿðèìëè äÿ èøòèðàê åäèá. 

Èøòèðàê÷ûëàð ìöàñèð äèïëîìàòèéàíûí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà òÿùñèëèí, åëìè éàíàøìàíûí âÿ
åôôåêòèâ êîììóíèêàñèéàíûí ÿùÿìèééÿòèíè
ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.

Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí õöñóñè òàïøû-
ðûãëàð öçðÿ ñÿôèðè Åëøàä Èñýÿíäÿðîâ ãåéä
åäèá êè, åëì äèïëîìàòèéàäà ìöùöì ðîë îé-
íàéûð, öìóìè ìàðàãëàðû ìöÿééÿí åòìÿéÿ
âÿ áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿðäÿ óéüóí ùÿëëÿð
òàïìàüà êþìÿê åäèð.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àïàðàò ðÿù-
áÿðè Ìÿòèí Êÿðèìëè þç íþâáÿñèíäÿ áèëäèðèá
êè, òÿùñèë "éóìøàã ýöú"öí ÿí òÿñèðëè ôîðìà-
ëàðûíäàí áèðèäèð. Àïàðàò ðÿùáÿðè âóðüóëàéûá

êè, õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã þëêÿëÿð àðàñûíäà
ìÿäÿíè ÿëàãÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê
åäèð. Áèëäèðèá êè, Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë àëàí
õàðèúè òÿëÿáÿëÿð ýÿëÿúÿêäÿ ìÿäÿíèééÿòëÿð
âÿ þëêÿëÿð àðàñûíäà êþðïö îëà áèëÿðëÿð. Äèï-
ëîìàòèéà âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìÿäÿíè ôÿðãëè-
ëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã, áèðëèê õöñóñèëÿ âàúèá-
äèð. 

Ìöçàêèðÿ èøòèðàê÷ûëàðû ìöàñèð òåõíîëî-
ýèéàëàðûí âÿ êîììóíèêàñèéàëàðûí äèïëîìàò-

ëàðûí úÿìèééÿò âÿ áåéíÿëõàëã òÿðÿôäàøëàðëà
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíèí åôôåêòèâëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñûíäà ðîëóíó, åëÿúÿ äÿ ýÿíúëÿðèí ãëîáàë
ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ èííîâàòèâ éàíàøìàëàðû
òÿòáèã åòìÿê èìêàíëàðûíû ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, èêè ýöí äàâàì åäÿí òÿä-
áèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã,
ãëîáàë ïðîñåñëÿðäÿ ýÿíúëÿðèí ðîëó, åëÿúÿ äÿ
àêòóàë èãëèì ýöíäÿìèíÿ ùÿñð îëóíìóø áèð
ñûðà ïàíåë ìöçàêèðÿëÿðè êå÷èðèëèá. 

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã þëêÿëÿð àðàñûíäà 
ìÿäÿíè ÿëàãÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê åäèð

Àïàðàò ðÿùáÿðè “ÛÛ Ãîøóëìàìà 
Ùÿðÿêàòû Ýÿíúëÿð Ùÿôòÿñè”íäÿ èøòèðàê åäèá

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó âÿ Ìèë-
ëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû àðàñûíäà
ßìÿêäàøëûã Ìåìîðàíäóìó èìçà-
ëàíûá. ÒÈÔ-äÿí “Àçÿðáàéúàí ìöÿë-
ëèìè”íÿ áèëäèðèëèá êè, àêàäåìèéà
“ÒÿëÿáÿÏëóñ” ëàéèùÿñèíÿ ãîøóëóá. 

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí Ìèëëè
Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñûíûí áèðèíúè ïðîðåê-
òîðó ßäàëÿò Ñÿìÿäîâ ãîíàãëàðà òÿùñèë
îúàüûíûí ôÿàëèééÿòè, ñòðóêòóðó âÿ èíêèøàô
ìÿðùÿëÿëÿðè  áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá.

Äàùà ñîíðà ïðîðåêòîð Ýöëíàðÿ ßù-
ìÿäîâà Àêàäåìèéàíûí ðåêòîðó, àêàäå-
ìèê Àðèô Ïàøàéåâèí Àçÿðáàéúàí åëìèíèí,
õöñóñèëÿ ìöëêè àâèàñèéà ñàùÿñèíèí èíêèøà-
ôûíäàêû òþùôÿëÿðèíäÿí ñþùáÿò à÷ûá.

Ýÿíúëÿðèí ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüûíûí àð-
òûðûëìàñûíà éþíÿëÿí ëàéèùÿ èëÿ áàüëû ÷ûõûø
åäÿí Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Èäàðÿ
Ùåéÿòèíèí ñÿäðè Íèúàò Ìÿììÿäëè áèëäèðèá
êè, "ÒÿëÿáÿÏëóñ" ëàéèùÿñèíèí ÿñàñ ìÿã-

ñÿäè òÿëÿáÿëÿðè äÿñòÿêëÿìÿê, îíëàðûí ñî-
ñèàë ðèôàùûíû éàõøûëàøäûðìàã âÿ òÿùñèëëÿðè-
íÿ äàùà ÷îõ âàõò àéûðìàëàðû ö÷öí ÿëâå-
ðèøëè øÿðàèò éàðàòìàãäûð. Îíóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñûíûí ëà-
éèùÿéÿ ãîøóëìàñû èëÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí ñàéû 27-éÿ ÷àòûá, ëàéèùÿäÿí ôàé-
äàëàíàí òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû èñÿ 200 ìèíäÿí
÷îõäóð.

Áèð åêîñèñòåìèíèí âÿ “Êàïèòàë Áàíê”ûí
Áàø Èúðà÷û äèðåêòîðó Ôÿðèä Ùöñåéíîâ èñÿ
Àêàäåìèéà èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí áàíêûí ýÿ-
ëÿúÿéÿ áàõûøûíû äàùà äà ýöúëÿíäèðèëäèéèíè
âóðüóëàéûá. “Áó ýöí èìçàëàäûüûìûç ìå-
ìîðàíäóì ÿìÿêäàøëûüûìûçû éåíè ìÿð-
ùÿëÿéÿ äàøûéûð. Áèç èñòÿéèðèê êè, òÿëÿáÿëÿ-
ðèíèç ñàáàùûí ìöòÿõÿññèñëÿðè êèìè éåòè-
øÿðêÿí áèçèì åêîñèñòåìèí èìêàíëàðûíäàí,
òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðûìûçäàí âÿ ðåàë ëà-
éèùÿëÿðèìèçäÿí ìàêñèìóì ôàéäàëàí-
ñûíëàð”.

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó âÿ òÿðÿôäàø

ãóðóìëàð “ÒÿëÿáÿÏëóñ” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ ÿìÿê-
äàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè âÿ òÿëÿáÿëÿð
ö÷öí òÿãäèì îëóíàí èìêàíëàðûí àðòûðûë-
ìàñûíû äàâàì åòäèðìÿéè ïëàíëàøäûðûð. Ëà-
éèùÿíèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíìÿñè
ýÿíúëÿðèí äàùà ÿë÷àòàí, ôóíêñèîíàë âÿ
ìöàñèð èìêàíëàðäàí éàðàðëàíìàñûíà, åëÿ-
úÿ äÿ óíèâåðñèòåò-áèçíåñ ÿìÿêäàøëûüûíûí
äàùà äà ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ òþùôÿ âå-
ðÿúÿê.

Õàòûðëàäàã êè, þòÿí èë Êàïèòàë Áàíê,
Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó âÿ “Âèñà” áåé-
íÿëõàëã þäÿìÿ òåõíîëîýèéàëàðû øèðêÿòè
àðàñûíäà áàüëàíàí ìåìîðàíäóìà ÿñà-
ñÿí, “ÒÿëÿáÿÏëóñ” ëàéèùÿñè ñòàðò ýþòöðöá.
Ëàéèùÿ òÿëÿáÿëÿðÿ éöçëÿðëÿ òÿðÿôäàø
ìàüàçàäà åíäèðèìëÿðäÿí éàðàðëàíìàã
èìêàíû éàðàäûð âÿ òÿãàöä, áàíê êàðòû,
åëÿúÿ äÿ óíèâåðñèòåòëÿðÿ ýèðèø-÷ûõûø ôóíê-
ñèéàëàðûíû áèðëÿøäèðÿðÿê áöòöí áó èìêàí-
ëàðû âàùèä êàðòäà úÿìëÿøäèðèð.

ÒÈÔ âÿ Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû àðàñûíäà
ßìÿêäàøëûã Ìåìîðàíäóìó èìçàëàíûá
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíà äàèð éàíàøìà ñîí èëëÿðäÿ òÿêúÿ òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ äåéèë, þëêÿíèí óçóíìöääÿòëè ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí òÿðêèá ùèñ-
ñÿñè êèìè ôîðìàëàøìûøäûð. Áèð ñûðà ôóíäàìåíòàë
ñÿíÿäëÿð ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí êîíñåïòóàë ÷ÿð÷èâÿíè
ìöÿééÿí åòìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2013-úö èë 24 îêòéàáð òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ
òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà éåíè ìîäåë òÿêëèô åäèëèð
âÿ áåø ìöùöì ïðèîðèòåò ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð:
1. Ìöÿëëèìëÿðèí ñå÷èìè âÿ ùàçûðëàíìàñûíûí

êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû;
2. Ïåäàãîæè êàäðëàðûí ôàñèëÿñèç èíêèøàô ñèñòå-

ìèíèí éàðàäûëìàñû;
3. Óíèâåðñèòåò-ìÿêòÿá ÿìÿêäàøëûüûíûí ýöú-

ëÿíäèðèëìÿñè;
4. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ ñåðòèôèêàòëàøäûðìà ìå-

õàíèçìëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè;
5. Òÿäðèñäÿ òåõíîëîýèéà âÿ èííîâàñèéàíûí òÿò-

áèãè.

Áó ñÿíÿä ïåäàãîæè òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí
éàëíûç àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ äåéèë, áöòþâëöêäÿ åêî-
ñèñòåì ñÿâèééÿñèíäÿ - ìÿêòÿáëÿð, íàçèðëèê,
óíèâåðñèòåòëÿð âÿ úÿìèééÿò àðàñûíäà ãàðøûëûãëû
ÿëàãÿäÿ ôîðìàëàøäûüûíû âóðüóëàéûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2021-úè èë 2 ôåâðàë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí 2030: ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàôà äàèð Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿð” ñÿíÿäè ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíû þëêÿíèí èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôûíûí
ÿñàñ äàéàãëàðûíäàí áèðè êèìè õàðàêòåðèçÿ åäèð.
Áóðàäà èêè ìöùöì èñòèãàìÿò þíÿ ÷ûõûð:
1. Òÿäðèñ ïðîñåñèíèí ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðëà

çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñè,
2. Ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè, ÷åâèê âÿ éàðàäûúûëûüà

ñþéêÿíÿí ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñèñòåìèíèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû.
Òÿùñèë ùàããûíäà Ãàíóíäà ìöÿëëèì ùàçûð-

ëûüûíûí ìÿçìóíó “êîìïåòåíñèéàÿñàñëû ïåäà-
ãîæè ùàçûðëûã” ïðèíñèïè öçðÿ éåíèäÿí ÷ÿð÷èâÿ-
ëÿíäè. Áó äÿéèøèêëèêëÿð:
* ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíûí ìÿðùÿëÿ-

ëÿøäèðèëìÿñè,
* ïðàêòèê êîìïîíåíòëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè,
* òÿäðèñ ïðîñåñèíèí íÿòèúÿéþíöìëöëöê ÿñàñûí-

äà ãóðóëìàñû êèìè òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðäö.
2021-úè èëäÿí åòèáàðÿí Àçÿðáàéúàíäà

ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ áàøëàìûø-

äûð. Áó èñëàùàòëàð áåéíÿëõàëã áåí÷ìàðêèíã, ðÿ-
ãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà âÿ èíñàí êàïèòàëûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð.

Ñîí 3 èëäÿ àïàðûëàí äÿéèøèêëèêëÿð íÿòèúÿ-
ñèíäÿ ïåäàãîæè èõòèñàñëàðà ãÿáóë áàëû éöêñÿëäè-
ëèá, òÿúðöáÿ ÿñàñëû þéðÿíìÿíèí ïàéû àðòûðûëûá. 

Àçÿðáàéúàíäà ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà ðÿ-
ãÿìñàë èíôðàñòðóêòóð ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
ýöúëÿíäèðèëìèø, õöñóñèëÿ “Ðÿãÿìñàë áàúàðûã-
ëàð” ëàéèùÿñèíèí ýåíèø òÿòáèãè, âèðòóàë ëàáîðàòî-
ðèéàëàðûí éàðàäûëìàñû, ùèáðèä âÿ îíëàéí äÿðñ
ìîäåëèíèí ïåäàãîæè ùàçûðëûüà èíòåãðàñèéàñû,
åëÿúÿ äÿ åëåêòðîí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïëàòôîðìà-
ëàðûíûí èñòèôàäÿñè áó ñàùÿäÿ êåéôèééÿòèí éöê-
ñÿëäèëìÿñèíÿ úèääè òÿêàí âåðìèøäèð. 

Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ
êåéôèééÿò òÿìèíàòûíûí ÿñàñ ìåõàíèçìëÿðèíäÿí
áèðèäèð âÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 30 àïðåë 2020-
úè èë òàðèõëè, 155 íþìðÿëè Ãÿðàðû èëÿ òÿñäèã åäèë-
ìèø Ãàéäàëàðà ÿñàñÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ñåðòèôè-
êàòëàøäûðìàíûí ìÿãñÿäè ìöÿëëèìëÿðèí ïåäàãî-
æè âÿ ìåòîäèê áàúàðûãëàðûíû îáéåêòèâ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿêëÿ éàíàøû, îíëàðûí ôàñèëÿñèç ïåøÿêàð
èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäûðìàã âÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ
êåéôèééÿòÿ ÿñàñëàíàí èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ
åäèëìÿñèíè ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Áó ìîäåë áåé-

íÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ óéüóíëàøäûðûëìûøäûð âÿ íÿ-
òèúÿ åòèáàðèëÿ øÿôôàôëûüûí àðòìàñûíà, ïåøÿêàð èí-
êèøàô ìÿäÿíèééÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ âÿ ìöÿë-
ëèì ôÿàëèééÿòèíäÿ âàùèä ñòàíäàðòëàðûí ôîðìà-
ëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð.

Àçÿðáàéúàíûí öìóìè òÿùñèë ñèñòåìè 2006-
úû èëäÿí áàøëàéàðàã êóðèêóëóì éàíàøìàñûíà
êå÷èä åòìèø, ñîí èëëÿðäÿ èñÿ áó éàíàøìàíûí
ìöàñèð äöíéà òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû
ö÷öí éåíè àääûìëàð àòûëìûøäûð. Áó àääûìëàð àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ãàðøûñûíäà äàùà éöêñÿê
ìÿñóëèééÿò ãîéóð, î úöìëÿäÿí þëêÿìèçäÿ ïå-
äàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíäà àïàðûúû óíèâåðñèòåò
îëàí ÀÄÏÓ-íóí öçÿðèíÿ õöñóñè ìèññèéà äöøöð.

ÀÄÏÓ àðòûã 105 èëëèê òàðèõè îëàí áèð àëè
òÿùñèë îúàüûäûð. 1921-úè èëäÿ áèð íå÷ÿ ôàêöëòÿ
âÿ áèð íå÷ÿ ìöÿëëèìëÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí áó
óíèâåðñèòåò, ãûñà çàìàíäà þëêÿíèí ïåäàãîæè
òÿùñèëèíäÿ àïàðûúû ìÿðêÿçÿ ÷åâðèëìèøäèð. ÕÕ
ÿñðèí áöòöí èäåîëîæè âÿ ñèéàñè äÿéèøèêëèêëÿðè ôî-
íóíäà ÀÄÏÓ ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíûí äàéàã
íþãòÿñè îëàðàã ãàëìûø âÿ áó ýöí äÿ ùÿìèí
ìèññèéàíû øÿðÿôëÿ äàâàì åòäèðèð.

Õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê îëàð êè, þëêÿ öçðÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿðèí áþéöê ÿêñÿ-
ðèééÿòè ÀÄÏÓ ìÿçóíëàðûäûð. Þòÿí éöçèëëèêäÿ
óíèâåðñèòåòè áèòèðìèø 100 ìèíÿäÿê ïåäàãîã
Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí ÿñàñ èíñàí êàïè-
òàëûíû òÿøêèë åòìèø âÿ áó ýöí äÿ ìèíëÿðëÿ
ÀÄÏÓ ìÿçóíó þëêÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà þç

òþùôÿëÿðèíè âåðìÿêäÿ äàâàì åäèðëÿð. Óøàãëàðûí
èëê äÿðñ êèòàáûíû ÿëèíäÿ òóòàí ìöÿëëèìëÿð, þëêÿ-
íèí ãàáàãúûë ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû, àêàäåìèêëÿ-
ðè âÿ åëì àäàìëàðû ÀÄÏÓ-íóí åëìè-ïåäàãîæè
ìöùèòèíäÿ ôîðìàëàøûá.

ÀÄÏÓ-íóí ìèëëè òÿùñèë ö÷öí ÿùÿìèééÿòè
îíäàí èáàðÿòäèð êè, áó óíèâåðñèòåò òÿêúÿ ìöÿë-
ëèì ùàçûðëàìûð, ùÿì äÿ úÿìèééÿòèí ýÿëÿúÿéèíè
ôîðìàëàøäûðàí èíñàíëàðû éåòèøäèðèð. Áó ìÿíàäà
ÀÄÏÓ-íóí ùÿð áèð ìÿçóíó þëêÿíèí èíòåëëåê-
òóàë òÿùëöêÿñèçëèéèíèí âÿ äàâàìëû èíêèøàôûíûí
àïàðûúû åëåìåíòèäèð.

Áó ýöí ÀÄÏÓ òÿêúÿ òàðèõè ÿíÿíÿëÿðëÿ äå-
éèë, ùÿì äÿ ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ìîäåëè, èííîâà-
òèâ éàíàøìàëàðû âÿ éåíè íÿñèë ïåäàãîæè òåõíî-
ëîýèéàëàðà àäàïòàñèéàñû èëÿ þëêÿíèí àïàðûúû
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû óíèâåðñèòåòè ñòàòóñóíó ãîðó-
éóá ñàõëàéûð. Áóíóíëà éàíàøû, ÀÄÏÓ àðòûã ñà-
äÿúÿ “ìöÿëëèì ùàçûðëàéàí óíèâåðñèòåò” äåéèë,
ìöàñèð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èííîâàñèéàíûí, òÿäãè-
ãàòûí âÿ êåéôèééÿò ìÿäÿíèééÿòèíèí àïàðûúû ýö-
úöäöð.

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ îíëàðûí òÿäðèñ
ïðîñåñèíÿ èíòåãðàñèéàñû àëè òÿùñèëèí ñòðàòåæè èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. Ìöàñèð
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòèíè ìöÿééÿí
åäÿí ÿñàñ êîìïîíåíòëÿð áèð íå÷ÿ ñòðàòåæè èñòè-
ãàìÿòè ÿùàòÿ åäèð. Áóíëàðà ïåøÿêàð-ïåäàãîæè
êîìïåòåíñèéàëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, èííîâà-
òèâ âÿ ðÿãÿìñàë òÿäðèñ áàúàðûãëàðûíûí ìÿíèì-
ñÿíèëìÿñè, ôÿíëÿðàðàñû èíòåãðàñèéà âÿ òÿäãè-
ãàòéþíöìëö òÿëèì ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû, äà-
õèëè êåéôèééÿò òÿìèíàòû âÿ àêàäåìèê ôÿàëèééÿ-
òèí îáéåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ ìÿ-
çóíëàðûí ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ñèñòåìëè
ìîíèòîðèíãè äàõèëäèð. Ùÿð áèð êîìïîíåíò
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ïðîñåñèíèí ùÿì ìÿçìóíóíó,
ùÿì äÿ íÿòèúÿëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð âÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí áó ñàùÿäÿ ñòðàòåæè èíêèøàô õÿò-
òèíè ôîðìàëàøäûðûð.

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíäÿí áèðèíúèñè ïåøÿêàð âÿ ïåäàãîæè êîìïå-
òåíñèéàëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûäûð. Ìöàñèð
ìöÿëëèì þç ôÿííèíè äÿðèíäÿí áèëìÿêëÿ éàíàøû,
îíó þéðÿòìÿéèí éîëëàðûíû, åëÿúÿ äÿ òÿäðèñ ïñè-
õîëîýèéàñûíû ìÿíèìñÿìÿëèäèð. ÀÄÏÓ-äà áó
èñòèãàìÿòäÿ Òÿëèì-Òÿäðèñ Ìÿðêÿçè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Ìÿðêÿç óíèâåðñèòåò ìöÿëëèìëÿðèíèí
ïåäàãîæè, ìåòîäèê âÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûíûí
èíêèøàôû ö÷öí ìöòÿìàäè òÿëèìëÿð òÿøêèë åäèð. Áó
òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí ìöÿëëèìëÿð éåíè òÿäðèñ

òåõíîëîýèéàëàðûíû, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäëàðûíû
âÿ 7Å, 5Å êèìè ìöàñèð äÿðñ ìîäåëëÿðèíè òÿòáèã
åòìÿéè þéðÿíèðëÿð. Íÿòèúÿäÿ òÿëèì ïðîñåñèíäÿ
ìöÿëëèìëÿð äàùà èííîâàòèâ âÿ òÿëÿáÿéþíöìëö
éàíàøìàëàð íöìàéèø åòäèðèðëÿð.

Èêèíúè âàúèá ýþñòÿðèúè ðÿãÿìñàë âÿ èííîâà-
òèâ òÿäðèñ áàúàðûãëàðûäûð. ÀÄÏÓ-äà áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÑÒÅÀÌ Ìÿðêÿçè
òÿëÿáÿëÿðäÿ ôÿíëÿðàðàñû äöøöíúÿ òÿðçèíè èíêèøàô
åòäèðìÿéè, ôèçèêà, ðèéàçèééàò, ìöùÿíäèñëèê, èí-
úÿñÿíÿò âÿ òåõíîëîýèéàíûí áèðëÿøäèéè ïðàêòèê
ëàéèùÿëÿð âàñèòÿñèëÿ þéðÿíìÿíè òÿøâèã åòìÿéè
ùÿäÿôëÿéèð. Áó ìÿðêÿç ñàéÿñèíäÿ ýÿëÿúÿê
ìöÿëëèìëÿð éàëíûç íÿçÿðè áèëèêëÿðëÿ äåéèë, ùÿì
äÿ ëàéèùÿÿñàñëû òÿäðèñ áàúàðûãëàðû èëÿ ñèëàùëàíûð-
ëàð. Áó äà êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí áèðè îëàí
“éàðàäûúûëûã âÿ ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ áàúàðûüû”íûí
èíêèøàôûíà õèäìÿò åäèð.

Ö÷öíúö èñòèãàìÿò ìöÿëëèì ôÿàëèééÿòèíèí
îáéåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð. ÀÄÏÓ-äà àð-
òûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè-
íèí ïåäàãîæè, òÿäãèãàò âÿ ñîñèàë èñòèãàìÿòëÿð
öçðÿ ðåéòèíã ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèð âÿ áó ïðîñåñäÿ ùÿð ö÷ èñòèãàìÿò öçðÿ ÷îõ-
ñàéëû èíäèêàòîðëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó ñèñòå-
ìèí òÿòáèãè ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè àðàñûíäà
ñàüëàì ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí ôîðìàëàøìàñûíà âÿ

îíëàðûí ïåøÿêàð èíêèøàôëàðûíà äàùà ÷îõ äèããÿò
àéûðìàëàðûíà ñòèìóëëàøäûðûúû òÿñèð ýþñòÿðèð.
Ðåéòèíã íÿòèúÿëÿðè óíèâåðñèòåòèí êàäð ñèéàñÿòè-
íÿ òÿñèð åäèð, åéíè çàìàíäà àêàäåìèê ùåéÿòèí
þçöíöèíêèøàôû öçðÿ ìîòèâàñèéàñûíû àðòûðûð. Áóí-
äàí ÿëàâÿ, åëìè ôÿàëèééÿòèí òÿøâèãè ìÿãñÿäèëÿ
áåéíÿëõàëã åëìè áàçàëàðäà (“Ñúîïóñ” âÿ “Wåá
îô Ñúèåíúå”) äÿðú îëóíàí òÿäãèãàò èøëÿðèíÿ
ýþðÿ ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ìîòèâàñèéà ìåõàíèçì-
ëÿðè ôîðìàëàøäûðûëûá. Áó òÿøÿááöñ óíèâåðñèòåòäÿ
åëìè ìÿùñóëäàðëûüûí âÿ ñîí íÿòèúÿäÿ äÿ óíè-
âåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã èìèúèíèí àðòìàñûíà ñÿáÿá
îëìóøäóð.

Äþðäöíúö êîìïîíåíò áåéíÿëõàëã ÿìÿê-
äàøëûã âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèäèð. ÀÄÏÓ-äà áó
èñòèãàìÿòäÿ áèð ñûðà õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðëÿ
ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðè ãóðóëóá. Ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòè âÿ äîêòîðàíòëàð Òöðêèéÿ, Äàíè-
ìàðêà, Ïîëøà, Àëìàíèéà, Ëèòâà âÿ äèýÿð þëêÿ-
ëÿðèí óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðûí-
äà èøòèðàê åäèðëÿð. Áó áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ùÿì
ìåòîäîëîæè, ùÿì äÿ àêàäåìèê ñÿâèééÿäÿ éåíè

éàíàøìàëàðûí þëêÿ òÿùñèëèíÿ èíòåãðàñèéàñûíà
øÿðàèò éàðàäûð.

Íþâáÿòè ýþñòÿðèúè ìÿçóíëàðûí ìÿøüóëëóã
ñÿâèééÿñè âÿ îíëàðûí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòäÿ óüó-
ðóäóð. Óíèâåðñèòåòäÿ áóíóíëà ÿëàãÿäàð ñòðóêòóð
ìÿçóíëàðû ñîí ö÷ èë öçðÿ èçëÿéèð, ìöÿééÿí òÿù-
ëèëëÿð àïàðûð. Áåëÿ êè, ñîí èëëÿðäÿ ÀÄÏÓ ìÿ-
çóíëàðûíûí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èøëÿ òÿìèí
îëóíìà ôàèçè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòìûøäûð.
Áó ôàêò óíèâåðñèòåòèí òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíûí
ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëäûüû-
íû âÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñèñòåìèíèí ðåàë íÿòèúÿ-
ëÿð âåðäèéèíè ýþñòÿðèð.

Íÿùàéÿò, ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòè-
íè òÿìèí åäÿí ÿñàñ åëåìåíòëÿðäÿí áèðè äàõèëè
êåéôèééÿò ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû-
äûð. ÀÄÏÓ-äà áó èñòèãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿð, î úöìëÿäÿí òÿäðèñ ïðîñåñèíèí ìîíè-
òîðèíãè, òÿëÿáÿ ñîðüóëàðû, àêêðåäèòàñèéà þíúÿñè
þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ ùåñàáàòëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñû óíèâåðñèòåòäÿ ïëàíëàøäûðìà, èúðà, ìîíèòî-
ðèíã âÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿ ïðèíñèïëÿðè ÿñàñûíäà
äàâàìëû îëàðàã èíêèøàô åäèð.

Ìöàñèð ìöÿëëèì ùàçûðëûüû éàëíûç ÿíÿíÿâè
âÿ íÿçÿðè áèëèêëÿðëÿ ìÿùäóäëàøà áèëìÿç. Áó
ñÿáÿáäÿí äÿ ÀÄÏÓ-äà òÿùñèë ïðîãðàìëàðû öç-
ðÿ èñëàùàòëàð èêè èñòèãàìÿòäÿ àïàðûëìûøäûð:

Áèðèíúè èñòèãàìÿò - êîìïåòåíñèéàÿñàñëû éå-
íè òÿäðèñ ïëàíëàðû. Áöòöí òÿäðèñ ïëàíëàðû êîì-
ïåòåíñèéà ìîäåëè öçÿðèíäÿ éåíèëÿíèá. Áóíóíëà
éàíàøû, 2025-úè èëäÿí áèðèíúè òÿäðèñ èëè ìàýèñò-
ðàíòëàðû ö÷öí “Ïåäàãîýèêà” èõòèñàñëàøìàëàðû
öçðÿ ïðîãðàì ÿñàñëû øÿêèëäÿ äÿéèøèëìèø âÿ
ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã òÿðòèá
åäèëìèøäèð.

Èêèíúè èñòèãàìÿò - áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà
óéüóíëàøìà. Ïðîãðàìëàð Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿ-
êàíûíäà êåéôèééÿò òÿìèíàòûíà äàèð ñòàíäàðòëàðà
óéüóíëàøäûðûëûá. Òöðêèéÿäÿ àëè òÿùñèëäÿ êåéôèé-
éÿò òÿìèíàòû öçðÿ ìèëëè ãóðóì âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû Àýåíòëèéèíèí
àêêðåäèòàñèéà ìåéàðëàðûíà óéüóí ñòðóêòóð äÿ-
éèøèêëèêëÿðè àïàðûëûá. ÀÄÏÓ-íóí áÿçè ïðîã-
ðàìëàðûíûí äàõèëè âÿ õàðèúè åêñïåðòëÿð òÿðÿôèí-
äÿí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëèá.
Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòèíè ìöÿééÿí
åäÿí ÿñàñ ôàêòîð ðåàë ìÿêòÿá òÿúðöáÿñèäèð. Ñîí
ö÷ èëäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ áþéöê áèð äþíöø éàðà-
äûëìûøäûð. Áåëÿ êè, Áàêû âÿ áþëýÿëÿðäÿ 100-
äÿí ÷îõ ìÿêòÿáëÿ ÿìÿêäàøëûã ìöãàâèëÿëÿðè
èìçàëàíûá. 

ÕÕÛ ÿñðäÿ ìöÿëëèìèí ðÿãÿìñàë áàúàðûãëà-
ðû îíóí ïåøÿêàðëûüûíûí àéðûëìàç ùèññÿñèäèð.
ÀÄÏÓ-äà áó èñòèãàìÿòäÿ ÿí ãàáàãúûë àääûì-
ëàð àòûëûð:
* Åëåêòðîí òÿäðèñ ïëàòôîðìàñû ýåíèøëÿíäèðèëèá,

áöòöí ìöÿëëèìëÿð âÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí Òÿäðèñ
Èäàðÿåòìÿ Ñèñòåìè âÿ “Ìîîäëå” ïëàòôîðìà-
ñû àêòèâ èñòèôàäÿ îëóíóð.

* Ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà âÿ ÑÒÅÀÌ öçðÿ
ëàáîðàòîðèéàëàð èñòèôàäÿéÿ âåðèëìèø, ùàáåëÿ
áó ôÿíëÿð öçðÿ âèðòóàë ëàáîðàòîðèéàëàðûí ýå-
íèø òÿòáèã îëóíìàñû òÿìèí îëóíìóøäóð.
ÀÄÏÓ-äà ÿí ìöùöì èñëàùàòëàðäàí áèðè

êåéôèééÿò òÿìèíàòû ñèñòåìèíèí éåíèäÿí ãóðóë-
ìàñûäûð. Óíèâåðñèòåòäÿ àðòûã äàâàìëû îëàðàã
ïëàíëàøäûðìà, èúðà, ìîíèòîðèíã âÿ òÿêìèëëÿø-
äèðìÿ ïðèíñèïëÿðèíÿ  ÿñàñëàíàí äàõèëè êåéôèééÿò
ñèñòåìè èøëÿéèð.

Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ:
* ìÿçóíëàðûí 3 èëëèê èçëÿíìÿñè àïàðûëûð.
* áöòöí ôàêöëòÿëÿðäÿ ìöÿëëèì ôÿàëèééÿòèíèí

÷îõêðèòåðèàëû ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè òÿòáèã îëó-
íóð.

* òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ äàèð òÿëÿáÿ ìÿìíóíèééÿòè
ñîðüóëàðû àïàðûëûð âÿ íÿòèúÿëÿð ôàêöëòÿëÿðÿ
òÿãäèì îëóíóð.

* ñòðóêòóðëàðûí èëëèê ôÿàëèééÿò ïëàíëàðû ðåàë èíäè-
êàòîðëàðëà þë÷öëöð.
Íÿòèúÿäÿ ÀÄÏÓ-äà êåéôèééÿò ìÿäÿíèééÿ-

òè àðòûã ñèñòåìëè áèð ìåõàíèçìÿ ÷åâðèëèá.
Ñîí èëëÿð áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ ÀÄÏÓ-íóí

ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòèíÿ ÷åâðèëèá:
* Åðàñìóñ+, Ìåâëàíà, ÄÀÀÄ ëàéèùÿëÿðè ýå-

íèøëÿíèá.
* Éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã êåéôèééÿò ãóðóìëàðû èëÿ

ÿìÿêäàøëûã äàùà äà ýöúëÿíäèðèëèá.
* Õàðèúè ïðîôåññîðëàðûí óíèâåðñèòåòÿ úÿëáè âÿ

áèðýÿ ñåìèíàðëàðûí ñàéû àðòûðûëûá.
* Òÿëÿáÿëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿúðöáÿéÿ âÿ

òÿùñèëÿ ÷ûõûøû àðòûðûëûá.

÷àüûðûøëàðû
Êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì ùàçûðëûüû

ÀÄÏÓ òÿêúÿ ìöÿëëèì ùàçûðëàìûð, 
ùÿì äÿ úÿìèééÿòèí ýÿëÿúÿéèíè 

ôîðìàëàøäûðàí èíñàíëàðû éåòèøäèðèð

ÕÕÛ ÿñð òÿùñèëèíèí 
Àçÿðáàéúàí ñîí îíèëëèêäÿ òÿùñèë ñèñ-

òåìèíäÿ ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàð ùÿéàòà
êå÷èðÿí þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð. Ãëîáàëëàøìà-
íûí, ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàíûí âÿ ÿìÿê
áàçàðûíûí äÿéèøÿí òÿëÿáëÿðè ôîíóíäà
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ñòðà-
òåæè ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìèøäèð.
Áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿí èøëÿðè äþðä ÿñàñ èñòèãà-
ìÿò öçðÿ òÿãäèì åòìÿê îëàð: 

1. ñòðàòåæè ñÿíÿäëÿð âÿ íîðìàòèâ áàçà; 

2. 2021-2026-úû èëëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí òÿùñèë èñëàùàòëàðû; 

3. ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ ñåðòèôèêàò-
ëàøäûðûëìàñû ñèñòåìè;

4. éåíè íÿñèë òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ùà-
çûðëàíìàñû ö÷öí àïàðûëàí èñëàùàòëàð.

”

Êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì
ùàçûðëûüû òÿùñèë ñèñòåìèí-
äÿ äàâàìëû êåéôèééÿòèí
òÿìèí îëóíìàñûíäà ùÿë-
ëåäèúè ðîë îéíàéûð. ÀÄÏÓ
èñÿ áó ñòðàòåæè ìÿñóëèééÿ-
òè öçÿðèíÿ ýþòöðÿðÿê ìèëëè
ïåäàãîæè ÿíÿíÿëÿðè ìöà-
ñèð èííîâàòèâ éàíàøìàëàð-
ëà óçëàøäûðûð âÿ ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíäà éåíè êåéôèé-
éÿò ìÿðùÿëÿñèíèí ôîðìà-
ëàøìàñûíà ëèäåðëèê åäèð

“

Úÿôÿð ÚßÔßÐÎÂ,  Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð

ßââÿëè ãÿçåòèí 31 éàíâàð òàðèõëè ñàéûíäà

Éåêóí îëàðàã ãåéä åòìÿê îëàð êè, ÕÕÛ ÿñð òÿùñèëèíèí ãàðøûéà ãîéäóüó ÷àüûðûø-
ëàð ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíû þëêÿíèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ äàéàãëàðûíäàí áèðèíÿ ÷å-
âèðèð. Ìÿùç êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì ùàçûðëûüû òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äàâàìëû êåéôèééÿòèí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíäà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéûð. ÀÄÏÓ èñÿ áó ñòðàòåæè ìÿñóëèééÿòè öçÿðèíÿ
ýþòöðÿðÿê ìèëëè ïåäàãîæè ÿíÿíÿëÿðè ìöàñèð èííîâàòèâ éàíàøìàëàðëà óçëàøäûðûð âÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà éåíè êåéôèééÿò ìÿðùÿëÿñèíèí ôîðìàëàøìàñûíà ëèäåðëèê åäèð.
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Þìöðáîéó þéðÿíìÿíèí àðòàí ðîëó

Þìöðáîéó 
òÿùñèë ðÿãàáÿòëè
èíñàí êàïèòàëû 
êèìè ÷ûõûø åäèð

Ì öàñèð äþâðäÿ ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ ÿñàñ òðåíäëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíàí þìöð-
áîéó òÿùñèë êîíñåïñèéàñû èíñàíûí áöòöí ùÿéàòû áîéó äàâàì åäÿí ôàñèëÿñèç þéðÿí-
ìÿ âÿ èíêèøàô ïðîñåñèíè èôàäÿ åäèð. Áó êîíñåïñèéà òÿùñèë ñèñòåìèíèí âÿ ïåøÿêàð èí-

êèøàôûí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ãÿáóë îëóíóð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ
òÿùñèëèí áöòöí ñÿâèééÿ âÿ ôîðìàëàðûíû ÿùàòÿ åäÿí ñòðóêòóðëàðûí áó ïðîñåñäÿ ôÿàë èøòèðàêû âàúèá
ñàéûëûð.  Éåòêèí ÿùàëèíèí þìöðáîéó òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áó ïðîñåñ
òÿêúÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà áèëèê ñÿâèééÿñèíèí éöê-
ñÿëìÿñèíÿ, éàðàäûúû ïîòåíñèàëûí èíêèøàôûíà âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíÿ äÿ òþùôÿ âåðèð.

Àâðîïà Èòòèôàãû ìÿêàíûíäà þìöðáîéó
òÿùñèë ñòðàòåæè ïðèîðèòåò ùåñàá îëóíóð âÿ âà-
ùèä éàíàøìà ìþâúóääóð. Àâðîïà “ëèôåëîíý
ëåàðíèíý” ñòðàòåýèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âÿòÿí-
äàøëàðûí èñòÿíèëÿí éàøäà òÿùñèëÿ ÷ûõûøû äÿñ-
òÿêëÿíèð. Åðàñìóñ+, ÅÏÀËÅ (éåòêèíëÿðèí
òÿùñèëè ïëàòôîðìàñû) êèìè ïðîãðàìëàð âàñè-
òÿñèëÿ áþéöêëÿð ö÷öí êóðñëàð, ìöáàäèëÿ
ïðîãðàìëàðû âÿ îíëàéí ðåñóðñëàð òÿãäèì
îëóíóð. Öçâ þëêÿëÿðäÿ ãåéðè-ôîðìàë âÿ èí-
ôîðìàë òÿùñèëèí òàíûíìàñû âÿ ñåðòèôèêàòëàø-
äûðûëìàñû ýåíèø éàéûëûá. ßñàñ öñòöíëöê òÿù-
ñèëèí ÿìÿê áàçàðû èëÿ ñûõ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿ-
ñèäèð.

Àëìàíèéà þìöðáîéó òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ïåøÿ éþíöìëö ìîäåë èëÿ ñå÷èëèð. Õàëã óíè-
âåðñèòåòëÿðè (Âîëêñùîúùñúùóëå) - áöòöí éàø
ãðóïëàðû ö÷öí ìöíàñèá ãèéìÿòëÿðëÿ äèë, ÈÒ,
ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüû, èíúÿñÿíÿò âÿ äèýÿð ñà-
ùÿëÿðäÿ êóðñëàð òÿêëèô åäèð. Äóàë òÿùñèë ñèñ-
òåìè - èø âÿ òÿùñèëèí ïàðàëåë àïàðûëìàñû.
Äþâëÿò âÿ èøÿýþòöðÿíëÿð òÿðÿôèíäÿí éåíè-
äÿíèõòèñàñëàøìà (ðåñêèëëèíý) âÿ èõòèñàñàðòûð-
ìà (óïñêèëëèíý) ìàëèééÿëÿøäèðèëèð.  ßñàñ öñ-
òöíëöê òÿùñèëèí ïðàêòèêëèéÿ âÿ ìÿøüóëëóüà
éþíÿëìÿñèäèð.

Ôèíëàíäèéà þìöðáîéó òÿùñèëè ùÿéàò
òÿðçè êèìè ãÿáóë åäÿí þëêÿëÿðäÿíäèð.
Áþéöêëÿð ö÷öí ïóëñóç âÿ éà ñóáñèäèéàëû
êóðñëàð. Êèòàáõàíàëàð, èúìà ìÿðêÿçëÿðè âÿ
óíèâåðñèòåòëÿð þéðÿíìÿ ìÿêàíûíà ÷åâðèëèá.
Éàøëû ÿùàëè ö÷öí ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí èí-
êèøàôû õöñóñè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. ßñàñ
öñòöíëöê òÿùñèëèí èíêëöçèâëèéè âÿ áÿðàáÿð
÷ûõûø èìêàíëàðûäûð.

Ñèíãàïóð “ÑêèëëñÔóòóðå” ïðîãðàìû èëÿ
äöíéàäà íöìóíÿ ñàéûëûð. Ùÿð áèð âÿòÿíäà-
øà äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿùñèë âàó÷åðè âåðèëèð.
Âÿòÿíäàøëàð áó âÿñàèòè îíëàéí âÿ îôëàéí
êóðñëàðà ñÿðô åäÿ áèëèðëÿð. Òÿùñèë ïðîãðàì-
ëàðû áèðáàøà èãòèñàäèééàòûí åùòèéàúëàðûíà
óéüóíëàøäûðûëûð. ßñàñ öñòöíëöê äþâëÿò-
áèçíåñ-òÿùñèë ÿìÿêäàøëûüûäûð.

Éàïîíèéà éàøëàíàí úÿìèééÿò øÿðàèòèí-
äÿ þìöðáîéó òÿùñèëÿ õöñóñè þíÿì âåðèð.
Éàøëû èíñàíëàð ö÷öí óíèâåðñèòåòëÿð âÿ èúìà
ÿñàñëû þéðÿíìÿ ïðîãðàìëàðû. Òÿùñèë òÿêúÿ
ïåøÿ äåéèë, àêòèâ âÿ ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèëèð. Êþíöëëöëöê âÿ áèëèê ìöáà-
äèëÿñè òÿøâèã îëóíóð. ßñàñ öñòöíëöê ñîñèàë
àêòèâëèéèí âÿ ñàüëàì éàøëàíìàíûí äÿñòÿê-
ëÿíìÿñèäèð. 

Êàíàäàäà þìöðáîéó òÿùñèë ìóëòèêóë-
òóðàë âÿ ÷åâèê ñèñòåì öçÿðèíäÿ ãóðóëóá.
Êîëëåúëÿð âÿ óíèâåðñèòåòëÿð ãûñàìöääÿòëè
ñåðòèôèêàò ïðîãðàìëàðû òÿêëèô åäèð.Ìèãðàíòëàð
âÿ éàøëûëàð ö÷öí õöñóñè óéüóíëàøäûðûëìûø
ïðîãðàìëàð ìþâúóääóð. Îíëàéí âÿ ùèáðèä
òÿùñèë ýåíèø éàéûëûá. ßñàñ öñòöíëöê ôÿðäè
åùòèéàúëàðà óéüóíëàøìàäûð.

Õàðèúè òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðèð êè, óüóðëó
þìöðáîéó òÿùñèë ñèñòåìè ö÷öí ÿñàñ øÿðòëÿð
áóíëàðäûð: äþâëÿò äÿñòÿéè âÿ ñòðàòåýèéà,
ÿìÿê áàçàðû èëÿ ÿëàãÿ, ðÿãÿìñàë âÿ ÷åâèê
òÿùñèë ôîðìàëàðû, éàø ìÿùäóäèééÿòèíèí îë-
ìàìàñû, ãåéðè-ôîðìàë òÿùñèëèí òàíûíìàñû.

Þìöðáîéó òÿùñèë ðÿãàáÿòëè èíñàí êàïè-
òàëû êèìè ÷ûõûø åäèð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Õàðèúè 
þëêÿëÿðèí 
òÿúðöáÿëÿðè

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” áó ìÿãàëÿäÿ þìöðáîéó òÿùñèëèí ùÿì
úÿìèééÿò, ùÿì äÿ ôÿðäëÿð ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè ðîëóíäàí áÿùñ åäèð. Éà-
õûí êå÷ìèøÿ íÿçÿð ñàëñàã, ùÿëÿ 20 èë ÿââÿë àëè òÿùñèë óüóðëó êàðéåðà
ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ìþùêÿì ÿñàñ ùåñàá îëóíóðäó. Ëàêèí áó ýöí äöí-
éà ñöðÿòëÿ äÿéèøèð. Éåíè òåõíîëîýèéàëàð, ÿìÿê áàçàðûíäàêû äèíàìèê
òðàíñôîðìàñèéàëàð âÿ áèëèêëÿðèí òåç êþùíÿëìÿñè ýþñòÿðèð êè, òÿê áèð äèï-
ëîì àðòûã êèôàéÿò åòìèð. 

Ñöíè èíòåëëåêò, áóëóä òåõíîëîýèéàëàðû âÿ àâòîìàòëàøäûðìà êèìè éå-
íèëèêëÿð ïåøÿêàð ìöùèòè êþêëö øÿêèëäÿ äÿéèøèð. Êþùíÿ èø öñóëëàðû äàùà
ñÿìÿðÿëè ìåòîäëàðëà ÿâÿç åäèëèð, èø÷èëÿðäÿí òÿëÿá îëóíàí áàúàðûãëàð èñÿ
äåìÿê îëàð êè, ùÿð èë éåíèëÿíèð. Áó øÿðàèòäÿ ðÿãàáÿòäÿ ãàëìàã ö÷öí
ôàñèëÿñèç þéðÿíìÿ âÿðäèøèíÿ ìàëèê îëìàã çÿðóðèäèð. 

Áó áàõûìäàí “ëèôåëîíý ëåàðíèíý” àíëàéûøûíûí ìàùèééÿòèíè, îíóí
øÿõñè âÿ ïåøÿêàð èíêèøàô ö÷öí ÿùÿìèééÿòèíè âÿ ïðèíñèïëÿðèíèí ýöíäÿ-
ëèê ùÿéàòà íåúÿ òÿòáèã îëóíà áèëÿúÿéèíè àíëàìàã âàúèáäèð.

Èíýèëèñ äèëèíäÿêè “ëèôåëîíý ëåàðíèíý” èôàäÿñè Àçÿðáàéúàí äèëè-
íÿ “þìöðáîéó òÿùñèë” êèìè òÿðúöìÿ îëóíóð âÿ òÿùñèëèí éàëíûç
ìÿêòÿá âÿ àëè òÿùñèë ìÿðùÿëÿñè èëÿ ìÿùäóäëàøìàäûüûíû áèëäèðèð. Áó
èäåéà ÕÕ ÿñðèí îðòàëàðûíäà - 1968-úè èëäÿ ÉÓÍÅÑÊÎ òÿðÿôèíäÿí
èëê äÿôÿ ðÿñìè øÿêèëäÿ òÿãäèì îëóíóá âÿ îíóí úÿìèééÿòèí èíêèøà-
ôûíäàêû ðîëó âóðüóëàíûá. Ðÿãÿìñàë èíãèëàá âÿ òåõíîëîýèéàëàðûí ñö-
ðÿòëè èíêèøàôû ôîíóíäà þìöðáîéó òÿùñèë áó ýöí äàùà äà àêòóàëëàøûá.
Àðòûã þéðÿíìÿ éàëíûç ýÿíúëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìûð, ìöõòÿëèô éàø âÿ
ïåøÿ ãðóïëàðûíû ÿùàòÿ åäèð.

Íèéÿ ùÿéàò áîéó 
îõóìàüà äÿéÿð?

“Ëèôåëîíý ëåàðíèíý” 
òåðìèíè íÿéè èôàäÿ åäèð?

Þìöðáîéó òÿùñèë ìöòÿõÿññèñëÿðèí ÿìÿê áàçàðûíäà òÿëÿáàòëû ãàë-
ìàñûíà, ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ éóìøàã áàúàðûãëàðûí (ñîôò ñêèëëñ) èíêè-
øàôûíà êþìÿê åäèð. Ìÿñÿëÿí, ÈÒ ñàùÿñèíäÿ ïðîãðàìëàøäûðìà äèëëÿðè âÿ
òåõíîëîýèéàëàð äàèì éåíèëÿíèð âÿ áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàíëàðûí ðÿãàáÿòÿäà-
âàìëûëûüû ôàñèëÿñèç þéðÿíìÿäÿí àñûëûäûð. Àêòóàë áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà
ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿð àäÿòÿí äàùà éöêñÿê ýÿëèð âÿ äàùà ýåíèø êàðéåðà
èìêàíëàðû ÿëäÿ åäèðëÿð.  

Ôàñèëÿñèç òÿùñèë øÿõñè èíêèøàôû äà ñòèìóëëàøäûðûð, äöíéàýþðöøöíö
ýåíèøëÿíäèðèð, éåíè ìàðàãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà âÿ þçöíöðåàëëàøäûðìà-
éà øÿðàèò éàðàäûð. Äàèì þéðÿíìÿê èíñàíûí ùÿéàò ìÿìíóíëóüóíó âÿ
þçöíÿ èíàìûíû àðòûðûð. 

Ùàçûðäà áèð ñûðà àïàðûúû øèðêÿòëÿð þç ÿìÿêäàøëàðû ö÷öí òÿëèì ïðîã-
ðàìëàðûíû ôÿàë øÿêèëäÿ òÿòáèã åäèðëÿð. Áó, òÿêúÿ êîìàíäàíûí èíêèøàôûíà
äåéèë, ùÿì äÿ ñÿðò ðÿãàáÿò øÿðàèòèíäÿ èñòåäàäëàðûí ãîðóíóá ñàõëàíìà-
ñûíà õèäìÿò åäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ïåðñîíàëûí òÿëèìè êàäðëàðûí äàõèëè ìî-
áèëëèéèíè àðòûðäûüû ö÷öí éåíè ìöòÿõÿññèñëÿðèí àõòàðûøû èëÿ áàüëû õÿðúëÿðè
àçàëäûð.

Ìöàñèð äöíéàäà ôàñèëÿñèç
òÿùñèë íÿ ö÷öí âàúèáäèð?

Ôàñèëÿñèç òÿùñèë êîíñåïñèéàñû
ÿíÿíÿâè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ùö-
äóäëàðûíû àøàðàã, äàèìè þçöíöèí-
êèøàô, éåíè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð ÿë-
äÿ åòìÿéÿ éþíÿëìèø áèð ùÿéàò
ôÿëñÿôÿñè âÿ éàøàì òÿðçèíè èôàäÿ
åäèð. Áó éàíàøìà áèð íå÷ÿ ÿñàñ
ïðèíñèïÿ ñþéêÿíèð:

Ìàðàã âÿ þéðÿíìÿéÿ ùÿâÿñ -
þìöðáîéó þéðÿíìÿíèí òÿìÿë êåéôèé-
éÿòèäèð. Áó, éåíèëèêëÿðè þéðÿíìÿéÿ,
ãåéðè-ìöÿééÿíëèêëÿðè àðàøäûðìàüà âÿ
äöíéàýþðöøöíö äàèì ýåíèøëÿíäèðìÿ-
éÿ éþíÿëìèø òöêÿíìÿç èñòÿêäèð. Ìà-
ðàãëû èíñàí ñóàë âåðìÿêäÿí, úàâàá
àõòàðìàãäàí âÿ òÿúðöáÿ àïàðìàãäàí
÷ÿêèíìèð. Î, éåíè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû
èíêèøàô ö÷öí ôöðñÿò êèìè ãÿáóë åäèð. 

Äöøöíúÿ ÷åâèêëèéè - êþùíÿëìèø
éàíàøìàëàðûí àêòóàëëûüûíû èòèðäèéè äà-
èì äÿéèøÿí äöíéàäà óéüóíëàøìàíûí

ÿñàñ à÷àðûäûð. Äöøöíúÿ ÷åâèêëèéè éåíè
øÿðàèòÿ àäàïòàñèéà îëìàüà, ìÿëóìàòû
òÿíãèäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ, ìöõòÿëèô
áàõûø áóúàãëàðûíû ýþðìÿéÿ âÿ äÿéè-
øèêëèêëÿðÿ òåç óéüóíëàøìàüà èìêàí
âåðèð. Áó, ÿëäÿ îëóíàí áèëèêëÿðèí ïðàê-
òèêàäà ñÿìÿðÿëè òÿòáèãèíè òÿìèí åäÿí
ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí ìöùöì êîìïîíåí-
òèäèð. 

Äàèìè þçöíöèíêèøàô èñòÿéè - “ëèôå-
ëîíý ëåàðíèíý” áàúàðûãëàðûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñèíè, áèëèêëÿðèí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñèíè âÿ øÿõñè èíêèøàô àðçóñóíó
íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó, èíñàíûí þç öçÿðèí-
äÿ äàâàìëû ÷àëûøìàñû, éåíè þéðÿíìÿ
âÿ èíêèøàô èìêàíëàðû àõòàðìàñû äå-
ìÿêäèð. Áó ìÿãñÿäéþíëöëöê èñòÿíè-
ëÿí ñàùÿäÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè âÿ
óüóðëó îëìàüà èìêàí âåðèð.

Ìöñòÿãèëëèê - èíñàí íÿéè âÿ íåúÿ
þéðÿíÿúÿéèíè þçö ñå÷èð, ìÿãñÿäëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðèð âÿ óéüóí þéðÿíìÿ

öñóëëàðûíû ñå÷èð. Áó, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ
ôÿàë èøòèðàê âÿ øÿõñè èíêèøàô ö÷öí ìÿ-
ñóëèééÿò äàøûìàã äåìÿêäèð.

Ùÿéàòà èíòåãðàñèéà - òÿùñèë òÿúðèä
îëóíìóø áèð ïðîñåñ äåéèë, ýöíäÿëèê
ùÿéàòûí áèð ùèññÿñèäèð. Éåíè áèëèê âÿ
áàúàðûãëàð èøäÿ, øÿõñè ìöíàñèáÿòëÿðäÿ
âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ïðàêòèê øÿêèëäÿ
òÿòáèã îëóíóð.

Ïðàêòèêè éþíöìëöëöê - ÿëäÿ
åäèëÿí áèëèêëÿð ðåàë ùÿéàòäà òÿòáèã
îëóíà áèëìÿëèäèð. Áó èñÿ òÿùñèëèí
êîíêðåò ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ âÿ
ìöÿééÿí ìÿãñÿäëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿ-
ñèíÿ éþíÿëìÿñèíè òÿëÿá åäèð.

Ðåôëåêñèéà âÿ þçöíöãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ - “ëèôåëîíý ëåàðíèíý”èí âàúèá àñ-
ïåêòëÿðèíäÿí áèðè þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿ-
ðèíèí ìöòÿìàäè òÿùëèëè âÿ þçöíöãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿñèäèð. Áó, òÿùñèë ïëàíûíû
äöçÿëòìÿéÿ âÿ äàùà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð
ÿëäÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Þìöðáîéó þéðÿíìÿ 
ùàíñû ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñëàíûð? 

Þìöðáîéó òÿùñèë áöòöí ùÿ-
éàò ñàùÿëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí âÿ ÷îõ-
ñàéëû ôàéäàëàð ýÿòèðÿí þçöíÿ ñÿð-
ìàéÿäèð. Î, òÿêúÿ ïåøÿêàð äåéèë,
ùÿì äÿ øÿõñè èíêèøàôû äÿñòÿêëÿ-
éèð, ñöðÿòëè àäàïòàñèéà ãàáèëèééÿ-
òèíè, éåíè øÿðàèòÿ óéüóíëàøìà áà-
úàðûüûíû âÿ þçöíÿ èíàìû ýöúëÿí-
äèðèð. ßñàñ öñòöíëöêëÿð áóíëàðäûð:

×åâèêëèê âÿ óéüóíëàøìà ãàáèëèé-
éÿòè: äàèìè þéðÿíìÿ òàïøûðûãëàð àðà-
ñûíäà àñàí êå÷èä åòìÿéÿ âÿ éåíè ñà-
ùÿëÿðè ìÿíèìñÿìÿéÿ êþìÿê åäèð.
Ìÿñÿëÿí, âåá-ïðîãðàìëàøäûðìàíûí
ÿñàñëàðûíû þéðÿíìèø äèçàéíåð ìöøòÿ-
ðèëÿðÿ äàùà êîìïëåêñ ùÿëëÿð òÿêëèô
åäÿ áèëÿð, ÚÐÌ ñèñòåìëÿðè èëÿ èøëÿ-
ìÿéè áàúàðàí ñàòûø ìöòÿõÿññèñè èñÿ
èøèíèí åôôåêòèâëèéèíè àðòûðàð.

Êàðéåðà éöêñÿëèøè: êóðñëàð âÿ éà
þçöíöòÿùñèë âàñèòÿñèëÿ ÿëäÿ åäèëÿí áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàð âÿçèôÿ àðòûìû øàíñûíû
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëäèð âÿ
éåíè êàðéåðà ïåðñïåêòèâëÿðè à÷ûð.

Ìÿùñóëäàðëûüûí àðòìàñû: éåíè áè-
ëèêëÿð èø ïðîñåñëÿðèíè îïòèìàëëàøäûð-
ìàüà âÿ  ìÿãñÿäëÿðÿ äàùà òåç ÷àò-
ìàüà èìêàí âåðèð. Ìÿñÿëÿí, òåñòëÿðèí
àâòîìàòëàøäûðûëìàñûíû þéðÿíìÿê
ïðîãðàì÷ûëàðûí âàõòûíà ãÿíàÿò åäèð,
ëàéèùÿ èäàðÿåòìÿñèíèí éåíè ìåòîäëà-
ðûíû ìÿíèìñÿìÿê èñÿ áöòöí êîìàí-
äàíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðûð.

Ìàëèééÿ ñàáèòëèéè: âàõòûíäà ÿëäÿ
åäèëÿí áàúàðûãëàð êàðéåðàäà ôàñèëÿëÿ-
ðèí ãàðøûñûíû àëìàüà âÿ ÿìÿê áàçà-
ðûíäà äÿéÿðèíèçè àðòûðìàüà èìêàí âå-
ðèð êè, áó äà ìàääè âÿçèééÿòèí éàõøû-
ëàøìàñûíà ñÿáÿá îëóð.

Äöíéàýþðöøöíöí ýåíèøëÿíìÿñè:
ôàñèëÿñèç òÿùñèë éåíè èäåéàëàð, êîíñåï-
ñèéàëàð âÿ áàõûø áóúàãëàðû èëÿ òàíûø îë-
ìàüà èìêàí éàðàäûð, éàðàäûúû äöøöí-
úÿíè èíêèøàô åòäèðèð.

ßëàãÿëÿð øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿí-
ìÿñè: íåòâþðêèíã ïåøÿêàð ÿëàãÿëÿð
øÿáÿêÿñèíèí èíêèøàôûíà âÿ ùÿìôèêèð-
ëÿðäÿí èáàðÿò èúìàíûí ôîðìàëàøìàñû-
íà êþìÿê åäèð. Èõòèñàñàðòûðìà çàìàíû

ôèêèð âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäè-
ëÿñè èííîâàòèâ äöøöíúÿíè
ñòèìóëëàøäûðûð âÿ éåíè
èìêàíëàð à÷ûð.

“Ñîôò ñêèëëñ”èí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè: áèð ÷îõ
êóðñ âÿ òÿëèì ïðîãðàì-
ëàðû öíñèééÿò áàúàðûãëà-
ðûíû, êîìàíäàäà èøëÿìÿ-
éè, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíè
âÿ èñòÿíèëÿí èø éåðèíäÿ
òÿëÿá îëóíàí äèýÿð éóì-
øàã áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèðèð.

Þçöíÿèíàì: èñòÿíèëÿí éåíè
ìþâçóíó ìÿíèìñÿéÿ áèëÿúÿéèíèçè
äÿðê åòìÿê ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ
øÿõñè ùÿéàòäà þçöíÿèíàìû âÿ þçöíÿ
äÿéÿðè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûðûð.

Ñàüëàìëûüûí ãîðóíìàñû: äàèìè
þéðÿíìÿ áåéèí ôÿàëèééÿòèíè ñòèìóë-
ëàøäûðûð, èäðàê ôóíêñèéàëàðûíû äÿñòÿê-
ëÿéèð âÿ áåéèíäÿ éàøëà áàüëû äÿéèøèê-
ëèêëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàüà êþìÿê åäèð
êè, áó äà óçóí èëëÿð àêòèâ âÿ ñàüëàì
ãàëìàüà øÿðàèò éàðàäûð.

Ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí 
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Ôàñèëÿñèç òÿùñèëäÿ óüóð ãàçàíìàã ö÷öí òÿëèì
ïðîñåñèíè ñÿìÿðÿëè ïëàíëàøäûðìàüà, ìîòèâàñèéàíû
ãîðóìàüà âÿ ÿëäÿ îëóíàí áèëèêëÿðäÿí ìàêñèìóì
ôàéäà ýþòöðìÿéÿ èìêàí âåðÿí áèð ñûðà áàúàðûãëà-
ðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âàúèáäèð: 

Òÿíãèäè äöøöíúÿ: èíôîðìàñèéàíû òÿùëèë åòìÿê, ôàêò-
ëàðû ôèêèðëÿðäÿí àéûðìàã âÿ åòèáàðëû ìÿíáÿëÿð òàïìàã
áàúàðûüû. Ìÿñÿëÿí, éåíè òåõíîëîýèéàíû þéðÿíÿðêÿí
îíóí ðåàë òàïøûðûãëàðäà òÿòáèã îëóíà áèëìÿñèíè ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê âàúèáäèð.

Âàõòûí èäàðÿ îëóíìàñû: ïëàíëàøäûðìà âÿ ïðèîðèòåò-
ëÿðèí äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè òÿùñèëè äèýÿð èøëÿðëÿ
ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ óçëàøäûðìàüà èìêàí âåðèð. Ëàéèùÿ âÿ
òàïøûðûã èäàðÿåòìÿ àëÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ ïðîñåñè ñèñòåì-
ëÿøäèðèð.

Þçöíÿ èíòèçàì: ìöíòÿçÿì òÿùñèë èðàäÿ ýöúö âÿ íÿ-

òèúÿëÿðÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åäèð. Ìÿñÿëÿí, îíëàéí
êóðñó óüóðëà áàøà ÷àòäûðìàã ö÷öí ñûõ ãðàôèêäÿ âàõò
àéûðìàã áàúàðûüû âàúèáäèð.

Éåíè áèëèêëÿðÿ ìàðàã: èíêèøàôûí ÿñàñ ùÿðÿêÿòâåðèúè
ãöââÿñèäèð. Ñóàë âåðìÿê âÿ îíëàðûí úàâàáûíû àõòàðìàã
ìîòèâàñèéàíû ãîðóìàüà êþìÿê åäèð.

Öíñèééÿò áàúàðûüû: èíñàíëàðëà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ ãóð-
ìàã, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè àïàðìàã âÿ ìåíòîðëàð òàïìàã
éåíè áèëèê ìÿíáÿëÿðèíÿ ÷ûõûøû òÿìèí åäèð.

Äèíúÿëìÿéè áàúàðìàã: ôàñèëÿñèç òÿùñèë ùÿääèíäÿí
àðòûã éîðüóíëóüà ñÿáÿá îëà áèëÿð. Ñÿìÿðÿëèëèéè ãîðóìàã
ö÷öí ôàñèëÿëÿðè âÿ èñòèðàùÿòè ïëàíëàøäûðìàã âàúèáäèð.
Øöóðëó þéðÿíìÿ éàíàøìàñû, äÿãèã ìÿãñÿäëÿðèí ãîéóë-
ìàñû âÿ þéðÿíèëÿí ìàòåðèàëà ìàðàüûí ñàõëàíìàñû òÿùñèë
èíòåíñèâëèéè èëÿ èñòèðàùÿò àðàñûíäà áàëàíñ òàïìàüà
êþìÿê åäèð. Áó, óçóíìöääÿòëè ìîòèâàñèéàíû òÿìèí åäèð
âÿ åìîñèîíàë òöêÿíìÿíèí ãàðøûñûíû àëûð.

Þìöðáîéó òÿùñèë ö÷öí ÿñàñ áàúàðûãëàð
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ÐåýèîíËÀÐäà àëè òÿùñèë

Ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿ èðÿëèëÿéèø âÿ 
éàøûë èíêèøàô ñòðàòåýèéàñû

ÌÄÓ-íóí åëìè ôÿàëèééÿòèíèí áåéíÿë-
õàëã òàíûíìàñûíûí äàùà áèð òÿñäèãè óíèâåð-
ñèòåòèí “ÓÛ ÝðååíÌåòðèú Wîðëä Óíèâåðñèòé
Ðàíêèíýñ 2025” ãëîáàë ðåéòèíãèíäÿ ÿëäÿ
åòäèéè íÿòèúÿäèð. ÌÄÓ áó èë äöíéà öçðÿ
897-úè, Àçÿðáàéúàí öçðÿ èñÿ èëê ÒÎÏ10-
ëóãäà - 9-úó éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. Óíèâåðñèòå-
òèí öìóìè ðåéòèíã áàëû 2024-úö èëëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ 5040-äàí 5572.5-ÿ éöêñÿëÿðÿê
10.5% àðòûì íöìàéèø åòäèðèá. Áó èðÿëèëÿéèø
óíèâåðñèòåòèí “éàøûë êàìïóñ”, åêîëîæè ìÿ-
ñóëèééÿò, äàéàíûãëû èíêèøàô âÿ ðåñóðñëàðûí
ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóíìàñû ñòðàòåýèéàëàðûíûí
àðäûúûë øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè ñöáóò
åäèð.

Àêàäåìèê ùåéÿòèí ýÿíúëÿøìÿñè, òÿä-
ãèãàò èíñòèòóòëàðûíûí ôÿàëèééÿòè, áåéíÿëõàëã
èíäåêñëè ìÿãàëÿëÿðèí ÷îõàëìàñû, éàøûë èí-
êèøàô ñòðàòåýèéàñû öçðÿ ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿ
éöêñÿëèø, áöòöí áó ýþñòÿðèúèëÿð ÌÄÓ-íóí
òÿäãèãàò éþíöìëö, ðÿãÿìñàë âÿ èííîâàòèâ
àëè òÿùñèë ìîäåëè öçðÿ èíêèøàô åòäèéèíè òÿñ-
äèã åäèð âÿ óíèâåðñèòåòèí 2030 âèçéîíóíà
äîüðó ìöùöì åëìè äàéàãëàð ôîðìàëàøäûðûð.

ßìÿê áàçàðûíà óéüóí èõòèñàñëàøìà 
âÿ òÿòáèãéþíöìëö òÿùñèë

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ìöøàùèäÿ îëóíàí ñöðÿòëè èíêèøàô äèíàìèêà-

ñû óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå ÿìÿêäàøëûüûíûí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áèëàâàñèòÿ áàüëûäûð. Áó
èñòèãàìÿòäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð àëè òÿùñèëèí
ðåàë ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàø-
äûðûëìàñûíû, ìÿçóíëàðûí ïðàêòèêè áàúàðûã-
ëàðëà òÿìèí îëóíìàñûíû âÿ ïåøÿêàð àäàïòà-
ñèéà èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñûíû ùÿäÿôëÿéèð.

Óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå ÿìÿêäàøëûüû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìþâúóä èõòèñàñëàð, îíëàðûí
ìÿçìóíó, òÿäðèñ åäèëÿí ôÿíëÿð öçðÿ ñèë-
ëàáóñëàð âÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðû éåíèäÿí
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèá, ìöàñèð èñòåùñàëàò âÿ
õèäìÿò ñàùÿëÿðèíèí åùòèéàúëàðûíà óéüóí
øÿêèëäÿ òÿêìèëëÿøäèðèëèá. 

ÌÄÓ-äà èõòèñàñëàøìà ñòðóêòóðó
ÿìÿê áàçàðûíûí ÷àüûðûøëàðûíà óéüóí îëà-
ðàã ÷åâèê ôîðìàäà éåíèëÿíèá, áóíóí áà-
ðèç íöìóíÿñè êèìè, “Êèìéà ìöÿëëèìëèéè”
ïðîãðàìû îïòèìàëëàøäûðûëàðàã äàùà èíòåð-
äèñèïëèíàð éàíàøìàíû ÿêñ åòäèðÿí “Êèì-
éà-áèîëîýèéà ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû èëÿ
ÿâÿç åäèëèá. Åéíè çàìàíäà, ñöíè èíòåë-
ëåêò, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê, äàòà àíàëèòèêàñû,
åíåðæè ñÿìÿðÿëèëèéè, ëîýèñòèêà âÿ òóðèçì
êèìè ñòðàòåæè ñàùÿëÿð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû-
íûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè óíèâåðñèòåòèí èíêè-
øàô ñòðàòåýèéàñûíäà ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿð-
äÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá.

Èííîâàòèâ èíôðàñòðóêòóð âÿ 
ðÿãÿìñàë òÿäðèñ ìöùèòè

ÌÄÓ-äà òÿäðèñ ìöùèòèíèí ìîäåðí-
ëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ 2024/2025-úè
òÿäðèñ èëèíäÿ àòûëàí èííîâàòèâ àääûìëàð
óíèâåðñèòåòèí ðåýèîíàë àëè òÿùñèë ñèñòåìèí-
äÿ ìþâãåéèíè äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèá.
Éåíè èíôðàñòðóêòóðóí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿ-
ñè, ëàáîðàòîðèéàëàðûí éåíèëÿíìÿñè âÿ “éà-
øûë êàìïóñ” ìîäåëèíÿ êå÷èä ÌÄÓ-íóí
ñòðàòåæè èíêèøàô õÿòòèíèí ÿñàñ êîìïîíåíò-
ëÿðèíÿ ÷åâðèëèá. Òóðèçì èõòèñàñëàðûíäà
òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð ö÷öí Òöðêèéÿíèí
ãàáàãúûë øèðêÿòëÿðèíèí äÿñòÿéè èëÿ éàðà-
äûëìûø “Òîóðèñì Ñêèëëñ Ëàá” òÿò-
áèãéþíöìëö áèëèêëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ à÷ûá, “ÅëåêòðàWåá”,
“Îïåðà”, “ÙÁÎ” êèìè áåéíÿëõàëã ÏÌÑ
ñèñòåìëÿðèíèí ïðàêòèêè òÿäðèñèíè ìöìêöí
åäèá. Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿ-
ñèíäÿ èñÿ óíèâåðñèòåò ðåýèîíäà èëê äÿôÿ
îëàðàã “Úèñúî Íåòwîðêèíý Àúàäåìé”
ñòàòóñó ãàçàíûá, áóíóíëà äà ãëîáàë øÿáÿ-
êÿ òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿäðèñè öçðÿ áåé-
íÿëõàëã òÿðÿôäàøëûã ïëàòôîðìàñû éàðàäûá.

Åëåêòðîí èìòàùàí ìîäåëèíÿ êå÷èä

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
èìòàùàí ïðîñåñèíèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè,
îáéåêòèâëèéèí âÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ åëåêòðîí èìòàùàí ìîäåëèíèí
òÿòáèãè âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìëÿ-
ðèíèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
àðäûúûë âÿ ñèñòåìëè àääûìëàð àòûëûá. Ìöðà-
úèÿòëÿð âÿ òÿùëèëëÿð ÿñàñûíäà èìòàùàí ñèñ-
òåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð éåíè
ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëèá, òÿäðèñ âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí ðÿãÿìñàë ÿñàñäà
èäàðÿ îëóíìàñûíà áàøëàíûëûá.

Óíèâåðñèòåòäÿ áöòöí ôàêöëòÿ âÿ êà-
ôåäðàëàð öçðÿ åëåêòðîí æóðíàëà òàì êå÷èä
òÿìèí åäèëèá, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíèí
ñòàíäàðòëàøäûðûëìàñû âÿ òÿëÿáÿ-ìöÿëëèì
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ðÿãÿìñàë ôîðìàòäà èç-
ëÿíìÿñè ìöìêöí îëóá. Åéíè çàìàíäà,
èìòàùàíëàðûí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø, øÿôôàô
âÿ íÿçàðÿò îëóíàí ìöùèòäÿ òÿøêèëè ìÿã-
ñÿäèëÿ Åëåêòðîí Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí éà-
ðàäûëìàñû ïëàíëàøäûðûëûá âÿ áóíóíëà áàüëû
èíñòèòóñèîíàë áàçà ôîðìàëàøäûðûëûá. 

Åëåêòðîí èìòàùàí ìîäåëèíèí ïðàêòèêè
òÿòáèãè ìÿðùÿëÿñèíÿ äÿ ñòàðò âåðèëèá. Áå-
ëÿ êè, 2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç
ñåìåñòðèíäÿí åòèáàðÿí áàêàëàâðèàò âÿ
ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿëÿðèíäÿ 15 èìòàùàí
ïèëîò ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êîìïöòåð
ÿñàñëû åëåêòðîí ôîðìàòäà òÿøêèë åäèëÿúÿê-
äèð. Õöñóñèëÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëà-
ðû âÿ ìöùÿíäèñëèê éþíöìëö ôÿíëÿð öçðÿ
ñåññèéà èìòàùàíëàðûíûí åëåêòðîí ôîðìàäà
êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëûð. 

Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ 
ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëûãëàð

2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí
ÌÄÓ-äà áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè âÿ êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿ-
ëÿéÿ êå÷èðèëìÿñè óíèâåðñèòåòèí èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñûíûí ÿñàñ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðèí-
äÿí áèðè îëóá. Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ áåéíÿëõàëã
òÿðÿôäàøëûã ôÿàëèééÿòëÿðè ñèñòåìëè éàíàøìà
ÿñàñûíäà ãóðóëóá, éåíè àíëàøìà âÿ ÿìÿê-
äàøëûã ìåìîðàíäóìëàðûíûí èìçàëàíìàñû,
ìþâúóä ÿìÿêäàøëûãëàðûí äÿðèíëÿøäèðèëìÿ-
ñè âÿ ïðàêòèê íÿòèúÿéþíöìëö ìåõàíèçìëÿ-
ðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû òÿìèí åäèëèá.

Ùåñàáàò äþâðöíäÿ õàðèúè òÿðÿôäàøëàðëà
èìçàëàíìûø ÷îõñàéëû ñÿíÿäëÿðèí ÿñàñ
ìÿãñÿäè òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñè-
íèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, áèðýÿ åëìè-òÿäãèãàò
èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû, áåéíÿëõàëã âÿ ðåýèî-
íàë ëàéèùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, èêèëè âÿ áèðýÿ
äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí òÿøêèëè, åëÿúÿ äÿ
òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíûí óéüóíëàøäûðûëìàñû
îëìóøäóð. 

Òöðêèéÿ Úöìùóðèééÿòèíèí àïàðûúû àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ
ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ èñòèãàìÿòèíè òÿøêèë
åäèá. Äîêóç Åéëöë Óíèâåðñèòåòè, Åýå Óíè-
âåðñèòåòè, Àíêàðà Ùàúû Áàéðàì Âåëè Óíè-
âåðñèòåòè, Ýàçè Óíèâåðñèòåòè, ÒÅÄ Óíèâåð-
ñèòåòè âÿ ÎÑÒÈÌ Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè èëÿ
èìçàëàíìûø Àíëàøìà ìåìîðàíäóìëàðûíû
õöñóñè ãåéä åäÿ áèëÿðèê.

Áåéíÿëõàëã àêàäåìèê ìîáèëëèéèí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ÌÄÓ èëê äÿôÿ
îëàðàã “Îðùóí Ìöáàäèëÿ Ïðîãðàìû” ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñè
öçðÿ ãÿáóë åëàí åäèá. 

Ðåýèîíàë ÿìÿêäàøëûã èñòèãàìÿòèíäÿ
Þçáÿêèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ àïàðûëàí äàíûøûãëàð âÿ
ýþðöøëÿð ÌÄÓ-íóí Òöðê äöíéàñû àëè òÿù-
ñèë ìÿêàíûíäà ìþâãåéèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ õèäìÿò åäèá. 

Ñîñèàë èííîâàñèéà âÿ òÿëÿáÿ ðèôàùû

ÌÄÓ-äà òÿëÿáÿ ùÿéàòûíûí ñàüëàì
ùÿéàò òÿðçè, åêîëîæè ìÿñóëèééÿò âÿ ýåíäåð
áÿðàáÿðëèéè êèìè ìöàñèð èñòèãàìÿòëÿðÿ
óéüóíëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìèø “Âåëî-Ïàðê: Ñàüëàì Ýÿíúëèê, Éàøûë
Êàìïóñ” ëàéèùÿñè 2024/2025-úè òÿäðèñ èëè-
íèí ñîñèàë èííîâàñèéà áàõûìûíäàí ÿí ìö-
ùöì ùàäèñÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Áåéíÿëõàëã åëìè ïëàòôîðìàéà ÷åâðèëÿí 
ÛÛÛ Áåéíÿëõàëã Êîíôðàíñ

2025-úè èëèí 6-8 äåêàáð òàðèõëÿðèíäÿ
Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí åâ ñà-
ùèáëèéè èëÿ “Êîíñòèòóñèéà âÿ Ñóâåðåíëèê Èëè”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí “Äàâàìëû Èíêèøàô
Ñòðàòåýèéàñû: Ãëîáàë Òðåíäëÿð, Ìèëëè Òÿú-
ðöáÿëÿð âÿ Éåíè Ùÿäÿôëÿð” ÛÛÛ Áåéíÿëõàëã
Êîíôðàíñû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èë ÿð-
çèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè ôÿàëèééÿòëÿð àðàñûí-
äà ÿí ýåíèøìèãéàñëû åëìè ùàäèñÿ îëìàãëà
ÌÄÓ-íóí áåéíÿëõàëã àêàäåìèê ìÿêàíëà
èíòåãðàñèéàñûíûí ñèìâîëóíà ÷åâðèëèá. 

Öìóìèëèêäÿ, ùåñàáàò äþâðö Ìèíýÿ-
÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí êëàññèê àëè
òÿùñèë ÷ÿð÷èâÿñèíäÿí êÿíàðà ÷ûõàðàã òÿòáè-
ãè áèëèêëÿðÿ, áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà âÿ ðå-
àë íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñëàíàí ìöàñèð óíèâåðñèòåò
ìîäåëèíèí ãóðóëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìö-
ùöì ìÿðùÿëÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Áó
ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ôîðìàëàøàí èíêèøàô õÿòòè
óíèâåðñèòåòèí ãàðøûäàêû äþâðäÿ ÿëäÿ åòäèéè
íÿòèúÿëÿðè ýåíèøëÿíäèðìÿñèíÿ âÿ àëè òÿùñèë
ìÿêàíûíäà ìþâãåéèíè äàùà äà ìþùêÿì-
ëÿíäèðìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿêäèð.

Úåéùóí ÌÀÙÌÓÄÎÂ,
Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 

Òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ 
îëóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ ìöøàâèðè, 
èãòèñàä öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò

Ì èíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ (ÌÄÓ) åëìè
ôÿàëèééÿòèí êåéôèééÿòúÿ

éåíè ìÿðùÿëÿéÿ éöêñÿëäèëìÿñè, òÿä-
ãèãàò ìöùèòèíèí èíñòèòóñèîíàë ÿñàñëà-
ðûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè âÿ óíè-
âåðñèòåòèí èííîâàñèéà éþíöìëö èíêè-
øàô ñòðàòåýèéàñûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ 2025-úè èëèí èéóë àéûíäà
èêè éåíè åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòó éàðà-
äûëûá. Áó òÿøÿááöñ ÌÄÓ-äà åëìèí
òÿøêèëè âÿ èäàðÿ îëóíìàñûíà ñèñòåìëè
éàíàøìàíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà,
òÿäãèãàòëàðûí âàùèä ñòðàòåýèéà ÿñà-
ñûíäà ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèíÿ âÿ åëìè
ïîòåíñèàëûí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿñè-
íÿ õèäìÿò åäèð. Ñöíè Èíòåëëåêò âÿ Ðÿ-
ãÿìñàë Òåõíîëîýèéàëàð Èíñòèòóòó óíè-
âåðñèòåòèí ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà
èñòèãàìÿòèíäÿ ìöÿééÿí åòäèéè ïðèî-
ðèòåòëÿðèí ïðàêòèê òÿúÿññöìöäöð.
Èíñòèòóò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñöíè èíòåëëåêò,
ìàøûí þéðÿíìÿñè, áþéöê âåðèëÿíëÿ-
ðèí àíàëèòèêàñû, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê,
ðÿãÿìñàë ñèñòåìëÿð âÿ ìöàñèð èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿëÿðèíäÿ
ôóíäàìåíòàë âÿ òÿòáèãè åëìè-òÿäãè-
ãàòëàðûí àïàðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Åéíè çàìàíäà èíñòèòóò ñÿíàéå âÿ
äþâëÿò ãóðóìëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã
ÿñàñûíäà èííîâàòèâ ùÿëëÿðèí ùàçûðëàí-
ìàñûíà, ñòàðòàï òÿøÿááöñëÿðèíèí äÿñ-
òÿêëÿíìÿñèíÿ âÿ òÿëÿáÿëÿðèí òÿäãè-
ãàò ïðîñåñèíÿ ôÿàë úÿëá îëóíìàñûíà
øÿðàèò éàðàäûð. Òÿäãèãàò âÿ Èíêèøàô
Èíñòèòóòó èñÿ óíèâåðñèòåòäÿ ñîñèàë, ùó-
ìàíèòàð âÿ òÿòáèãè åëìëÿð öçðÿ åëìè
àðàøäûðìàëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,
ìóëòèäèññèïëèíàð òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðè-
íèí òÿøâèãè âÿ åëìè ôÿàëèééÿòèí êîîð-
äèíàñèéàëû øÿêèëäÿ èäàðÿ îëóíìàñû
ìÿãñÿäè äàøûéûð. Èíñòèòóò åëìè ëàéè-
ùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ èúðàñû, áåé-
íÿëõàëã ãðàíò ïðîãðàìëàðûíäà èøòèðàê,
åëìè íÿøð ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè âÿ òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí ïðàê-
òèê òÿòáèãèíèí òÿìèí åäèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìöùöì ôóíêñèéàëàð éåðèíÿ
éåòèðèð. Áóíóíëà éàíàøû, èíñòèòóò óíè-
âåðñèòåò-úÿìèééÿò-èñòåùñàëàò ÿëàãÿ-
ëÿðèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ õèä-
ìÿò åäÿí òÿäãèãàòëàðûí àïàðûëìàñûíû
äà ïðèîðèòåò ùåñàá åäèð.

ßââÿëè ãÿçåòèí 17 éàíâàð òàðèõëè ñàéûíäà
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Äþâëÿò áàø÷ûìûçûí äà ãåéä åòäèéè êèìè, êàäð èñëà-
ùàòû, åëì-òÿùñèë, úÿìèééÿòèí öìóìè èíòåëëåêòóàë ñÿ-
âèééÿñè îëìàñà, îíäà íàäèð ùàëëàðäà ùàíñûñà èñòåäàäëû
øÿõñ ìåéäàíà ýÿëÿ áèëÿð. Úÿìèééÿòèí öìóìè èíòåëëåê-
òóàë ñÿâèééÿñè, áèëèê ñÿâèééÿñè éöêñÿê îëàíäà, îðàäà,
íåúÿ äåéÿðëÿð, ïëåéàäàëàð, áåëÿ èñòåäàäëû øÿõñèééÿòëÿð
éàðàíûð. 

Òÿáèè îëàðàã, äþâëÿò áàø÷ûìûçûí ãåéä åòäèéè òþâñè-
éÿëÿð, úÿìèééÿòèìèçèí õîøáÿõò ýÿëÿúÿéè ö÷öí îëäóãúà
çÿðóðèäèð âÿ áó ñàùÿäÿ, óíèâåðñèòåòëÿðèí äÿ ãàðøûñûíäà
ìöùöì âÿçèôÿëÿð âàðäûð. Ìÿùç áó âÿçèôÿëÿðèí ãöðóðëó
èúðà ìåõàíèçìëÿðè ãàëèá þëêÿíèí èíêèøàô åäÿí àëè ìÿê-
òÿáè îëàðàã Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåàëëàø-
äûðäûüû ëàéèùÿëÿðäÿ äàùà ÿùàòÿëèëèéèíÿ ýþðÿ ñå÷èëèð. Àëè
ìÿêòÿáèìèç áóíóíëà, ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíèí îëäóãúà
ïåðñïåêòèâëè, åòèáàðëû âÿ ýåíèøìèãéàñëû èíêèøàô äþâðöíö
éàøàìàãäàäûð. Õöñóñèëÿ äÿ, ñîí 6 èëäÿí àðòûã áèð äþâð
ÿðçèíäÿ áóðàäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èííîâàòèâ ìàùèééÿòëè,
òåõíîëîæè òÿìèíàòëû âÿ èíòåãðàñèéà ùÿäÿôëè òÿäáèðëÿð
äþâëÿòèìèçèí ìèëëè àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèð-
äèéè èñëàùàòëàðûí çÿðóðè òÿðêèá ùèññÿñèäèð. Ùÿëÿ 2020-úè
èëäÿí åòèáàðÿí þëêÿíèí ìèëëè àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äàâàì
åäÿí èñëàùàòëàðûíà óéüóí îëàðàã, ñòðóêòóðëàøìàíûí áàø-
ëàäûëìàñû, ìöàñèð òÿëÿáëÿð âÿ ÷àüûðûøëàð ÿñàñûíäà éåíè
èõòèñàñëàðûí âÿ ôàêöëòÿëÿðèí éàðàäûëìàñû, ôÿàëèééÿòëÿðè-
íèí ìöâàôèã ãàéäàëàð ÿñàñûíäà òÿíçèìëÿíìÿñè ñàùÿ-
ñèíäÿ èëêèí àääûìëàð àòûëìàüà áàøëàíäû. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ÿáÿäèéàøàð ëèäåðèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâèí
åëì âÿ òÿùñèëèí äàéàíûãëû èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ áàøëàòäûüû
ãÿòèééÿòëè ñòðàòåæè õÿòòèí äàùà äà ìþùêÿìëÿíìÿñè ñà-
ùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿäáèðëÿð þëêÿìèçäÿ áöòöí àëè
ìÿêòÿáëÿð êèìè, Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí äÿ
éöêñÿê åëìè, ïåäàãîæè, òåõíèêè, èííîâàòèâ âÿ òåõíîëîæè
äàéàíûãëûëûüûíà çÿìèí éàðàòìûøäûð.

Áöòöí áóíëàð, òÿáèè îëàðàã, ùÿì ìèëëè òÿùñèëèìèç
ö÷öí:
- ñîñèàë-èãòèñàäè ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ ñå÷èëÿðÿê, ìöàñèð

ÿìÿê áàçàðûíûí äÿéèøÿí òÿëÿáëÿðèíÿ ìöâàôèã ãàéäà-
äà óéüóíëàøìàãëà, òÿøÿêêöë òàïìàãëà;

- ìèëëè òÿùñèëèí äàùà åòèáàðëû âÿ äàùà ìöòÿðÿããè ÿñàñ-
ëàðëà èíêèøàôûíà âåðäèéè òþùôÿëÿðëÿ;

- òÿäðèñè èíýèëèñ äèëèíäÿ îëàí èõòèñàñëàðûí à÷ûëìàñû âÿ
óüóðëó ãÿáóë ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ÿëäÿ îëóíìàñû èëÿ;

- àëòåðíàòèâ èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñû ÿñàñûíäà åòèáàð-
ëû åëì âÿ òÿäðèñ ïðîñåñëÿðèíèí àðäûúûëëûüû èëÿ;

- äàéàíûãëû àðàøäûðìà âÿ òÿäãèãàò ìöùèòèíèí ÿñàñëà-
ðûíûí îðòàéà ãîéóëìàñû èëÿ ýöúëö ïîòåíñèàëûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû âÿ ïåðñïåêòèâëè íÿòèúÿëÿðèí ÿëäÿ
îëóíìàñû èëÿ ìîäåðí óíèâåðñèòåò ìîäåëèíèí éàðàäûë-
ìàñû Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí äàùà ìöòÿ-
ðÿããè ùÿäÿôëÿðèíè òÿøêèë åäèð.
Òÿáèè îëàðàã, áó áÿùñ îëóíàíëàð, éàõûí, îðòà âÿ

óçàã ýÿëÿúÿê ö÷öí Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ùÿì äÿ:
- áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûãëàðûíûí äàùà öñò ñÿâèééÿäÿ

òÿøÿêêöë òàïìàñûíäà ìöùöì ýþñòÿðèúèëÿð ñèñòåìèíè
òÿøêèë åäÿúÿê;

- èêèëè äèïëîì ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ îð-
òàã êàäð ùàçûðëûüûíûí åòèáàðëûëûüûíà òÿìèíàò éàðà-
äàúàã;

- ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ìîáèëëèéèíèí ýåíèøìèãéàñëû àðàø-
äûðìà ìöùèòèíèí äöíéÿâèëèéèíèí, òÿìèí îëóíìàñû èëÿ
ìöøàéèÿò îëóíàí ïîòåíñèàëû îðòàéà ãîéàúàã;

- äàùà åòèáàðëû åëì âÿ òÿäðèñ èìêàíëàðû ö÷öí èíêèøàô
åòìèø óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿúðöáÿëÿðèíäÿí éàðàðëàíìà
ñàùÿñèíäÿ þíúöëëöêëÿ ôÿðãëÿíìèø îëàúàã;

- äöíéà ìèãéàñëû òàíûíìûø âÿ ýþðêÿìëè åëì àäàìëà-
ðû âÿ ïåäàãîæè êàäðëàðûí òÿäðèñ ïðîñåñëÿðèíÿ úÿëá
îëóíìàñû èëÿ ÿñàñëàðûíû ìöÿééÿí åòìèø îëäóüó ïðî-
ñåñëÿð, óçóíìöääÿòëè àðòûì ýþñòÿðèúèëÿðèíèí, àëè òÿù-
ñèëèíèí øàõÿëÿíäèðèëìÿñèíèí âÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòûíûí
äàùà ìöòÿðÿããè áàçàñûíû éàðàäà áèëìèøäèð. Åéíè
çàìàíäà, áåëÿ öñòöíëöêëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñû óíèâåð-
ñèòåòèí Òåõíîëîýèéàëàð ïàðêû ìöñòÿâèñèíäÿ éåíè áèð
èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ ôàéäàëû çÿìèí à÷àúàã.
Þëêÿ áàø÷ûñû ìöñàùèáÿäÿ óçàãýþðÿíëèêëÿ áèëäèðäè

êè, äþâëÿò ñèéàñÿòèíè äàùà äîëüóí øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ö÷öí åëì âÿ òÿùñèë áèð éåðäÿ îëìàëûäûð. ×öíêè èí-

êèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíè áèëèðèê. Îðàäà åëì
äàùà ÷îõ àëè ìÿêòÿáëÿðëÿ áÿðàáÿð, éàõóä äà êè, îíëà-
ðûí íÿçäèíäÿ èíêèøàô åäèð âÿ áèç äÿ áó ìîäåëè ñå÷ìè-
øèê. Èíäè ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû ýåäèð. Áèð ÷îõ åëìè-òÿäãè-
ãàò èíñòèòóòëàðû áèð-áèðè èëÿ áèðëÿøäèðèëèð. 

Àðòûã Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ìàëèê îëäóüó
åëìè âÿ ïåäàãîæè ïîòåíñèàëûíû, áó ñàùÿäÿêè ðåñóðñëàðûíû
âÿ òåõíîëîæè òÿìèíàòûíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿêäÿ, õöñóñè-
ëÿ äÿ ùöãóãè áàçàñûíû äàùà äà ýöúëÿíäèðìÿêäÿäèð. Áå-
ëÿ êè, Òÿáèè Åùòèéàòëàð Èíñòèòóòóíóí, Áèîðåñóðñëàð Èíñòè-
òóòóíóí âÿ Áàòàáàò Àñòðîôèçèêà Ðÿñÿäõàíàñûíûí Íàõ-
÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí òàáåëèéèíÿ âåðèëìÿñè, àëè
ìÿêòÿáèí åëìè ìöùèòèíèí äàùà äà åòèáàðëû òÿøêèëèíÿ âÿ
èäàðÿ îëóíìàñûíà éåíè áèð äÿñòÿê îëäó. 

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí éåíè ÷àüûðûøëàð
ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí îëóíìàñû ñàùÿñèíäÿ òÿä-
áèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ äà-
âàì åòäèðèëèð. Áóðàäà òÿëÿáÿéþíöìëö òÿäðèñ ïðîñåñëÿðè-
íèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ îëóíìàñû ñàùÿñèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö
òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè äèããÿòäÿ ñàõëàíûëûð. 

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿãñÿäè, áöòöí
äèýÿð ìèëëè òÿùñèë öçðÿ ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðëÿ éàíàøû, åéíè
çàìàíäà, úÿìèééÿò öçâëÿðèíèí éåíè èãòèñàäè, ñîñèàë,
ìÿäÿíè âÿ ùöãóãè ðåàëëûãëàð ÿñàñ òóòóëìàãëà, ÷îõèñòè-
ãàìÿòëè ñôåðàëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüûíûí òÿìèí îëóíìà-
ñû, áóíóíëà äà äöíéà òÿùñèëèíÿ äàùà äîëüóí øÿêèëäÿ èí-
òåãðàñèéà îëóíàí âÿ áåëÿëèêëÿ, áåéíÿëõàëã àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè àèëÿñèíèí áèð öçâö îëìàãäûð. 

Äþâëÿò áàø÷ûìûçûí ìöñàùèáÿñèíäÿ ýÿíúëèéÿ ãàéüû
âÿ äèããÿòèí áöòöí çàìàíëàðûí àêòóàë ìÿñÿëÿñè îëäóüó
áèð äàùà âóðüóëàíäû. Ìÿùç Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ áàüëû îëàí 2023-
2027-úè èëëÿð öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà “Èíñàí êàïèòà-
ëûíûí èíêèøàôû” àäëàíàí 9-úó ïðèîðèòåò Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿãñÿäéþíëö äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñè
èëÿ ÿùàòÿ îëóíäóüóíó áèð äàùà ýþñòÿðèð. Áóíëàðëà éàíà-
øû, ùÿìèí ùöãóãè ñÿíÿääÿ, Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòèíèí íÿçäèíäÿ èíýèëèñäèëëè îðòà ìÿêòÿáèí éàðàäûëìàñû
ëàéèùÿñèíèí äÿ èúðà îëóíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëìóø âÿ åé-
íè çàìàíäà, 2023-úö èëäÿ Ýèìíàçèéàíûí 213 øàýèðäëÿ,
2024-úö èëèí ñåíòéàáð àéûíäà Êåìáðèú ìÿêòÿáèíèí 74
øàýèðäëÿ ÍÄÓ-íóí íÿçäèíÿ âåðèëìÿñè óíèâåðñèòåòèí
òÿäðèñ ïðîñåñëÿðèíäÿêè åòèáàðëûëûüûí äàùà äà éöêñÿëäèë-
ìÿñèíÿ òÿìèíàò éàðàòìûøäûð.

Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè èëÿ äèýÿð þëêÿëÿðèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ýöúëÿíäèðèëìÿñè, áèðýÿ ïðîãðàì-
ëàðûí òÿøêèë îëóíìàñû, ùÿì÷èíèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ éåíè ìÿçìóíëó ïðîãðàìëàðûí (ÑÀÁÀÙ, èíýèëèñ-
äèëëè òèáá ôàêöëòÿñè, òèááè òÿäãèãàò êëèíèêàñû âÿ ñ.) òÿòáè-
ãè öçðÿ ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè äÿ, ìöùöì íÿòè-
úÿëÿð ýÿòèðìèø îëàúàã.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ñîí àëòû èë ÿðçèí-
äÿ ìöÿëëèôè îëäóüó ëàéèùÿëÿð, áöòöí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ
åëì âÿ òÿäðèñ ïðîñåñëÿðèíèí òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ, äàùà
éåíèëèê÷è èäåéà âÿ òÿøÿááöñëÿðèí îðòàéà ãîéóëìàñûíà
âÿ íÿòèúÿ åòèáàðû èëÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿðèí éåð àëìûø îëäóüó
ïîòåíñèàëûí ôîðìàëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð. Áóíëàð èñÿ,
òÿáèè îëàðàã, 2020-úè èëäÿí öçö áÿðè Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí äàùà ÷îõ èñëàùàò÷û, èííîâàòèâ, ìîäåðí-
ëÿøìÿíèí þíöíäÿ ýåäÿí áèð àëè òÿùñèë îúàüû îëìàñûíà
òÿìèíàò éàðàäûð. Åéíè çàìàíäà, áó ýþñòÿðèúè èëÿ àëè
ìÿêòÿáèìèç, ðåýèîíàë õöñóñèééÿòëÿð öçðÿ ìþâúóä ùö-
äóäëàðû ýåíèøëÿíäèðÿðÿê, ìèëëè òÿùñèëèí, äàùà äîüðóñó,
áåéíÿëõàëã òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿòëè òÿðêèá ùèññÿñèíÿ ÷åâ-
ðèëìÿêäÿäèð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ùÿì ìþâúóä
ïîòåíñèàëû, ùÿì úàðè äþâðëÿð öçðÿ òÿäáèðëÿðè, èñòÿðñÿ äÿ
Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåàëëàøäûðàúàüû ëàéèùÿ-
ëÿð 2026-2027-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ äàùà äèíàìèê íÿòèúÿ-
ëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíàúàã. 

Úàâàäõàí ÃÀÑÛÌÎÂ,
Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí äîñåíòè, 

èãòèñàä öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó 

À çÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè êåéôèééÿò
ìÿðùÿëÿñèíèí óüóðëà äàâàì åò-

äèðèëìÿñè, åëìè ôÿàëèééÿòèí, àðàøäûðìàëàðûí
âÿ áó ñàùÿëÿð öçðÿ ñòèìóëëàøäûðìàëàðûí äàùà
ìöàñèð ìåõàíèçìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ýöíö-
ìöçöí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðèíè òÿøêèë åäèð. Èñòÿð
åëì, èñòÿðñÿ äÿ òÿäðèñ ñàùÿëÿðè öçðÿ çÿðóðè
èõòèñàñëàøìà ìöùèòèíèí, òåõíîëîæè òÿìèíàòûí âÿ èíôðàñòðóêòóð òÿñèñàòëàðûíûí éàðàäûëìàñû ðåýèîíàë âÿ ìèëëè òÿùñèë ñÿâèééÿ-
ëÿðè öçðÿ ñÿìÿðÿëè òÿíçèìëÿìÿëÿðèí ìöùöì èôàäÿñèäèð. Àðäûúûë èñëàùàòëàðûí äàâàì åòìÿñè, ùÿð èêè ñàùÿíèí åôôåêòèâëèéÿ
âÿ àðòûìà ñþéêÿíÿí ïðîñåñëÿðèíÿ éåíè ýþðêÿì ãàçàíäûðûð. 5 éàíâàð 2026-úû èë òàðèõèíäÿ äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ
éåðëè òåëåâèçèéà êàíàëëàðûíà âåðäèéè ìöñàùèáÿäÿ äàâàìëû ðåýèîíàë, ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã èãòèñàäè èíêèøàô ïðîñåñëÿðèíäÿí,
ÿðàçè áöòþâëöéöìöçöí òÿìèí îëóíìàñûíäàí, äàâàìëû èãòèñàäè èñëàùàòëàðäàí, ñîñèàë äàéàíûãëûëûã ñàùÿñèíäÿêè òÿäáèðëÿðèí
ìÿãñÿäéþíëöëöéöíäÿí, ìþâúóä ïîòåíñèàëûí åòèáàðëûëûüûíäàí âÿ óçóíìöääÿòëè ùÿäÿôëÿðèí ÿë÷àòàí îëìàñû ñàùÿñèíäÿêè
ïðîñåñëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿí ñþç à÷äû. Ùÿìèí ìöñàùèáÿ ùÿð áèðèìèç ö÷öí ïðîãðàì õàðàêòåðëè ÿéàíè âÿñàèòäèð.
Ìöñàùèáÿäÿ, åéíè çàìàíäà, ãàðà ãûçûëûí èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëìÿñè, åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè òÿäáèðëÿðèí éåíè êåé-
ôèééÿò ìÿðùÿëÿñè ÿñàñûíäà äàâàì åòäèðèëÿí àðäûúûë èñëàùàòëàðäàí äà áÿùñ îëóíäó. Òÿáèè îëàðàã, áó èñëàùàòëàð, ùÿì òÿù-

ñèë ñàùÿñèíè, ùÿì äÿ ùÿìèí ñàùÿíèí êàäð ïîòåíñèàëûíû ÿùàòÿ åäèð.

Éåíè êåéôèééÿò ìÿðùÿëÿñè 

äàùà ïåðñïåêòèâëè íÿòèúÿëÿð
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Àáøåðîí ðàéîí Õûðäàëàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùàúûéåâ
Åëõàí Ñîêðàò îüëóíà âåðèëìèø À-066209 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà Ëèñåéèí ÛÕ
ñèíôèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Âÿëèáÿéëè Ìÿòèí Ìöøôèã
îüëóíà âåðèëìèø À-523839 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 175 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Ùÿñÿí Õàëèä
îüëóíà âåðèëìèø À-186096 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà
òåõíèêè ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ëèñåéè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø
Èñìàéûëîâ Àìèë Áÿéëÿð îüëóíà âåðèëìèø Á-455891
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 288 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-úè
èëäÿ áèòèðìèø Úàâàäîâà Âöñàëÿ Âÿëè ãûçûíà âåðèëìèø À-
335021 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí
1991-úè èëäÿ Ãóëèéåâà Ýöëíàðÿ Âàùàá ãûçûíà âåðèëìèø
ÉÁ-Û-124916 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 124 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2023-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ìÿùÿááÿò Ôèðóäèí îüëóíà
âåðèëìèø Å-560317 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 124 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2021-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ ßìðàù Àðàç îüëóíà âåðèëìèø Å-
363435 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàõ ðàéîí Òàñìàëû êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Øèðèíîâ Òóðàë Àëëàùâåðäè
îüëóíà âåðèëìèø Á-723636 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 27 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2000-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿøèìîâà Íóðàíÿ Íîôÿë ãûçûíà
âåðèëìèø À-424629 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí Ñëàâéàíêà êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñûìîâ
Ñàáèò Åëìàí îüëóíà âåðèëìèø Å-312011 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2003-úö èëäÿ Íÿðèìàíîâà Êþíöë ßíâÿð ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÁ-ÛÛ-105407 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Áàéðàìëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Êàìèëëè Êàìèëÿ Áÿéëÿð ãûçûíà
âåðèëìèø 735384 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëåðèê ðàéîí Áöëöäöë êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà (Òàüûëû) Ëàëÿ
Àëëàùøöêöð ãûçûíà âåðèëìèø Á-198990 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òèêèíòè âÿ Ãóðàøäûðìà Èøëÿðè öçðÿ Áàêû Äþâëÿò
Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè (êå÷ìèø 8 íþìðÿëè Áàêû ïåøÿ
ëèñåéè) òÿðÿôèíäÿí 2002-úè èëäÿ Íîâðóçîâà Øÿùëà
Ìóñòàôà ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-065524 íþìðÿëè äèïëîì âÿ
äèïëîìà ÿëàâÿ (àòòåñòàò) èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ùóìàíèòàð Êîëëåúè (Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ
Ùóìàíèòàð Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ Ùàúûéåâà

Ýöíàé Ñàðâàí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-063838 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 58 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùÿìèäîâà Àéíóðÿ Ôöçóëè ãûçûíà
âåðèëìèø À-619326 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 114 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Íÿñèðîâà Ìÿùñóìÿ Åëäàð
ãûçûíà âåðèëìèø À-282913 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí ßð÷èâàí ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè (Àñòàðà ðàéîí ßð÷èâàí êÿíä
À.Ñ.Ïóøêèí àäûíà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá) 1982-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäçàäÿ Áàúû Áàëàìèðçÿ ãûçûíà
âåðèëìèø 651418 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 187 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1990-úû èëäÿ áèòèðìèø Ñóëòàíîâà
(Äàäàøîâà) Çàùèäÿ ßëèÿêáÿð ãûçûíà âåðèëìèø À-693086
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 30 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2021-úè èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâ ßëèøàä
Êÿìàëÿääèí îüëóíà âåðèëìèø Å-394189 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí Ñóððà êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà (Ñÿìÿäîâà)
Ñåéèäýöë Áþéöêàüà ãûçûíà âåðèëìèø ÀÐ-298297 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Ãî÷àããàçìà êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1990-úû èëäÿ áèòèðìèø
Äóðíàéåâà Ëöäìèëà Ìÿúëóì ãûçûíà âåðèëìèø 679129
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôþâãÿëàäÿ Ùàëëàð Íàçèðëèéèíèí Áàêû Éàíüûí
Òåõíèêè Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 2000-úè èëäÿ
Ìÿììÿäçàäÿ Úåùóí Éóñèô îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-
060755 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàø ðàéîí Úàðäàì êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Éàãóáîâ Ïÿðâèç
Ìÿùÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø 082499 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüäàø ðàéîí Øÿêèëè êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1983-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿììÿäîâà Íÿúèáÿ Òåëìàí ãûçûíà âåðèëìèø 537976
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí (êå÷ìèø Áàéðàìîâêà)  Äÿäÿ Ãîðãóä
êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1993-úö
èëäÿ áèòèðìèø Íàìàçîâ Âöãàð Ñàáèð îüëóíà âåðèëìèø À-
088385 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 16 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø ßñÿäîâà (Ìóõòàðîâà)
Íÿúèáÿ Ôèðäîâñè ãûçûíà âåðèëìèø 137172 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà (Òåéìóðîâà)
Ôèäàí Ñöðÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø Á-304605 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Íàáàòêÿíä êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2021-úè èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðëè Ôóàä
Åëìàð îüëóíà âåðèëìèø Ú-477264 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 189 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâà (Çåéíàëîâà) Íÿðìèíÿ Íÿðèìàí
ãûçûíà âåðèëìèø À-406872 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 138 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâ Øÿìñèáàëà
Íèéàçè îüëóíà âåðèëìèø Á-637367 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 61 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Ðàôèã Íàçèì îüëóíà âåðèëìèø Á-
012024 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 143 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâà Ýöëíàð
ßëèìóñòàôà ãûçûíà âåðèëìèø Á-589067 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç øÿùÿð ôèçèêà ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà
òÿìàéöëëö ëèñåéè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà Ýöíåë
Äèëãÿì ãûçûíà âåðèëìèø Á-187687 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 306 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàéåâà Àíàõàíûì Ìàùèð
ãûçûíà âåðèëìèø À-564356 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Õûðäàëàí øÿùÿð 3 íþìðÿëè ìÿêòÿá-
ëèñåéè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäîâ Ðàôàåë Úîøãóí
îüëóíà âåðèëìèø Å-511023 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 20 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-ëèñåéè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùöìáÿòîâ Åëìèð Ðþâøÿí îüëóíà
âåðèëìèø Á-588755 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 225 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1997-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ùåéáÿòîâà Ñÿèäÿ Åëäàð ãûçûíà âåðèëìèø À-
193874 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 50 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-
úó èëäÿ áèòèðìèø Ãÿùðÿìàíîâà Ýöíàé Ñöëåéìàí ãûçûíà
âåðèëìèø Á-657519 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 116 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàéåâ Íèúàò Úàâèä
îüëóíà âåðèëìèø Å-275309 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð òàì îðòà èíòåðíàò ìÿêòÿáè
(èíòåãðàñèéà òÿëèìëè èíòåðíàò òèïëè ýèìíàçèéà) 2015-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Íàçèëÿ Áàáÿê ãûçûíà âåðèëìèø
À-431304 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì Äþâëÿò Ñîñèàë Èãòèñàäè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2020-úè èëäÿ Êÿðèìîâà Àéòàú ßíâÿð ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÀ-141465 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí Øàùàüàú êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäëè
(Ìóõòàðîâà) Çèíÿò Éàøàð ãûçûíà âåðèëìèø 489899
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë ðàéîí Ìîëëàúÿëèëëè êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1984-úö èëäÿ áèòèðìèø Éóñèôîâ
Ìàùèð Úàâàíøèð îüëóíà âåðèëìèø 863281 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Áÿéäèëè êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Úàìàëçàäÿ Àéøÿí Ùÿøèì
ãûçûíà âåðèëìèø Á-570822 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ñêîëèîçëàð äàùà ÷îõ “Ú-âàðè” âÿ
“Ñ-âàðè” øÿêëèíäÿ ìöøàùèäÿ åäèëèð. Áóíëàð ôîðìàúà àäûíû àë-
äûãëàðû ùÿðôëÿðÿ îõøàäûãëàðûíà ýþðÿ áåëÿ àäëàíäûðûëûðëàð:
“Úâàðè” ñêîëèîçëàð äà þç íþâáÿñèíäÿ ÿéðèëèéèí èñòèãàìÿòèíÿ
ýþðÿ ñàüà (äåêñòðîñêîëèîç) âÿ ñîëà (ëåâîñêîëèîç) îëìàãëà èêè
ãðóïà àéðûëûð. Áÿçÿí ÿéðèëèêëÿð èêèäÿí äàùà ÷îõ èñòèãàìÿòäÿ
îëà áèëèð êè, áóíëàð äà ãàðûøûã òèï ñêîëèîçëàð ùåñàá åäèëèð”.

Ìöòÿõÿññèñ ñêîëèîçëàðûí òÿéèíàòû èëÿ áàüëû áèëäèðèá êè,
õöñóñÿí áèðèíúè äÿðÿúÿëè, éÿíè áàøëàíüûú äþâð ñêîëèîçëàð ÷îõ
âàõò óøàã ùÿêèìëÿðèíèí ïîëèêëèíèêà âÿ éà ìöõòÿëèô äèýÿð ñÿ-
áÿáëÿðäÿí àïàðûëàí ðåíòýåí ìöàéèíÿëÿðè çàìàíû òÿñàäöôÿí
àøêàðëàíûð: “Äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ áèðèíúè äÿðÿúÿëè ñêîëèîç õÿñ-
òÿëÿðäÿ ùàíñûñà øèêàéÿòÿ ñÿáÿá îëìóð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ,
àäÿòÿí, ñêîëèîçëàð äàùà ýåú äþâðëÿðäÿ âÿ äàùà àüûð ôîðìà-
ëàðäà àøêàðëàíûð. Äàùà àüûð äÿðÿúÿëè ñêîëèîçëàðäà èñÿ ñêîëèç,
ùÿòòà õÿñòÿ éàõûíëàðû âÿ éà õÿñòÿíèí þçö òÿðÿôèíäÿí áåëÿ àø-
êàðëàíà áèëèð âÿ õÿñòÿëÿðäÿ ãàìÿòèí ïîçóëìàñû, àüðû âÿ éà
äèýÿð øèêàéÿòëÿðëÿ þçöíö áöðóçÿ âåðèð. Ñêîëèîçëàðûí ðåíòýåí
ìöàéèíÿñè ùÿêèì ýþíäÿðèøè ÿñàñûíäà îëìàëûäûð. Ùÿòòà óøàã-
ëàðäà ñêîëèîç øöáùÿñè îëäóãäà áåëÿ, âàëèäåéíëÿð ÿââÿëúÿ
óøàã ùÿêèìëÿðèíÿ ìöðàúèÿò åòìÿëèäèðëÿð. ßýÿð óøàã ùÿêèì-
ëÿðè äÿ ñêîëèîçäàí øöáùÿëÿíÿðñÿ, ðåíòýåí ìöàéèíÿñèíÿ
ýþíäÿðèø âåðèëìÿëè âÿ éàëíûç áóíäàí ñîíðà ðåíòýåí ìöàéè-
íÿñè àïàðûëìàëûäûð. Áó ùàëäà, éÿíè ùÿêèì ýþíäÿðèøè èëÿ ðåíò-
ýåí ìöàéèíÿñè àïàðûëäûãäà óøàãëàðûí âÿ ùÿòòà áöòöí éàø ãðó-
ïóíà àèä îëàíëàðûí ýÿðÿêñèç ðåíòýåí øöàëàðûíà ìÿðóç ãàëìà-
ñûíûí ãàðøûñû àëûíà áèëÿð”.

Ñêîëèîçëàðûí ìöàëèúÿ öñóëëàðûíäàí äàíûøàí ×èìíàç
Øåéõîâà ãåéä åäèá êè, ìöàëèúÿ ö÷öí èëê ÿââÿë ñêîëèîçóí äÿ-
ðÿúÿñè ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð: “Õÿñòÿäÿ ðåíòýåí ìöàéèíÿñè
èëÿ ñêîëèîçóí àüûðëûã äÿðÿúÿñè þë÷öëöð. Áó çàìàí, õöñóñÿí
êè÷èê éàøëû óøàãëàðäà ìöàéèíÿëÿðèí äöçýöí àïàðûëìàñû ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð. Ìöàéèíÿ çàìàíû õÿñòÿ áàúàðäûüû ãÿäÿð ãàìÿ-
òèíè äöç ñàõëàìàëûäûð êè, ñêîëèîçóí äÿðÿúÿñèíäÿ éàíëûø àðòìà
îëìàñûí. Ðåíòýåí ìöàéèíÿñè ÿñàñÿí àéàãöñòö âÿçèééÿòäÿ
àïàðûëûð. ×öíêè áÿäÿíèí òÿáèè ôèçèîëîæè âÿçèééÿòè àéàãöñòö
âÿçèééÿò ùåñàá îëóíóð. Áÿçÿí èñÿ õÿñòÿíèí âÿçèééÿòè èìêàí
âåðìÿäèêäÿ âÿ éà ìöàëèúÿ ùÿêèìè òÿðÿôèíäÿí ìöàëèúÿíèí
åôôåêòèâëèéèíèí äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè ëàçûì ýÿëäèêäÿ, ìöàéèíÿ
õÿñòÿíèí óçàíìûø âÿçèééÿòèíäÿ àïàðûëûð. Áó ùàëäà ìöàéèíÿ-
íèí ùàíñû âÿçèééÿòäÿ àïàðûëäûüû ðåíòýåí ìöàéèíÿñèíèí íÿòè-
úÿñèíäÿ áèëäèðèëìÿëèäèð. Ñêîëèîçóí ìöàëèúÿñèíäÿ ùàíñû ìå-
òîäóí ñå÷èëìÿñè ìÿùç îíóí àüûðëûã äÿðÿúÿñèíäÿí àñûëûäûð. Û
äÿðÿúÿ ñêîëèîçëàð ÿñàñÿí óøàãëàðäà âÿ éåíèéåòìÿëÿðäÿ àø-
êàðëàíäûãäà ìöàëèúÿéÿ åùòèéàú äóéóëóð âÿ áó çàìàí êîí-
ñåðâàòèâ ìöàëèúÿäÿí, ôèçèîòåðàïèéà ìöàëèúÿ ìåòîäëàðûíäàí,
ìöàëèúÿâè èäìàíëà òåðàïèéàäàí âÿ ñ. èñòèôàäÿ îëóíóð.

Áóðàäàêû ÿñàñ ìÿãñÿä, õöñóñÿí óøàãëàðäà âÿ éåíèéåò-
ìÿëÿðäÿ, ñêîëèîçóí ìöàëèúÿñèíäÿí äÿ äàùà ÷îõ àüûðëàøìà-
ñûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ îëóð. ×öíêè äàùà ÿâ-
âÿë äÿ ãåéä åòäèéèìèç êèìè óøàãëàðäà áîéàòìà äþâðöíäÿ
ñêîëèîçóí èíêèøàôû åùòèìàëû éöêñÿêäèð. ÛÛ, ÛÛÛ äÿðÿúÿ ñêîëèîç-
ëàð äàùà úèääè ùåñàá îëóíóð âÿ áó çàìàí ìöàëèúÿ ìåòîäëà-
ðûíà êîðñåòëÿð äÿ äàõèë îëìàãëà, äèýÿð ìåòîäëàð ÿëàâÿ åäèëèð.
ÛÂ äÿðÿúÿ ñêîëèîçëàðäà èñÿ äàùà ðàäèêàë ìöàëèúÿ ìåòîäó -
úÿððàùè ìöàëèúÿ ìåòîäëàðû ùåñàá åäèëèð. Áó çàìàí ÿñàñÿí 18
éàø âÿ äàùà éóõàðû éàøëû ïàñèéåíòëÿðäÿ ìöõòÿëèô òðàíñïåäè-
êóëéàð ôèêñàñèéà ÿìÿëèééàòëàðû èúðà åäèëèð”,- äåéÿ î äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 

Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð: 539-20-77;   åëàí@media.edu.az  

Öíâàí: ÀÇ-1052, Áàêû øÿùÿðè, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó, 
Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè, 109  
Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ
éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà: ¹ 022327   Èíäåêñ: 0003  

Òèðàæ: 407   Ñèôàðèø: 200

Ìÿñóë íþâáÿò÷è:  Î.Ìóñòàôàéåâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ôàêöëòÿëÿð öçðÿ äåêàí 
âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:

1. Ñîñèàë åëìëÿð âÿ ðåýèîíøöíàñëûã  
ôàêöëòÿñè öçðÿ - 1 éåð;

2. Øÿðãè Àâðîïà âÿ áàëêàíøöíàñëûã 
ôàêöëòÿñè öçðÿ - 1 éåð.

Êàôåäðà öçðÿ ìöäèð âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:
1. Ðîìàí-ýåðìàí  äèëëÿðè  

êàôåäðàñû  öçðÿ - 1 éåð.

Ãåéä: Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí
ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëó áó åëàí ãÿçåòäÿ äÿðú îëó-
íàí ýöíäÿí áèð àé ìöääÿòèíäÿ àïàðûëûð. Ìö-
ñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð àøàüûäàêû
ñÿíÿäëÿðè òÿãäèì åòìÿëèäèðëÿð (ÁÑÓ-äà èø-
ëÿéÿí øÿõñëÿð éàëíûç 1,4,5,6,7  âÿ 8-úè áÿíä-
ëÿðäÿ ãåéä îëóíàí ñÿíÿäëÿðè òÿãäèì åòìÿëè-
äèðëÿð):

1. Ðåêòîðóí àäûíà ÿðèçÿ; 
2. Êàäðëàð ó÷îòóíóí øÿõñè âÿðÿãÿñè; 
3. Òÿðúöìåéè-ùàë;
4. Àëè òÿùñèë ùàããûíäà äèïëîìóí ñóðÿòè; 
5. Åëìè äÿðÿúÿ ùàããûíäà äèïëîìóí ñóðÿòè; 
6. Åëìè àä ùàããûíäà äèïëîìóí ñóðÿòè; 
7. Åëìè âÿ åëìè ìåòîäèêè èøëÿðèí ñèéàùûñû;
8. Ôàêöëòÿ äåêàíû âÿ êàôåäðà ìöäèðèíèí ìö-

âàôèã ñòðóêòóð áþëìÿíèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
ïëàòôîðìàñû.

Öíâàí: Áàêû ÀÇ 1014, 
Ñ.Ðöñòÿì êö÷ÿñè-33. 

Òåëåôîí: (012) 599-08-70, 
äàõèëè íþìðÿ 208.

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

ÁÀÊÛ ÑËÀÂÉÀÍ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÈ
Äåêàí âÿ êàôåäðà ìöäèðè âÿçèôÿëÿðèíè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ 

Þâëàäûíûçäà 
ñêîëèîç âàðñà... 

Ñ êîëèîçëàðûí òÿãðèáÿí 80 ôàèçèíèí ñÿáÿáè
áèëèíìèð, éÿíè èäèîïàòèê ùåñàá îëóíóð
âÿ óøàãëàðäà, ýÿíúëÿðäÿ, éàøëûëàðäà

áàø âåðÿí ñêîëèîçëàð îëàðàã 3 éåðÿ áþëöíöð.
Ñêîëèîçëàðûí äèýÿð 20 ôàèçè èñÿ åòèîëîæèê îëàðàã
áèð íå÷ÿ ãðóïà áþëöíöð. Áóíëàð àíàäàíýÿëìÿ
èíêèøàô ãöñóðëàðû, ôÿãÿðÿëÿðèí àíàäàíýÿëìÿ ãö-
ñóðëàðû ùåñàáûíà éàðàíàí, ôÿãÿðÿ àýåíåçèéàëàðû
(ôÿãÿðÿëÿðèí àíàäàíýÿëìÿ èíêèøàô åòìÿìÿñè),
áëîê âåðòåáðà (èêè âÿ éà äàùà àðòûã ôÿãÿðÿíèí
ìöõòÿëèô äÿðÿúÿäÿ áèð-áèðèíÿ áèðëÿøìÿñè) âÿ ñ.
ñêîëèîçëàðäûð. Ãàçàíûëìûø ñêîëèîçëàð øèø õÿñòÿ-
ëèêëÿðè, îíëàðûí ìöàëèúÿñè âÿ éà òðàâìàëàðäàí
ñîíðà éàðàíàí ñêîëèîçëàðäûð.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, áóíó Ñÿùèééÿ
Íàçèðëèéè Åëìè-Òÿäãèãàò Òðàâìàòîëîýèéà âÿ
Îðòîïåäèéà Èíñòèòóòóíóí ðàäèîëîãó ×èìíàç Øåé-
õîâà “Óøàãëàðäà ñêîëèîç - âàëèäåéíëÿðèí áèëìÿ-
ëè îëäóüó âàúèá ìÿãàìëàð” ìþâçóñóíäà äàíû-
øàðêÿí áèëäèðèá.

Ìöòÿõÿññèñ âàúèá 
ìÿãàìëàðû à÷ûãëàéûð
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