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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðû èëÿ ñòðàòåæè
òÿðÿôäàø îëìàã áþéöê øÿðÿôäèð

Êàäð ùàçûðëûüû ÿñàñ 
âÿçèôÿëÿðäÿí áèðèäèð

“Áèç Àçÿðáàéúàíà ÷îõ ìöñáÿò ìöíàñè-
áÿòÿ ýþðÿ Òðàìï-Âåíñ àäìèíèñòðàñèéàñû-
íà îëäóãúà ìèííÿòäàðûã. Ñòðàòåæè Òÿðÿô-
äàøëûã ùàããûíäà Õàðòèéàíûí áó ýöí èìçà-
ëàíìàñû ìÿðàñèìè ùåéÿòëÿðèìèçèí àëòû àé
ÿðçèíäÿ ýþðäöéö ÷îõ ýÿðýèí èøèí òÿçàùö-
ðöäöð... Áèçèì ö÷öí äöíéàíûí ÿí ãöäðÿò-
ëè þëêÿñè - Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðû èëÿ
ñòðàòåæè òÿðÿôäàø îëìàã áþéöê øÿðÿôäèð.
Áèç, ùÿì÷èíèí Ïðåçèäåíò Òðàìïà, Âèòñå-
ïðåçèäåíò Âåíñÿ âÿ îíëàðûí ùåéÿòèíÿ Ãàô-
ãàçäà ñöëùÿ âåðäèêëÿðè òþùôÿéÿ ýþðÿ ÷îõ
ìèííÿòäàðûã. Þòÿí àâãóñòäà Åðìÿíèñòàí
âÿ Àçÿðáàéúàí Àü Åâäÿ Ïðåçèäåíò Òðàì-
ïûí èøòèðàêû èëÿ ñöëù ñàçèøèíè ïàðàôëàäûëàð
âÿ áèç Ïðåçèäåíò Òðàìïûí, ùÿì÷èíèí øà-
ùèä êèìè èìçàëàäûüû Ñöëù ùàããûíäà Áèðýÿ
Áÿéàííàìÿíè èìçàëàäûã. Àðòûã àëòû àéäûð
êè, áèç ñöëù øÿðàèòèíäÿ éàøàéûðûã. Áèç ñöëù
è÷èíäÿ éàøàìàüû þéðÿíèðèê... Áèç áó úöð
áþéöê òþùôÿéÿ ýþðÿ ÀÁØ Ùþêóìÿòèíÿ ÷îõ
ìèííÿòäàðûã”.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ: 

“Öìèäèìèç Àçÿðáàéúàí èëÿ Åðìÿíèñ-
òàí àðàñûíäà ùÿãèãÿòÿí èíàíûëìàç ñöëù
ñàçèøèíèí äàéàíûãëû îëìàñûíû ìöìêöí
åäÿúÿê èãòèñàäè, òÿáèè ñÿðâÿòëÿð, ÿñàñ ìè-
íåðàëëàðëà áàüëû ÿìÿêäàøëûüûí ãóðóëìà-
ñûäûð... Ùàçûðäà ñöëù ñàçèøè áàõûìûíäàí
äöøöíöðÿì êè, Ïðåçèäåíò ßëèéåâ ùÿãèãÿ-
òÿí áþéöê òÿøÿêêöðÿ ëàéèãäèð. Áó ýöí
ìÿí Åðìÿíèñòàíäà èäèì. Åðìÿíèñòàíûí
Áàø íàçèðè âÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí
ëèäåðëèéè îëìàñàéäû, áèç ñöëù ñàçèøèíÿ íà-
èë îëà áèëìÿçäèê. Äöøöíöðÿì êè, ö÷ øÿõñ
òàðèõè ñöëùö éàðàòäû. Áó þëêÿíèí Ïðåçè-
äåíòè, Åðìÿíèñòàíûí Áàø íàçèðè âÿ ÿëáÿò-
òÿ, ÀÁØ Ïðåçèäåíòè áèðýÿ èøëÿéÿðÿê, ÿâ-
âÿëëÿð ìöùàðèáÿ îëìóø ìÿêàíäà ñöëù éà-
ðàòäûëàð. Äöøöíöðÿì êè, ýÿëÿúÿêäÿ áèð
âàõòëàð éàëíûç ìöáàðèçÿ âÿ ìöíàãèøÿ
îëàí éåðäÿ ÿìèí-àìàíëûã éàðàíàúàã. Áó,
Ïðåçèäåíò ßëèéåâèí ëèäåðëèéèíèí âÿ ðÿù-
áÿðëèéèíèí áàðèç íöìóíÿñèäèð”. 

Âèòñå-ïðåçèäåíò Úåé.Äè.Âåíñ: 

Ïðåçèäåíò ßëèéåâ ùÿãèãÿòÿí 
áþéöê òÿøÿêêöðÿ ëàéèãäèð

Áèç þç òÿùñèë ñèñòåìèìèçäÿ áó ñàùÿéÿ 
äàùà áþéöê äèããÿò ýþñòÿðìÿëèéèê

Ôåâðàëûí 10-äà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ âÿ Àìåðèêà Áèðëÿøìèø
Øòàòëàðûíûí Âèòñå-ïðåçèäåíòè Úåé. Äè. Âåíñ ìÿòáóàòà áÿéàíàòëàðëà ÷ûõûø åäèáëÿð

Ìöàñèð äþâðäÿ ðÿãÿìñàë òåõ-
íîëîýèéàëàð äþâëÿòëÿðèí èíêèøàô òðà-
éåêòîðèéàñûíû ìöÿééÿí åäÿí ÿñàñ
àìèëëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. Ñöíè èí-
òåëëåêò, äàòà ìÿðêÿçëÿðè âÿ êèáåð-
òÿùëöêÿñèçëèê àðòûã òÿêúÿ òåõíîëîæè
éåíèëèê äåéèë, ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèê,
èãòèñàäè ðÿãàáÿòëèëèê âÿ äàéàíûãëû
èíêèøàô ìÿñÿëÿñèäèð. Áó ðåàëëûãëàðû
íÿçÿðÿ àëàðàã Àçÿðáàéúàí äà ðÿ-
ãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàíû ñòðàòåæè
ïðèîðèòåò êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèá.
Ôåâðàëûí 11-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâèí ñÿäðëèéè èëÿ “Àçÿðáàéúàíûí
éåíè ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàñû” àäëû
âàùèä ôÿàëèééÿò ïëàíûíà ùÿñð îëóí-
ìóø ìöøàâèðÿäÿ áó ìÿñÿëÿëÿð ýå-
íèø ìöçàêèðÿ îëóíóá.Äþâëÿò áàø÷û-
ñû ÷ûõûøûíäà áèëäèðèá êè, ðÿãÿìñàë
èíêèøàô þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíû

áþéöê äÿðÿúÿäÿ øÿðòëÿíäèðÿúÿê.
Äöíéàäà ìöøàùèäÿ îëóíàí òðåíä-
ëÿð-ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè, äàòà
ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû âÿ ðÿ-
ãÿìñàëëàøìà ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí
èñëàùàòëàð àðòûã þëêÿëÿðèí ýÿëÿúÿéèíè

ôîðìàëàøäûðûð.  Åéíè çàìàíäà ãåéä
îëóíóá êè, áèç áó ýöí äöíéàíûí
àïàðûúû ýöú ìÿðêÿçëÿðè èëÿ àðòûã
èìçàëàíìûø ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëûã ôîð-
ìàòûíäà ÷àëûøàí íàäèð þëêÿëÿðäÿíèê.

Áàõ ñÿù.4

Áàêûäà “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû
Ùþêóìÿòè èëÿ

Àìåðèêà Áèðëÿøìèø
Øòàòëàðû Ùþêóìÿòè
àðàñûíäà Ñòðàòåæè

Òÿðÿôäàøëûã
Õàðòèéàñû” èìçàëàíûá  

Àçÿðáàéúàíûí éåíè ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàñû 
Ñòðàòåæè áàõûøäàí òÿùñèëäÿ ïðàêòèê èúðàéà

Ëåéëà ßëèéåâà âÿ Àëåíà ßëèéåâà Ýÿíúÿäÿ ÑÒÅÀÌ 
ìÿðêÿçèíäÿ âÿ 37 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ îëóáëàð

Ëåéëà ßëèéåâà âÿ Àëåíà ßëèéåâà Ýÿíúÿ øÿùÿð Ôèçèêà, ðèéà-
çèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ÑÒÅÀÌ ìÿðêÿçèíäÿ âÿ Ýÿíúÿ øÿùÿð 37 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ îëóáëàð. Ìÿðêÿçëÿ òàíûøëûã çàìàíû Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò

Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí òÿøÿááöñö èëÿ Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
ÑÒÅÀÌ (Ñúèåíúå, Òåúùíîëîýé, Åíýèíååðèíý, Àðò, Ìàòùåìàòèúñ)
ëàéèùÿñèíèí ýåíèø èúðàñûíà áàøëàíûëäûüû áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèëèá.

Áàõ ñÿù.2

“
Êàäð ùàçûðëûüûíà ýÿëäèêäÿ, áó, ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿí áèðèäèð. Ñîí âàõò-
ëàð áó èñòèãàìÿòäÿ ìöÿééÿí èøëÿð ýþðöëöð. Áèç þç òÿùñèë ñèñòåìèìèçäÿ
áó ñàùÿéÿ äàùà áþéöê äèããÿò ýþñòÿðìÿëèéèê. Ùÿì Àçÿðáàéúàíäà ôÿà-

ëèééÿò ýþñòÿðÿí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ, åéíè çàìàíäà, äþâëÿò õÿòòè èëÿ õàðèúÿ ýþíäÿ-
ðèëÿí òÿëÿáÿëÿð áó èõòèñàñ öçðÿ ïåøÿêàðëûüû àðòûðìàëûäûðëàð. Îíà ýþðÿ íÿçÿðÿ
àëñàã êè, áó, óçóíìöääÿòëè ïðîñåñ îëàúàã âÿ áó ïðîñåñ àíúàã âÿ àíúàã ýåíèø-
ëÿíÿúÿê, ýÿëÿúÿêäÿ áó ñàùÿäÿ êàäðëàðà áþéöê åùòèéàú îëàúàã. Òÿáèè êè, îðòà
ìÿêòÿáëÿðäÿ øàýèðäëÿðÿ èëêèí áèëèêëÿðèí àøûëàíìàñû ö÷öí òÿäðèñ ïðîãðàìûíà äà
ìöÿééÿí äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿëèäèð”.

“
Ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà ýåíèø âöñÿò àëìàëûäûð.
Áó ýöí áó ñàùÿäÿ àïàðûúû þëêÿëÿðäÿ áó áåëÿäèð... Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê
öçðÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿð ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð. Áó ñàùÿ äÿ êðèòèê ñàùÿëÿðäÿí

áèðèäèð. Áèç êå÷ÿí èë ÷îõ ìöòÿøÿêêèë âÿ àãðåññèâ êèáåðùöúóìà ìÿðóç ãàëìû-
øûã. Áèç îíóí ìÿíáÿéèíè äÿ áèëèðèê âÿ ëàçûìè òÿäáèðëÿð äÿ ýþðöëìöøäöð êè,
þçöìöçö áó úèääè ïðîáëåìëÿðäÿí ãîðóéà áèëÿê. Îíà ýþðÿ áó ñàùÿéÿ úèääè äèã-
ãÿò ýþñòÿðèëìÿëèäèð... Ùåñàá åäèðÿì êè, áóýöíêö ìöøàâèðÿ âÿ áó ìÿñÿëÿíèí
Ïðåçèäåíòèí íÿçàðÿòè àëòûíäà îëìàñû áèçèì áèð ÷îõ òÿðÿôäàøëàðûìûçà äà úèääè
ìåñàæ îëàúàã êè, Àçÿðáàéúàí áó ñàùÿíè þçö ö÷öí ïðèîðèòåò ñàéûð”.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ôåâðàëûí 11-äÿ “Àçÿðáàéúàíûí éåíè
ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàñû” àäëû âàùèä ôÿàëèééÿò ïëàíûíà ùÿñð îëóíìóø ìöøàâèðÿäÿêè ÷ûõûøûíäàí
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Ëåéëà ßëèéåâà âÿ Àëåíà ßëè-
éåâà Ýÿíúÿ øÿùÿð Ôèçèêà, ðèéà-
çèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö
ëèñåéäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ÑÒÅÀÌ ìÿðêÿçèíäÿ âÿ Ýÿíúÿ
øÿùÿð 37 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ îëóáëàð.

Ìÿðêÿçëÿ òàíûøëûã çàìàíû
Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí
ßëèéåâàíûí òÿøÿááöñö èëÿ Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÑÒÅÀÌ
(Ñúèåíúå, Òåúùíîëîýé, Åíýèíåå-
ðèíý, Àðò, Ìàòùåìàòèúñ) ëàéèùÿñè-
íèí ýåíèø èúðàñûíà áàøëàíûëäûüû
áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèëèá.

Áèëäèðèëèá êè, ÑÒÅÀÌ ìÿðêÿ-
çè ëèñåéèí òÿðêèáèíäÿ 2021-úè èë-
äÿí åòèáàðÿí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.
Ìÿðêÿç áöòöí éàø ãðóïëàðûíûí èñ-
òèôàäÿñè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá.
Áóðàäà “Ðîáîòèúñ”, “Àðò”,
“Ñúèåíúå", “ÑÒÅÀÌ Êèäñ”, ÚÍÚ
âÿ 3Ä ÷àï, ìåõàòðîíèêà, äðîí èñ-
òèãàìÿòëÿðè öçðÿ ñàùÿëÿð ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð.

Äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá êè, Ìÿð-
êÿçäÿ éàðàäûëìûø èìêàíëàðäàí
ñþçöýåäÿí ìÿêòÿáëÿ éàíàøû, ðå-
ýèîíóí äèýÿð ìÿêòÿáëÿðèíèí øà-
ýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿðè äÿ èñòèôàäÿ
åäèð. Ùÿð òÿäðèñ èëè 1000-äÿí ÷îõ
øàýèðä Ìÿðêÿçäÿ ìöõòÿëèô ìî-
äóëëàð öçðÿ òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê
åäèð.

Ãåéä åäÿê êè, 2019-úó èëäÿí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëàí ÑÒÅÀÌ ëà-
éèùÿñèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè òÿùñèë-
àëàíëàðäà òÿíãèäè, éàðàäûúû äö-
øöíìÿ, ÿìÿêäàøëûã åòìÿ âÿ äè-
ýÿð áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã,
éàðàäûúû ïðîñåñ âàñèòÿñèëÿ þéðÿí-
ìÿ èìêàíû éàðàòìàã, ôÿíëÿðè àé-
ðûëûãäà þéðÿòìÿê äåéèë, îíëàðû ðå-
àë äöíéàäàêû òÿòáèãëÿðÿ ÿñàñëàíàí
âàùèä þéðÿíìÿ ìîäåëèíäÿ áèð-
ëÿøäèðìÿêäèð.

Äàùà ñîíðà Ëåéëà ßëèéåâà âÿ
Àëåíà ßëèéåâà Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí ÿñàñëû òÿìèð
åäèëìèø Ýÿíúÿ øÿùÿð 37 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ éàðàäûëìûø
øÿðàèòëÿ òàíûø îëóáëàð.

Áèëäèðèëèá êè, 1969-úó èëäÿ èí-
øà îëóíìóø Ýÿíúÿ øÿùÿðè, Êÿïÿç
ðàéîíó 37 íþìðÿëè îðòà ìÿêòÿáèí
áèíàñû þòÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ
êþùíÿëäèéèíäÿí èñòèôàäÿéÿ éàðàð-
ñûç âÿçèééÿòÿ äöøöá. 2024-úö èëèí
íîéàáðûíäàí Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîí-
äó òÿðÿôèíäÿí 724 øàýèðäëèê ìÿê-
òÿáèí ÿñàñëû òÿìèð èøëÿðèíÿ áàøëà-
íûëûá.

Òÿùñèë îúàüû 3 ìÿðòÿáÿëè 1
êîðïóñäàí âÿ 2 ìÿðòÿáÿëè 3 êîð-
ïóñäàí èáàðÿòäèð. Ìÿêòÿá çÿðóðè
ìåáåë âÿ àâàäàíëûãëàðëà, ôÿíí êà-
áèíåòëÿðè âÿ ëàáîðàòîðèéàëàð ÿéàíè
âÿñàèòëÿðëÿ òàì òÿúùèç åäèëèá.

Ìÿêòÿá áèíàñûíäà ñèíèô îòàã-
ëàðû, ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà ëà-
áîðàòîðèéàëàðû, èíôîðìàòèêà, ùÿðáè
òÿëèì, òèáá, ìóñèãè îòàãëàðû, êè-
òàáõàíà, éåìÿêõàíà, àêò âÿ èä-
ìàí çàëëàðû, ùÿì÷èíèí à÷ûã èäìàí
ìåéäàí÷àñû âàð.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ùÿéÿò-
éàíû ÿðàçèñèíäÿ àáàäëûã âÿ éàøûë-
ëàøäûðìà èøëÿðè àïàðûëûá, ÿðàçèéÿ
àñôàëò þðòöéö äþøÿíèá, äåêîðàòèâ
êîë âÿ àüàúëàð ÿêèëèá.

Çèéàðÿò çàìàíû ìöõòÿëèô éàø
ãðóïëàðûíà àèä 50 óøàüà âåëîñè-
ïåä, åëÿúÿ äÿ òÿùëöêÿñèçëèê ëÿâà-
çèìàòû ùÿäèééÿ åäèëèá. Àçÿðáàé-
úàí Âåëîñèïåä Èäìàíû Ôåäåðàñè-
éàñûíûí äÿñòÿéè èëÿ êå÷èðèëÿí ñî-
ñèàë àêñèéàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè ðå-
ýèîíëàðäà éàøàéàí óøàãëàðûí àñó-
äÿ âàõòëàðûíû äàùà ñÿìÿðÿëè øÿ-
êèëäÿ êå÷èðìÿëÿðèíÿ øÿðàèò éàðàò-
ìàã, îíëàðûí èäìàíà âÿ ñàüëàì
ùÿéàò òÿðçèíÿ ìàðàüûíû àðòûðìàã,
ìÿêòÿáëèëÿðè ôèçèêè ôÿàëëûüà ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿê, ùàáåëÿ åêîëîæè
íÿãëèééàò âàñèòÿñè êèìè âåëîñèïåä
èñòèôàäÿñèíè òÿøâèã åòìÿêäèð.

ÀÇßÐÒÀÚ 

Ôåâðàëûí 12-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ Èíäîíåçèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäàêû éåíè òÿéèí îëóíìóø ôþâãÿëàäÿ âÿ
ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè Áåðëèàí Ùåëìé èëÿ ýþðöøöá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà åëì âÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ èíêèøàô
ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Ëåéëà ßëèéåâà âÿ Àëåíà ßëèéåâà 
Ýÿíúÿäÿ ÑÒÅÀÌ ìÿðêÿçèíäÿ âÿ 

37 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ îëóáëàð

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè 
Èíäîíåçèéàíûí þëêÿìèçäÿêè

ñÿôèðè èëÿ ýþðöøöá

Åëì âÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ úàðè
ÿìÿêäàøëûã âÿ
èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè
ìöçàêèðÿ åäèëèá

Ýþðöø çàìàíû ãàëèáëÿ-
ðèí ïåøÿêàð èíêèøàô ïåðñïåê-
òèâëÿðè, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ
âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ êàäð
ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí
èøëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóá. 

Íàçèð ÷ûõûøûíäà ýÿíú âÿ

ïåðñïåêòèâëè ïåøÿêàðëàðûí
þëêÿíèí èíêèøàôûíäà ìöùöì
ðîë îéíàäûüûíû âóðüóëàéûá.
Íàçèð áèëäèðèá êè, ìöàñèð
äþâðäÿ òÿøÿááöñêàð, èííî-
âàòèâ äöøöíúÿéÿ ìàëèê âÿ
éöêñÿê ìÿñóëèééÿò ùèññè äà-
øûéàí êàäðëàðûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû ñòðàòåæè ïðèîðèòåòäèð.  

Ãàëèáëÿð ìåíòîðëóã
ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãà-
çàíäûãëàðû òÿúðöáÿ, ÿëäÿ åò-
äèêëÿðè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð áà-
ðÿäÿ ôèêèðëÿðèíè áþëöøöáëÿð. 

Ýþðöøäÿ ãàðøûëûãëû ôèêèð
ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá, èøòèðàê-
÷ûëàðû ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð
úàâàáëàíäûðûëûá.

Ãåéä åäÿê êè, “Éöêñÿ-
ëèø” ìöñàáèãÿñè Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
26 èéóë 2019-úó èë òàðèõèíäÿ
èìçàëàäûüû Ñÿðÿíúàìëà òÿñèñ
îëóíóá. Ìöñàáèãÿ ãàëèáëÿðè
ìåíòîðëàð òÿðÿôèíäÿí áèðèëëèê
ôÿðäè èíêèøàô ïëàíû âÿ þçö-
íöèíêèøàô ö÷öí 20 ìèí ìà-
íàò ìÿáëÿüèíäÿ ïóë ìöêà-
ôàòû ÿëäÿ åäèðëÿð. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ
äþðäöíúö “Éöêñÿëèø”
ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðè
Îðõàí Èñýÿíäÿðîâ âÿ
Èíñàôÿëè Ñÿìÿäîâëà
íþâáÿòè äÿôÿ ýþðöøöá.

ßìÿêäàøëûüûí ÿí óçóí-
ìöääÿòëè âÿ ýåíèøìèãéàñëû
èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè Ðåñ-
ïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíà
ýþñòÿðèëÿí äÿñòÿêäèð. “Êàïè-
òàë Áàíê” 2017-úè èëäÿí åòè-
áàðÿí îëèìïèàäàëàðûí òÿøêèëè-
íÿ òþùôÿ âåðèð. 2017–2025-úè
èëëÿð ÿðçèíäÿ 335 ìèíÿäÿê
øàýèðä îëèìïèàäàëàðäà èøòèðàê
åäèá, 3082 íÿôÿð èñÿ ãàëèá
àäûíû ãàçàíûá.

Àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíäÿ,
Àçÿðáàéúàí Òåõíîëîýèéà
Óíèâåðñèòåòèíäÿ âÿ Àçÿðáàé-

úàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå
Óíèâåðñèòåòèíäÿ, Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìöàñèð “Êà-
ïèòàë Áàíê” îòàãëàðû éàðàäû-
ëûá. Áó îòàãëàðäà áàíê ìöòÿ-
õÿññèñëÿðè òÿðÿôèíäÿí êå÷èðè-
ëÿí òÿëèìëÿð òÿëÿáÿëÿðèí ðåàë
èø ìöùèòè èëÿ òàíûø îëìàñûíà
èìêàí éàðàäûð.

“Áèðáàíê”ûí òÿøÿááöñö
èëÿ ðåàëëàøäûðûëàí “Äÿéèøèêëèê
Ñÿíäÿí áàøëàéûð” ëàéèùÿñè
ýÿíúëÿð âÿ óøàãëàð àðàñûíäà
áóëëèíãÿ ãàðøû ìöáàðèçÿíè
âÿ òÿùëöêÿñèç ñîñèàë ìöùè-
òèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû ùÿ-
äÿôëÿéèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ìöÿëëèì âÿ òÿëèì÷èëÿð
ö÷öí áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ

ÿñàñëàíàí òÿëèìëÿð êå÷èðèëèð.
Åéíè çàìàíäà “Ãûðìûçû

Öðÿêëÿð” Ôîíäó èëÿ áèðýÿ
èúðà îëóíàí “Îíó Îõóò” àê-
ñèéàñû âàñèòÿñèëÿ ùÿññàñ
ÿùàëè ãðóïëàðûíäàí îëàí 94
òÿëÿáÿéÿ òÿùñèë äÿñòÿéè
ýþñòÿðèëèá.

Áóíäàí ÿëàâÿ, “Êàïèòàë
Áàíê”, Òÿùñèëèí Èíêèøàôû
Ôîíäó âÿ “Âèñà” øèðêÿòèíèí
áèðýÿ ëàéèùÿñè îëàí “Òÿëÿ-
áÿÏëóñ” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùà-
çûðäà 25 óíèâåðñèòåò öçðÿ
190 ìèí òÿëÿáÿ âàùèä ýö-
çÿøò âÿ åíäèðèìëÿðäÿí éà-
ðàðëàíûð. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
÷àëûøàíëàðûí ñîñèàë ðèôàùûíûí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø
“ÒÿùñèëÏëóñ” ëàéèùÿñèíèí
èñÿ 2026-úû èëäÿí åòèáàðÿí
òÿòáèãè ïëàíëàøäûðûëûð.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè
èëÿ “Êàïèòàë Áàíê” àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûã ýÿëÿúÿê äþâð-
äÿ äÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà
éþíÿëìèø ëàéèùÿëÿðèí äÿñ-
òÿêëÿíìÿñèíÿ òþùôÿ âåð-
ìÿéÿ äàâàì åäÿúÿê.

Ãåéä åäÿê êè, “Êàïèòàë
Áàíê” Áèð åêîñèñòåìèíèí
àïàðûúû áðåíäëÿðèíäÿí áèðèäèð.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ “Êàïèòàë Áàíê”
àðàñûíäà óüóðëó ÿìÿêäàøëûã äàâàì åäèð

Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè èëÿ
“Êàïèòàë Áàíê”
àðàñûíäà ôîðìà-
ëàøìûø ÿìÿêäàø-
ëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
2025-úè èë ÿðçèíäÿ òÿùñèëèí ìöõòÿëèô ïèëëÿëÿðèíè ÿùàòÿ
åäÿí áèð ñûðà ñèñòåìëè ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áó
òÿøÿááöñëÿð òÿùñèë åêîñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà, ýÿíúëÿ-
ðèí ïîòåíñèàëûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà âÿ ñîñèàë ðèôàùûí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð.

Åìèí ßìðóëëàéåâ “Éöêñÿëèø” 
ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðè èëÿ ýþðöøöá



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  14 ôåâðàë 2026-úû èë 3

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Èíñàí Ùöãóã-

ëàðû öçðÿ Ìöâÿêêèëèíèí
(Îìáóäñìàí) Àïàðàòû âÿ
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
íàçèðëèê âÿ òàáå ãóðóìëà-
ðûí ÿìÿêäàøëàðû ö÷öí
“Èíñàí ùöãóãëàðû ñàùÿñèí-
äÿ áåéíÿëõàëã, ðåýèîíàë âÿ
ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèê àêòëà-
ðûíûí òÿòáèãè” ìþâçóñóíäà
òÿëèì òÿøêèë îëóíóá.

Òÿëèìèí à÷ûëûøûíäà ÷ûõûø åäÿí
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àïà-
ðàò ðÿùáÿðè Ìÿòèí Êÿðèìëè ùöãó-
ãè ìààðèôëÿíäèðìÿíèí ÿùÿìèé-
éÿòèíè âóðüóëàéàðàã áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ýþñòÿðèëÿí äÿñòÿéÿ ýþðÿ
Îìáóäñìàí Àïàðàòûíûí ÿìÿê-
äàøëàðûíà òÿøÿêêöð åäèá. Ìÿòèí
Êÿðèìëè ãåéä åäèá êè, èíêèøàôà
ìåéèëëè èíñàíëàð þéðÿíìÿéÿ äàùà
ùÿâÿñëè îëóð âÿ áèëèêëÿðè äàùà åô-
ôåêòèâ ìÿíèìñÿéèðëÿð.

Òÿäáèðèí ìþâçóñóíóí ùÿð
êÿñ ö÷öí þíÿìëè îëäóüóíó áèë-
äèðÿí Ìÿòèí Êÿðèìëè èíñàí ùö-
ãóãëàðû ñàùÿñèíäÿ ìÿëóìàòëû-
ëûüûí àðòûðûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè
õöñóñè ãåéä åäèá âÿ ùÿð êÿñèí
áó ìþâçóéà ìàðàã ýþñòÿðìÿñè-
íèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.

Îìáóäñìàí Àïàðàòûíûí
ßùàëè ãðóïëàðûíûí ùöãóãëàðû èëÿ
èø øþáÿñèíèí ìöäèðè âÿçèôÿñèíè
èúðà åäÿí Àéíóð Ùÿìèäîâà
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èíñàí ùö-
ãóãëàðû ñàùÿñèíäÿ áèëèêëÿðèíèí
àðòûðûëìàñûíûí, áåéíÿëõàëã èíñàí
ùöãóãëàðû ñòàíäàðòëàðûíûí ýöí-
äÿëèê õèäìÿòè ôÿàëèééÿòÿ òÿòáè-
ãèíèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.
Ãåéä îëóíóá êè, èíñàí ùöãóãëà-
ðûíà ÿñàñëàíàí éàíàøìà äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíäÿ øÿôôàôëûüûí, ùåñà-
áàòëûëûüûí âÿ âÿòÿíäàø ìÿìíóí-
ëóüóíóí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ õèä-
ìÿò åäèð.

Òÿëèìäÿ Îìáóäñìàí Àïà-
ðàòûíäà øþáÿ ìöäèðèíèí ìöàâèíè
– Èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè ùö-
ãóãëàðûí ìöäàôèÿñè ñåêòîðóíóí
ìöäèðè Àäèë Åéâàçîâ òÿðÿôèí-
äÿí èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè
ùöãóãëàðûí, î úöìëÿäÿí òÿùñèë
ùöãóãóíóí áåéíÿëõàëã âÿ ìèëëè
ùöãóãè ìåõàíèçìëÿð ÿñàñûíäà
òÿìèí îëóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðèíÿ
äàèð ÷ûõûø åäèëèá.

Òÿëèì÷è ãèñìèíäÿ Îìáóäñ-
ìàí Àïàðàòûíûí Ùöãóãè ìààðèô-
ëÿíäèðìÿ ñåêòîðóíóí ìöäèðè
Ìöãàëèá Ìàùìóäîâ âÿ ñåêòî-
ðóí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè Àéäàí
Òàëûáîâà òÿðÿôèíäÿí èíñàí ùö-
ãóãëàðû àíëàéûøû âÿ ÿñàñ ïðèí-
ñèïëÿð, Îìáóäñìàí èíñòèòóòó-
íóí ìàíäàòû, Áèðëÿøìèø Ìèëëÿò-
ëÿð Òÿøêèëàòû ñèñòåìèíäÿ èíñàí
ùöãóãëàðû, Öìóìäöíéà Èíñàí
Ùöãóãëàðû Áÿéàííàìÿñè, Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿðÿô-
äàð ÷ûõäûüû ÿñàñ áåéíÿëõàëã
ìöãàâèëÿëÿðäÿí èðÿëè ýÿëÿí
þùäÿëèêëÿð, ùàáåëÿ áó ñòàíäàðò-
ëàðûí äþâëÿò ãóëëóüóíäà ïðàêòèê
òÿòáèãè ìþâçóëàðûíäà ÿòðàôëû
òÿãäèìàòëàð åäèëèá.

Èíòåðàêòèâ ôîðìàòäà êå÷èðèë-
ìèø òÿëèìäÿ èøòèðàê÷ûëàðû ìàðàã-
ëàíäûðàí ñóàëëàð ÿòðàôëû úàâàá-
ëàíäûðûëûá.

Ìÿùÿììÿä Ñàìåð ÿââÿëúÿ àëè òÿùñèë
àëäû, ñîíðà ïåøÿ òÿùñèëè

Ïàêèñòàíëû òÿëÿáÿëÿðèí ö÷ö äÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíäÿ “Êîìïö-
òåð òÿìèðè âÿ õèäìÿò  öçðÿ òåõíèê” èõòèñà-
ñûíà éèéÿëÿíèð. Ìöÿññèñÿäÿ áó èõòèñàñ öçðÿ
1 èëëèê 2 ãðóï òÿøêèë åäèëèá. Ìÿùÿììÿä
Ñàìåð âÿ Àäíàí Ìÿùÿììÿä áèð ãðóïäà,
Àðìàí Ùàéäàð àéðû ãðóïäà îõóéóðëàð.

Ìÿùÿììÿä Ñàìåð àðòûã 5 èëäèð êè,
Àçÿðáàéúàíäàäûð. 23 éàøëû ýÿíú ÿââÿë-
úÿ Áàêûäà àëè òÿùñèë àëûá: “Îäëàð Éóðäó
Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Êîìïöòåð ìöùÿíäèñ-
ëèéè” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëäûì. Ñîíðà
ïåøÿ òÿùñèëè àëìàüà ãÿðàð âåðäèì”.

Ìÿùÿììÿä Ñàìåð èõòèñàñûíû áó äÿôÿ
èøèí ïåøÿêàðëàðûíäàí òÿòáèã åäÿðÿê þéðÿí-
ìÿê èñòÿéèð: “Óíèâåðñèòåòäÿ áó úöð òÿúðö-
áÿëÿð éîõäóð, àììà ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ ùÿð
øåéè òÿúðöáÿäÿí êå÷èðÿðÿê þéðÿíèðÿì”.

Îíóí ôèêðèíúÿ, óíèâåðñèòåòäÿí ñîíðà
îõóìàã èøèíè àñàíëàøäûðûá: “Óíèâåðñèòåò-
äÿ êèòàáäàí îõóìóøàì, íÿçÿðèééÿñèíè
áèëèðÿì, èíäè áóðàäà òÿòáèãèíè þéðÿíè-
ðÿì. Êîìïöòåðäÿ íÿ âàð, íÿ éîõ, ùàìû-
ñûíû áèëèðÿì”.

Î, ñàäÿúÿ èõòèñàñûíûí íÿçÿðèééÿñèíè
äåéèë, Àçÿðáàéúàí äèëèíè äÿ óíèâåðñèòåò-
äÿ þéðÿíèá: “Àçÿðáàéúàí äèëèíè áèð àç
þéðÿíäèì. Èíäè àçÿðáàéúàíúà éàçà äà
áèëèðÿì, îõóéóðàì äà”.

Ùÿëÿëèê èøëÿìèð, àììà áóðàäà èø äÿ
òàïàúàüûíà èíàíûð: “Ïåøÿ òÿùñèëè àëäûãäàí
ñîíðà èø òàïìàã äà àñàíëàøûð. Òÿùñèëèìè
òàìàìëàäûãäàí ñîíðà áóðàäà èøëÿìÿéè
ïëàíëàøäûðûðàì”.

Áàêûéà òÿùñèë àëìàã ö÷öí ýÿëÿí
Ìÿùÿììÿä Ñàìåðèí áàøãà ïëàíëàðû äà
âàð: “4 äàéûì âàð, äþðäöíöí äÿ ùÿéàò
éîëäàøû àçÿðáàéúàíëûäûð. Ìÿí äÿ áóðàäà
åâëÿíÿúÿéÿì”.

Áóðàäà òÿùñèë ö÷öí éàõøû øÿðàèò îë-
äóüó áàðÿäÿ îíà éàõûíû ìÿëóìàò âåðèá,
èíäè î äà þç äîñòëàðûíà òþâñèéÿ åäèð:
“Äàéûì Àçÿðáàéúàíäà éàøàéûð. Ìÿí äÿ
îíóí éàíûíäà ãàëûðàì. Àòà-àíàì Ïàêèñ-
òàíäà èøëÿéèðëÿð. Àçÿðáàéúàíà îõóìàã
ö÷öí ýÿëìèøÿì. ×îõëó äîñòëàðûì âàð.
Îíëàðà äåìèøÿì êè, þëêÿ äÿ, ùàâà äà,
éåìÿêëÿð äÿ ÷îõ éàõøûäûð”.

Àäíàí Àçÿðáàéúàíäà ïåøÿ òÿùñèëè
àëäûãäàí ñîíðà Ïàêèñòàíäà äà ðàùàò èø

òàïàúàüûíà èíàíûð

Ìÿùÿììÿä Ñàìåðèí áó òÿáëèüàòû
àðòûã íÿòèúÿ âåðèá. Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë
àëìàüà úÿëá åòäèêëÿðè àðàñûíäà ùàçûðäà
îíóíëà åéíè ïåøÿ òÿùñèëè ãðóïóíäà îõóéàí
áèð íÿôÿð âàð - ãðóï éîëäàøû, ùÿìâÿòÿíè
âÿ éàõûí ãîùóìó Àäíàí Ìÿùÿììÿä.
Àäíàí 30 éàøûíäàäûð. Àçÿðáàéúàíà ìÿùç
Ìÿùÿììÿä Ñàìåðèí òÿêëèôè èëÿ, þçö äÿ,
ñàäÿúÿ òÿùñèë àëìàüà ýÿëèá: “Õàëàì îüëó
16 èëäèð áóðàäà éàøàéûð, îíäàí äà áóðàäà
âÿçèééÿòèí éàõøû îëäóüóíó þéðÿíäèì.
Äåäè þëêÿ äÿ éàõøûäûð, òÿùñèë äÿ”. 

Òÿùñèë àëìàã ö÷öí Àçÿðáàéúàí äèëè-
íè þéðÿíìÿêäÿí áàøëàéûá. Î äà áèð èëèíè
Àçÿðáàéúàí äèëèíè þéðÿíìÿéÿ ùÿñð åäèá:
“2 èëäèð áóðàäàéàì. ßââÿëúÿ Àçÿðáàéúàí
äèëèíè þéðÿíäèì. Èíäè ïåøÿ òÿùñèëè àëûðàì.
Áóðàäà òÿùñèëèìè òàìàìëàäûãäàí ñîíðà þç
þëêÿìÿ ãàéûäàúàüàì”.

Àììà Áàêûäà ãàëìàã åùòèìàëûíû äà
èñòèñíà åòìèð: “Ïåøÿ òÿùñèëè àëàíëàð àðàñûí-
äà òÿúðöáÿ êå÷äèéè ìöÿññèñÿëÿðäÿí èø
òÿêëèôè àëàíëàð ÷îõ îëóá. Áåëÿ áèð òÿêëèô àë-
ñàì, ìöòëÿã äÿéÿðëÿíäèðÿúÿéÿì. Ïàêèñ-
òàíäà äà èíäè äàùà ðàùàò èø òàïàúàüûìû äö-
øöíöðÿì. Áèð ñþçëÿ, áó äèïëîìëà ùàðàäà
éàõøû îëñà, îðàäà èøëÿéÿúÿéÿì”.

Ãðóï ùàçûðäà “Óüóð ÛÒ Àúàäåìé”äÿ
òÿëèìëÿðÿ ãàòûëûð. Ùÿôòÿíèí 2 ýöíö òÿëèìäÿ
îëäóãëàðûíû äåéÿí Àäíàíûí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, îíëàðà àïðåë àéûíäàí òàìàìèëÿ òÿú-

ðöáÿ ñàùÿñèíäÿ îëàúàãëàðû áèëäèðèëèá: “Áèçÿ
ìÿëóìàò âåðèëèá êè, àïðåë àéûíäàí ùÿôòÿíèí
5 ýöíö “Óüóð ÛÒ Àúàäåìé”äÿ îëàúàüûã.
Èíäèéÿäÿê ÿí ÷îõ ïåøÿ òÿùñèë ìÿðêÿçèíäÿ
þéðÿíìèøèê. Öìèä åäèðÿì, òÿëèì êå÷äèéè-
ìèç ìöÿññèñÿäÿ äÿ þéðÿíÿ áèëÿúÿéÿì”.

“Òÿäðèñè ÿéàíè øÿêèëäÿ, ýþñòÿðÿðÿê,
òÿòáèã åäÿðÿê àïàðûðûã”

Òåõíèêà âÿ Òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ Áà-
êû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí
“Êîìïöòåðëÿðèí òÿìèðè âÿ õèäìÿò öçðÿ
òåõíèê” èõòèñàñû öçðÿ ùàçûðëûã ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí ãðóïäà  Èñòåùñàëàò òÿëèìè óñòàñû Åëâè-
ðà Áåùáóäîâà ÿúíÿáèëÿðëÿ èøèí áöòöí ãðóï
ö÷öí öñòöíëöê ãàçàíäûðäûüûíû äöøöíöð. Î,
ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíäÿ 11 èëëèê èø òÿú-

ðöáÿñè îëñà äà, Òåõíèêà âÿ Òåõíîëîýèéà-
ëàð öçðÿ Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿ-
çèíäÿ áó òÿäðèñ èëèíäÿí ÷àëûøûð: “Áèç áóðà-
äà, ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà, ïåøÿêàðëàð éå-
òèøäèðìÿéÿ ÷àëûøûðûã. ×öíêè áöòöí øèðêÿò-
ëÿð òÿúðöáÿ èñòÿéèð, èøèíè áèëÿí êàäðëàð àõ-
òàðûðëàð. Îíà ýþðÿ äÿ òÿäðèñè, äåìÿê îëàð
êè, ÿéàíû øÿêèëäÿ, ýþñòÿðÿðÿê, òÿòáèã åäÿ-
ðÿê àïàðûðûã. Áó úöð þéðÿíìÿ ìÿçóíëàðû-
ìûçûí èø òàïìàñûíû ðàùàòëàøäûðûð”.

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, 16 íÿôÿðäÿí
èáàðÿò áó ãðóïäà àðòûã 7-8 íÿôÿð âàð êè,
ÿìÿê áàçàðûíäà ðàùàòëûãëà èø òàïàúàã.

Ïàêèñòàíëû ýÿíú Àçÿðáàéúàíäà àëäûüû
ïåøÿ òÿùñèëèíèí îíóí ýÿëÿúÿê êàðéåðàñû

ö÷öí ôàéäàëû îëàúàüûíû äöøöíöð

17 éàøëû Àðìàí Ùàéäàð ãîùóìó
îëàí äèýÿð èêè ïàêèñòàíëû òÿëÿáÿ êèìè åé-
íè - “Êîìïöòåð òÿìèðè âÿ õèäìÿò öçðÿ
òåõíèê” èõòèñàñû öçðÿ ôÿðãëè ãðóïäà òÿùñèë
àëûð. Î äà òþâñèéÿ èëÿ áóðàäàäûð. Áàêûäà-
êû èêèíúè èëèíäÿ àðòûã áèð ïåøÿ ñàùèáè îëóá.
Ïàêèñòàíëû ýÿíú Àçÿðáàéúàíäà àëäûüû ïå-
øÿ òÿùñèëèíèí îíóí ýÿëÿúÿê êàðéåðàñû
ö÷öí ôàéäàëû îëàúàüûíû äöøöíöð: “Áóðàäà
ïåøÿ òÿùñèëè àëäûãäàí ñîíðà Ïàêèñòàíà
ãàéûäàúàüàì. Àëäûüûì òÿùñèë ÷îõ ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð. Áèç áóðàäà ùÿì îõóéàðàã,
ùÿì äÿ òÿòáèã åäÿðÿê þéðÿíèðèê. Êîì-
ïöòåð öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðÿ äöíéàíûí ùÿð
éåðèíäÿ åùòèéàú âàð. Áèçèì þëêÿìèçäÿ
äÿ áó èøè áèëÿíëÿð î ãÿäÿð ÷îõ äåéèë âÿ
ìÿíúÿ, ýåäÿí êèìè èø òàïàúàüàì”.

Àðìàí Ùàéäàð ãðóï éîëäàøëàðû èëÿ
ãûñà ìöääÿòäÿ ãàéíàéûá-ãàðûøûá. Î, äà-
èì Àçÿðáàéúàíúà äàíûøìàëû îëóð. Ñàäÿúÿ
ãðóï éîëäàøëàðû èëÿ äÿ äåéèë: “Þòÿí èë
Àçÿðáàéúàí äèëèíè þéðÿíäèì. Áóíóí
ö÷öí Ðÿññàìëûã Àêàäåìèéàñûíäà ùàçûð-
ëûã êóðñëàðûíà ãàòûëäûì. Àíúàã êóðñëàðäàí
÷îõ èíñàíëàðëà äàíûøàðàã þéðÿíäèì. Ìÿí

äàéûìëà éàøàéûðàì. Î, àçÿðáàéúàíëû èëÿ
åâëÿíèá. Îäóð êè, ìÿíèìëÿ åâäÿ äÿ
Àçÿðáàéúàíúà äàíûøàí âÿ äèë áèëèéèìè èí-
êèøàô åòäèðìÿéÿ êþìÿê åäÿíëÿð âàð. Áó-
ðàäà àíúàã ïàêèñòàíëûëàðëà, ãîùóìëàðûìëà
þç äèëèìèçäÿ äàíûøûðàì. Ãàëàí âàõò àí-
úàã Àçÿðáàéúàíúà äàíûøûðàì êè, áó äà
äèëè ñöðÿòëÿ þéðÿíìÿéèìÿ êþìÿê åäèð”.

ßúíÿáè òÿëÿáÿëÿðëÿ áèð-áèðëÿðèíè 
éàõøû áàøà äöøöðëÿð

Ãðóïóí èñòåùñàëàò òÿëèìè óñòàñû Åëëàäà
Ðÿùèìîâà “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ äå-
éèá êè, Àðìàíûí îõóäóüó ãðóïäà 17 íÿôÿð
òÿùñèë àëûð. Ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè 21 èë ÿðçè-
äÿ èëê äÿôÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿñè îëäóüóíó äå-
éÿí èñòåùñàëàò òÿëèìè óñòàñûíûí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, òÿëÿáÿëÿðè èëÿ áèð-áèðèëÿðèíè éàõøû áà-
øà äöøöðëÿð: “Èíäèéÿäÿê Ýöðúöñòàí âÿòÿí-
äàøëàðû îëàí òÿëÿáÿëÿðèìèç îëóá. Àíúàã
îíëàð àçÿðáàéúàíëû îëäóüóíäàí äèë ÷ÿòèíëè-
éèìèç îëìàéûá. Áó ãðóïäà ïàêèñòàíëûíûí
îëìàñû ÿââÿëúÿ ýþçöìö ãîðõóòäó, íåúÿ
àíëàéàúàüàì, íåúÿ áàøà ñàëàúàüàì äåéÿ
íàðàùàò îëäóì. Àììà ñîíðàäàí ýþðäöì
êè, äèëèìèçäÿ èëêèí áèëèêëÿðè âàð, Àçÿðáàé-
úàí äèëèíäÿ ìöÿééÿí áàçà áèëèéèíÿ ñàùèá-
äèð. Äèë ñÿâèééÿñè ýåòäèêúÿ àðòäû âÿ àðòûã
áèðè-áèðèìèçè àíëàéûðûã”.

Áó ãðóïäà äà àñàíëûãëà èø òàïàúàã
êàäðëàð éåòèøèð: “Àäÿòÿí ìÿçóíëàðûìûç
ãûñà ìöääÿòäÿ èø òàïûðëàð. Áó ãðóïäà
ÿìÿê áàçàðûíäà äÿðùàë èø òàïàúàã òÿëÿ-
áÿëÿðèìèç âàð. Ùÿòòà òÿëÿáÿëÿðèìèçäÿí 4
íÿôÿð ðîáîò ùàçûðëàéûá. Ìÿðêÿçäÿ áàøãà
ëàéèùÿëÿðÿ äÿ ôÿàë øÿêèëäÿ ãîøóëóðëàð”.

Òÿùñèë àëäûãëàðû ìöÿññèñÿäÿ þç
áàéðàãëàðûíû äà ýþðìÿê èñòÿéèáëÿð

Ìÿðêÿçèí äèðåêòîðó ñÿëàùèééÿòëÿðèíè
èúðà åäÿí ìöàâèíè Ñÿáèíÿ Ùàúûéåâàíûí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ ïàêèñòàíëû òÿëÿáÿëÿð àðòûã
ùàìû èëÿ ãàéíàéûá-ãàðûøûáëàð. Áóíó ñö-
ðÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí ìöÿññèñÿ äÿ ÿëèíäÿí
ýÿëÿíè åäèá:  

Àçÿðáàéúàíäà ïåøÿ 
òÿùñèëèíè ñå÷ÿí ÿúíÿáèëÿð 

Àðàëàðûíäà àëè òÿùñèëëè äÿ âàð

À çÿðáàéúàíäà ïåøÿ òÿùñèëè àëìàã èñòÿéÿíëÿðèí ñàéû èëäÿí èëÿ àðòûð. Òÿêúÿ ñîíóí-
úó - 2025/2026-úû òÿäðèñ èëèíäÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ 84 õàðèúè þëêÿ âÿ-
òÿíäàøû ãÿáóë îëóíóá.  “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò

Àýåíòëèéèíäÿí áèëäèðèëèá êè, îíëàðûí ñàéû 2024/2025-úè òÿäðèñ èëèíäÿ 66, 2023/2024-úö
òÿäðèñ èëèíäÿ èñÿ 57 íÿôÿð îëóá. Áó èë ãÿáóë îëóíàíëàð àðàñûíäà  3 íÿôÿð Òåõíèêà âÿ Òåõ-
íîëîýèéàëàð öçðÿ Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíè ñå÷èá. Îíëàðûí àðàñûíäà àëè òÿùñèë-
ëè äÿ âàð. Ïàêèñòàí âÿòÿíäàøû îëàí òÿëÿáÿëÿð äåéèð êè, áóðàäà òÿùñèë ö÷öí äÿ, éàøàìàã
ö÷öí äÿ øÿðàèò îëäóüóíó îíëàðà Àçÿðáàéúàíäà éàøàéàí ãîùóìëàðû äåéèá. 

“Õàðèúè þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíûí òÿùñèëè ö÷öí ìöÿññèñÿäÿ ùÿð úöð øÿðàèò âàð. Ïåøÿ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñ ðóñ âÿ Àçÿðáàéúàí äèëëÿðèíäÿ òÿøêèë åäèëèð. Òÿëÿáÿ
óéüóí îëàðàã èõòèñàñëàðûí ðóñ äèëèíäÿ òÿøêèëè ö÷öí ïðîãíîçëàð âåðèëèð. Òÿáèè êè, ìö-
ðàúèÿò îëàðñà, èñòÿíèëÿí èõòèñàñ öçðÿ ðóñ äèëèíäÿ òÿäðèñè òÿøêèë åäèðèê. Ùàçûðäà ìöÿñ-
ñèñÿìèçäÿ ùÿì ðóñ, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí äèëëÿðèíäÿ òÿäðèñ àïàðûëàí ãðóïëàðûìûç âàð.
Ãåéä åäèì êè, ðóñ äèëèíäÿ òÿäðèñèí òÿøêèëè ö÷öí òÿëÿáàò ùÿð çàìàí ÷îõ îëóð”. 

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Èíêèøàôà ìåéèëëè èíñàíëàð áèëèêëÿðè
äàùà åôôåêòèâ ìÿíèìñÿéèðëÿð

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 
ÿìÿêäàøëàðû ö÷öí èíñàí ùöãóãëàðû 

ìþâçóñóíäà òÿëèì êå÷èðèëèá 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè-
íèí ìöàâèíè Ùÿñÿí
Ùÿñÿíëèíèí ðÿùáÿðëèê
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùå-
éÿòèíèí ×èí Õàëã Ðåñ-
ïóáëèêàñûíà ñÿôÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñþçöýå-
äÿí þëêÿíèí òÿùñèë íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Ðåí
Éîóãóí èëÿ ýþðöøö áàø
òóòóá.

Ýþðöø çàìàíû òÿðÿô-
ëÿð ñöíè èíòåëëåêò, öìóìè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ íÿçÿð-
äÿ òóòóëàí éåíè òÿøÿá-
áöñëÿð, î úöìëÿäÿí àëè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áèðýÿ

óíèâåðñèòåòèí éàðàäûëìàñû
èìêàíû äà äàõèë îëìàãëà,
áèð ñûðà ÿìÿêäàøëûã èñòè-

ãàìÿòëÿðè öçÿðèíäÿ ÿò-
ðàôëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè
àïàðûá.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí íöìà-
éÿíäÿ ùåéÿòèíèí ×èí Õàëã Ðåñïóáëèêà-
ñûíà èøýöçàð ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ "Ùóà-
wåè" øèðêÿòèíèí áàø îôèñèíäÿ áèð ñûðà
ýþðöøëÿð êå÷èðèëèá. 

Òÿðÿôëÿð èíôîðìàñèéà-êîììóíèêà-
ñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿ ìþâúóä
ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíû, õöñóñèëÿ òÿù-
ñèëèí èäàðÿîëóíìàñû öçðÿ èííîâàòèâ ùÿë-
ëÿðè, åëÿúÿ äÿ øèðêÿòèí òÿäãèãàò âÿ èíêè-
øàô èñòèãàìÿòèíäÿ ãàçàíäûüû ãàáàãúûë
òÿúðöáÿíè ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.

"Ùóàwåè" øèðêÿòèíèí íöìàéÿíäÿëÿ-
ðè òÿðÿôèíäÿí ñöíè èíòåëëåêò ñàùÿñèíäÿ
ñîí òåõíîëîæè éåíèëèêëÿð, ðÿãÿìñàë
òðàíñôîðìàñèéà ñòðàòåýèéàëàðû âÿ áó èñòè-
ãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ãëîáàë ëàéè-
ùÿëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû òÿãäèìàò åäèëèá.
Õöñóñèëÿ òÿùñèë âÿ åëìè òÿäãèãàò ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
èííîâàòèâ ëàáîðàòîðèéàëàðûí éàðàäûëìàñû,
áèðýÿ òÿäãèãàò ïðîãðàìëàðûíûí òÿøêèëè,
êàäð ùàçûðëûüû âÿ áèëèê òðàíñôåðè ìåõà-
íèçìëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóá. 

ßìÿêäàøëûã èñòèãàìÿòëÿðè 
ìöçàêèðÿ îëóíóá

Íàçèð ìöàâèíè ×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñûíûí 
òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè èëÿ ýþðöøöá

"Ùóàwåè" øèðêÿòèíäÿ ýþðöø 



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  14 ôåâðàë 2026-úû èë 4

Àçÿðáàéúàíûí éåíè ðÿãÿìñàë 
àðõèòåêòóðàñû 
Ñòðàòåæè áàõûøäàí òÿùñèëäÿ ïðàêòèê èúðàéà

Ñöíè èíòåëëåêò âÿ 
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè 

Äþâëÿò áàø÷ûñû ñöíè èíòåëëåêòèí äþâëÿò ãóðóì-
ëàðûíäà òÿòáèãèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéè-
íè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ãåéä åäèëèá êè, èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðäÿ ñöíè èíòåëëåêò àýåíòëÿðè äþâëÿò ìÿìóð-
ëàðûíûí ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòèíÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèð, ãÿ-
ðàðëàðûí åôôåêòèâëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà éàðäûì åäèð.
Áó áàõûìäàí, ðÿùáÿð âÿçèôÿëÿðäÿ òÿìñèë îëóíàí
øÿõñëÿðèí ñöíè èíòåëëåêòäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ åòìÿñè

çàìàíûí òÿëÿáèäèð.

Òÿùñèë ñèñòåìèíèí 
èíôîðìàñèéàëàøäûðûëìàñû âÿ 

ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿí áèëäèðèëèá êè, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí

òÿäáèðëÿð ìÿùç áó ñòðàòåæè ÷àüûðûøà óéüóí øÿêèëäÿ ãóðóëóá âÿ òÿù-
ñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð.

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2022-2026-úû èëëÿðäÿ ñîñèàë-
èãòèñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñû”íäà  åðêÿí éàøëàðäàí ðÿãÿìñàë ñÿðèø-
òÿëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ÈÊÒ-íèí òÿùñèëäÿ òÿòáèãè âÿ äèñòàíò
òÿùñèë èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿð-
äÿí áèðè êèìè ìöÿééÿí åäèëèá. Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí
èíôîðìàñèéàëàøäûðûëìàñû âÿ ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöùöì èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ îëóíóá. Áó ñàùÿäÿ àòûëìûø ìÿã-
ñÿäéþíëö àääûìëàð íÿòèúÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí ÈÊÒ âàñèòÿëÿðèíÿ ÷ûõûø
èìêàíëàðû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøäûðûëûá. 

Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê: 
êðèòèê ïðèîðèòåò

Ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê
ìÿñÿëÿëÿðèíè äÿ þí ïëàíà ÷ûõàðûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ ìöøàâèðÿäÿ  áèëäèðèá êè, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê
öçðÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿð ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð: “Áèç êå-
÷ÿí èë ÷îõ ìöòÿøÿêêèë âÿ àãðåññèâ êèáåðùöúóìà ìÿ-
ðóç ãàëìûøûã. Áèç îíóí ìÿíáÿéèíè äÿ áèëèðèê âÿ ëà-
çûìè òÿäáèðëÿð äÿ ýþðöëìöøäöð êè, þçöìöçö áó úèä-
äè ïðîáëåìëÿðäÿí ãîðóéà áèëÿê. Îíà ýþðÿ áó ñàùÿ-
éÿ úèääè äèããÿò ýþñòÿðèëìÿëèäèð. Áèçäÿ àðòûã ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðÿí Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê Ìÿðêÿçè âàð, îíóí
èøè äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëìàëûäûð”.

Ðÿãÿìñàë ýÿëÿúÿéèí 
òÿìÿëè: òÿùñèë ñèñòåìè

Ïðåçèäåíò ÷ûõûøûíäà äàùà ñîíðà áó ñàùÿ
öçðÿ êàäð ùàçûðëûüûíû ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿí áèðè
êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèá. Ãåéä îëóíóá êè, áó
ïðîñåñ óçóíìöääÿòëè îëàúàã âÿ ýÿëÿúÿêäÿ
ñöíè èíòåëëåêò âÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð
ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëû êàäðëàðà áþéöê åùòèéàú
éàðàíàúàã. Áó ñÿáÿáäÿí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
ùÿìèí ñàùÿéÿ äàùà áþéöê äèããÿò éåòèðèëìÿ-
ëèäèð. Þëêÿ áàø÷ûñû áèëäèðèá êè, ùÿì Àçÿðáàé-
úàíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ,
åéíè çàìàíäà, äþâëÿò õÿòòè èëÿ õàðèúÿ
ýþíäÿðèëÿí òÿëÿáÿëÿð áó èõòèñàñ öçðÿ ïåøÿ-
êàðëûüû àðòûðìàëûäûðëàð: “Îíà ýþðÿ íÿçÿðÿ àë-
ñàã êè, áó, óçóíìöääÿòëè ïðîñåñ îëàúàã âÿ
áó ïðîñåñ àíúàã âÿ àíúàã ýåíèøëÿíÿúÿê, ýÿ-
ëÿúÿêäÿ áó ñàùÿäÿ êàäðëàðà áþéöê åùòèéàú
îëàúàã. Òÿáèè êè, îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ øàýèðäëÿ-
ðÿ èëêèí áèëèêëÿðèí àøûëàíìàñû ö÷öí òÿäðèñ
ïðîãðàìûíà äà ìöÿééÿí äÿéèøèêëèêëÿð åäèë-
ìÿëèäèð”.

Ñòðàòåæè áàõûøäàí 
ïðàêòèê èúðàéà

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ìöøàâèðÿäÿ ñÿñëÿí-
äèðäèéè ôèêèðëÿð âÿ âåðèëÿí ìåñàæëàð áöòöí
äþâëÿò ãóðóìëàðû ãàðøûñûíäà êîíêðåò âÿçè-
ôÿëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèð: ðÿãÿìñàë òðàíñôîð-
ìàñèéà êîíñåïòóàë áÿéàíàò ñÿâèééÿñèíäÿ
ãàëìàìàëû, ïðàêòèê ëàéèùÿëÿð âÿ ñèñòåìëè
èñëàùàòëàðëà ìöøàéèÿò îëóíìàëûäûð. 

Áó êîíòåêñòäÿ þëêÿíèí òÿùñèë ñèéàñÿ-
òèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí ôÿàëèééÿòè õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. Ïðåçèäåíòèí ÷ûõûøûíäàí ýþðöíäöéö
êèìè, ðÿãÿìñàë ýÿëÿúÿéèí ìþùêÿì òÿ-
ìÿëè ìÿùç òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ àòûëàí àä-
äûìëàðëà ãîéóëóð.

Áÿñ ýþðÿñÿí ñîí èëëÿð Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ðÿãÿìñàë òåõíîëîýè-
éàëàð âÿ ñöíè èíòåëëåêò ñàùÿñèíäÿ êîíêðåò
îëàðàã íÿ êèìè àääûìëàð àòûëûá, ùàíñû ëàéè-
ùÿëÿð èúðà îëóíóá, ãàðøûäà äóðàí ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòëÿðè íÿëÿðäèð? 

Áó éàçûäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
âåðäèéè ìÿëóìàòëàð ÿñàñûíäà àïàðûëàí èøëÿðÿ
íÿçÿð ñàëìàã èñòÿéèðèê.

Öìóìè òÿùñèëäÿ ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûã âÿ ñöíè èíòåëëåêò
Öìóìè òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ “Èíôîðìàòèêà” ôÿííè öçðÿ  òÿùñèë ïðîãðàìûíûí ìöâàôèã ìÿçìóí õÿòëÿ-

ðèíÿ ÿñàñÿí, òÿùñèëàëàíëàð èíôîðìàñèéà úÿìèééÿòè âÿ èíôîðìàñèéà ìÿäÿíèééÿòè àíëàéûøëàðûíûí ìàùèé-
éÿòèíè, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ïðîáëåìëÿðèíè âÿ ôÿðäè ìÿëóìàòëàðûí ãîðóíìàñû éîëëàðûíû þéðÿíèð, ñöíè èí-
òåëëåêò âÿ îíóí òÿòáèã ñàùÿëÿðèíè òàíûéûð. Áóíóíëà éàíàøû, ùÿìèí ôÿííèí òÿäðèñè çàìàíû øàýèðäëÿð ùà-
êåð ùöúóìëàðûíûí ìÿãñÿäëÿðèíè þéðÿíèð, êèáåðúèíàéÿòêàðëûüûí ôîðìàëàðû âÿ áó úöð òÿùäèäëÿðèí ãàðøûñû-
íûí àëûíìà öñóëëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàò ÿëäÿ åäèðëÿð, òÿùëöêÿñèç ðÿãÿìñàë äàâðàíûø âÿðäèøëÿðè ãàçàíûðëàð.
Áó éàíàøìà ùÿì ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûüûí àðòûðûëìàñûíà, ùÿì äÿ ìèëëè êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñòðàòåýèéàñûíà
óéüóí èíñàí êàïèòàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò åäèð.

Ùàçûðäà ïèëîò ãàéäàäà òÿòáèã îëóíàí “Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ ñöíè èíòåëëåêò (ÑÈ) òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿäðèñè  èñÿ àøàüûäàêû ñèíèôëÿð öçðÿ ìÿðùÿëÿ-
ëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð:

-  Â ñèíèô öçðÿ ÑÈ âèçóàë òåõíîëîýèéàëàðûíà ýèðèø, ëàéèùÿëÿð ö÷öí øÿêèë ýåíåðàñèéàñû
öçðÿ ïðàêòèê äÿðñëÿð - ìÿòí ñÿíÿäëÿðè âÿ òÿãäèìàòëàð ö÷öí èëëöñòðàñèéàëàð;

- ÂÛ ñèíèô öçðÿ ëèíãâèñòèê äÿñòÿê àëÿòëÿðè, ìÿòíëÿðèí îðôîãðàôèéà âÿ öñëóá áàõû-
ìûíäàí éîõëàíûëìàñû ö÷öí ÑÈ-äÿí èñòèôàäÿ;

- ÂÛÛ ñèíèô öçðÿ ÑÈ òåõíîëîýèéàëàðûíûí ïðàêòèê ìÿíèìñÿíèëìÿñè, ìÿêòÿá ëàéèùÿ-
ëÿðè ö÷öí òÿñâèðëÿðèí éàðàäûëìàñû, òÿäðèñ âÿ ýöíäÿëèê òàïøûðûãëàðûí ùÿëëè çàìàíû
“ÚùàòÝÏÒ” âÿ äèýÿð ÑÈ-ëÿðÿ ñîðüóëàð (ïðîìïòëàð) òÿðòèá åòìÿéè þéðÿíìÿê;

- ÂÛÛÛ ñèíèô öçðÿ ìóëòèìåäèà ìÿçìóíóíóí éàðàäûëìàñû, âèäåî÷àðõëàð, úèçýè ôèëìëÿ-
ðè ö÷öí ññåíàðèëÿðèí éàçûëìàñû âÿ éàðàäûúû ëàéèùÿëÿðäÿ ÑÈ àëÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ;

- ÛÕ ñèíèô öçðÿ âåá-òåõíîëîýèéàëàð âÿ ÑÈ, íåéðîí øÿáÿêÿëÿðèí êþìÿéè èëÿ ñàéòëàðûí éàðàäûëìàñû - øàáëîíëà-
ðûí âÿ ìàêåòëÿðèí ýåíåðàñèéàñû, ðÿíý ñõåìëÿðèíèí ñå÷èëìÿñè, ìÿçìóíóí àâòîìàòèê éàðàäûëìàñû, “âèáå-úîäèíý”,

àâòîìàòëàøäûðûëìûø êîäëàøäûðìà, ìÿòíäÿí êîäà ÷åâèðìÿ âÿ ÿñàñ ÙÒÌË/ÚÑÑ òåãëÿðèíèí þéðÿíèëìÿñè.

Èñòåäàäëàðûí 
äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ 
ðÿãÿìñàë ìöùèò

Áóíäàí ÿëàâÿ, ñöíè èíòåëëåêò ùÿëëÿðèíèí òÿòáè-
ãè âÿ òÿøâèãè ìÿãñÿäèëÿ “Ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû Ìèëëè
Ùàêàòîí” ìöñàáèãÿñè êå÷èðèëèð. Áó éàðûø èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿ èñòåäàäëû øà-
ýèðäëÿðèí àøêàð åäèëìÿñèíÿ, äÿñòÿêëÿíìÿñèíÿ,
îíëàðûí ýÿëÿúÿê  èíêèøàôûíà âÿ ñåâäèéè ïåøÿéÿ èñ-
òèãàìÿòëÿíìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûð. Ùàêàòîíóí
ÿñàñ ìÿãñÿäè èííîâàòèâ âÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð
öçðÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí âÿ ÿë÷àòàíëûëûüûíûí àð-
òûðûëìàñû, î úöìëÿäÿí òåõíèêè, òåõíîëîæè âÿ èííî-
âàñèéà éþíöìëö ïåøÿëÿðÿ øàýèðäëÿðèí ìàðàã âÿ
ìåéèëëÿðèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, áó ñàùÿäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí äàùà äà ýå-
íèøëÿíäèðìÿñè ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòìàãäûð. 

Ðåàëëàøäûðûëàí äèýÿð ëàéèùÿëÿðäÿí áèðè äÿ
ìöàñèð òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿäðèñ ïðîñåñè-
íÿ èíòåãðàñèéàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, èíòåðàêòèâ-
ëèê âÿ ÿë÷àòàíëûã ö÷öí ìèëëè îíëàéí “Ðÿãÿìñàë
ìÿêòÿá” òÿùñèë ïëàòôîðìàñûíûí ôÿàëèééÿòÿ áàø-
ëàìàñûäûð.

“Ðÿãÿìñàë ìÿêòÿá” ïëàòôîðìàñû ùàçûðäà
Áàêû øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð. Àäû÷ÿêèëÿí ïëàòôîðìàíûí
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ þëêÿíèí äèýÿð áþëýÿëÿðèíè äÿ
ÿùàòÿ åòìÿñè ïëàíëàøäûðûëûð. “Ðÿãÿìñàë ìÿêòÿá”
ïëàòôîðìàñû òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìöàñèð òåõíîëîýè-
éàëàðûí òÿòáèãè èëÿ éàíàøû, òÿäðèñ âÿ èäàðÿåòìÿ
ïðîñåñëÿðèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê, ùÿì÷èíèí òÿùñèëäÿ
øÿôôàôëûüû àðòûðìàã ìÿãñÿäè äàøûéûð.

Àëè òÿùñèëäÿ ðÿãÿìñàë 
òðàíñôîðìàñèéà: 

6 èõòèñàñ öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû
Ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äÿ

þç ÿêñèíè òàïûð. Ùàçûðäà þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ ñöíè èíòåëëåêò (ÑÈ) âÿ ÿëàãÿëè òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿäðèñè ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ ýåíèøëÿíäèðèëèð. 2024-úö èëèí
äåêàáð àéûíäà Íàçèðëÿð Êàáèíåòè òÿðÿôèíäÿí àëè òÿùñèëèí
ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàðûí éåíèëÿíìèø òÿñíèôàòû òÿñäèã
åäèëìèøäèð. Éåíè òÿñíèôàòà èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû
âÿ ñöíè èíòåëëåêò ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà éåíè èõòèñàñëàð ÿëàâÿ
îëóíìóøäóð. Áåëÿ êè, áàêàëàâðèàò âÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿâèé-
éÿëÿðèíäÿ “Ïðîãðàì òÿìèíàòû ìöùÿíäèñëèéè” âÿ “Äàòà
àíàëèòèêàñû” èõòèñàñëàðû, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ èñÿ
“Êîìïöòåð åëìëÿðè” èõòèñàñû öçðÿ “Ñöíè èíòåëëåêò” âÿ
“Áèçíåñèí èäàðÿ åäèëìÿñè” èõòèñàñû öçðÿ “Áèçíåñäÿ ñöíè
èíòåëëåêò” èõòèñàñëàøìàëàðû òÿñíèôàòà äàõèë åäèëìèøäèð.
Íÿòèúÿäÿ, ùàçûðäà àëè òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò âÿ ìàýèñòðàòó-
ðà ñÿâèééÿëÿðèíäÿ ìöâàôèã ñàùÿëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàãëà
öìóìèëèêäÿ 6 èõòèñàñ öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû àïàðûëûð.

2025-2026-úû òÿäðèñ èëèíäÿ ÛÒ èõòèñàñëàðû (Êîì-
ïöòåð åëìëÿðè, Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû, Èíôîðìàñè-
éà òÿùëöêÿñèçëèéè, Êîìïöòåð ìöùÿíäèñëèéè, Äàòà àíà-
ëèòèêàñû) öçðÿ àëè òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ
öìóìèëèêäÿ 5500-äÿí àðòûã, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ èñÿ 1700-ÿ éàõûí ãÿáóë éåðèíèí àéðûëìàñû ïëàí-
ëàøäûðûëìûøäûð. 2026-2027-úè òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí
òÿñíèôàòà éåíè ÿëàâÿ åäèëìèø “Ïðîãðàì òÿìèíàòû ìö-
ùÿíäèñëèéè” èõòèñàñû öçðÿ äÿ êàäð ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå-

÷èðèëÿúÿêäèð.

“Úîäå ôîð Ôóòóðå” òåõíîëîýèéà 
ëèäåðëÿðèíè éåòèøäèðÿí ñòðàòåæè 

áèð ïëàòôîðìàäûð 
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí èúðà îëóíàí “ Úîäå ôîð Ôóòóðå” ëàéè-

ùÿñè èñÿ Àçÿðáàéúàíûí ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà ùÿäÿôëÿðèíÿ òþùôÿ âåðìÿê
ìÿãñÿäèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èðèìèãéàñëû òÿùñèë òÿøÿááöñöäöð. Ëàéèùÿíèí  ÿñàñ
ìèññèéàñû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðè ìöàñèð ÿìÿê áà-
çàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ïðàêòèêè ÛÒ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðëà òÿìèí åò-
ìÿê, íÿçÿðè áèëèêëÿðëÿ ñÿíàéå òÿúðöáÿñè àðàñûíäà êþðïö éàðàòìàãäûð. Áó òÿ-
øÿááöñ, àêàäåìèê äàèðÿëÿðëÿ ãàáàãúûë òåõíîëîýèéà øèðêÿòëÿðè àðàñûíäà ãóðóë-
ìóø ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëûã ñàéÿñèíäÿ ðåàëëàøäûðûëûð. 

Ëàéèùÿíèí åôôåêòèâëèéèíè âÿ ÿë÷àòàíëûüûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ þëêÿíèí
íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðè (Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ
Èíøààò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè,
Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Ìèëëè Àâèàñèéà
Àêàäåìèéàñû) èëÿ ýåíèøìèãéàñëû ÿìÿêäàøëûã ãóðóëìóøäóð. Áó àêàäåìèê øÿ-
áÿêÿ ëàéèùÿíèí ìöõòÿëèô  èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àëàí ìèíëÿðëÿ òÿëÿáÿéÿ ÷àòìà-
ñûíà èìêàí éàðàäûð. “Úîäå ôîð ôóòóðå” ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÛÒ ñàùÿëÿðè öç-
ðÿ ïðàêòèêè ìîäóëëàð  óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ èíòåãðàñèéà îëóíóá.

Ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüû èëê ýöíäÿí åòèáàðÿí “Úîäå ôîð Ôóòóðå” ëàéèùÿñè
ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìèøäèð. Áåëÿ êè, ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 7000-
äÿí ÷îõ òÿëÿáÿ óüóðëà ìÿçóí îëàðàã, þç èõòèñàñ ñàùÿëÿðè öçðÿ äÿðèí òåõíèêè
áèëèêëÿðèíè òÿñäèã åäÿí ñåðòèôèêàòëàðëà òÿìèí åäèëìèøäèð.

Ëàéèùÿíèí òÿäðèñ ïðîãðàìûíûí ùÿð çàìàí àêòóàë âÿ ñÿíàéå òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí ãàëìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí òåõíîëîýèéà òÿäðèñè ñàùÿñèíäÿ àïàðûúû
øèðêÿòëÿðëÿ òÿðÿôäàøëûã ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ôÿàëèééÿòèí èëêèí ìÿðùÿëÿñèíäÿ 4 øèð-
êÿòëÿ ÿìÿêäàøëûã åäèëñÿ äÿ, ùàçûðäà ïðîãðàìûí êåéôèééÿòèíè âÿ ôîêóñóíó
äàùà äà àðòûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ö÷ àïàðûúû òÿäðèñ ìÿðêÿçè (Úîäå Àúàäåìé,
Àëýîðèòìèêà, ÑÒÅÏ ÛÒ Àúàäåìé) èëÿ   àêòèâ ÿìÿêäàøëûã äàâàì åòäèðèëèð.

Òÿëèì ïðîãðàìû ÛÒ ñàùÿñèíèí ÿí òÿëÿá îëóíàí èñòèãàìÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿ-
úÿê øÿêèëäÿ ùàçûðëàíìûøäûð. Ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ôÿðãëè äÿðñ ñààòëàðûíû
ÿùàòÿ åäÿí èíòåíñèâ ïðîãðàì  òÿëÿáÿëÿðèí ÿñàñ óíèâåðñèòåò äÿðñëÿðè èëÿ êÿñèø-
ìÿ éàðàòìàéàúàã ÷åâèê áèð úÿäâÿë ÿñàñûíäà òÿøêèë îëóíóð âÿ çÿðóðÿò éàðàí-
äûãäà ìöâàôèã ôÿíëÿðëÿ ÿâÿçëÿíèð. Òÿäðèñ îëóíàí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿð ñöíè èíòåë-
ëåêò ÿñàñëû ïðîãðàìëàøäûðìà, âåá-ïðîãðàìëàøäûðìà, ñèñòåì èíçèáàò÷ûëûüû, êè-
áåðòÿùëöêÿñèçëèéèí ÿñàñëàðû, ÛÒ ìöòÿõÿññèñëèéè (Òåõíèêè äÿñòÿê), ÃÀ (Ãóàëèòé
Àññóðàíúå) ìöùÿíäèñëèéè, ÀóòîÚÀÄ âÿ “Ñîëèäwîðêñ”, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí èí-
ôîðìàòèêà, ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí èíêèøàôûäûð.  

“Úîäå ôîð Ôóòóðå” ëàéèùÿñè ñàäÿúÿ áèð òÿäðèñ ïðîãðàìû äåéèë, åéíè çàìàí-
äà Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê òåõíîëîýèéà ëèäåðëÿðèíè éåòèøäèðÿí ñòðàòåæè áèð ïëàòôîð-
ìàäûð. Óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå ÿìÿêäàøëûüûíûí óüóðëó ìîäåëè îëàí áó òÿøÿááöñ,
ìèíëÿðëÿ ýÿíúÿ ðÿãàáÿòÿäàâàìëû êàðéåðà ãóðìàã ö÷öí óíèêàë èìêàíëàð òÿã-
äèì åäèð âÿ þëêÿíèí èííîâàñèéà åêîñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà áèðáàøà õèäìÿò åäèð.

“Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñè: 
ïðàêòèê éàíàøìà

Ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâäÿ…
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí ìÿëóìàòäà ùÿì÷èíèí áèëäèðèëèð êè,

ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâäÿ ñöíè èíòåëëåêò âÿ ÿëàãÿëè ñàùÿëÿð öçðÿ éåíè èõòèñàñëàðûí éàðàäûë-
ìàñû, ìþâúóä òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ óéüóí îëàðàã éåíèëÿí-
ìÿñè âÿ ìóëòèäèññèïëèíàð éàíàøìàíûí òÿòáèãè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿìÿê
áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðè, òåõíîëîæè èíêèøàô òðåíäëÿðè âÿ ñòðàòåæè ïðèîðèòåòëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàã-
ëà ìöâàôèã ïëàíëàøäûðìà èøëÿðè äàâàì åòäèðèëèð. Ùàçûðäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
àèäèééÿòè ãóðóìëàðû òÿðÿôèíäÿí “Ñöíè èíòåëëåêò” ùÿëëÿðèíèí òÿòáèãè èñòèãàìÿòèíäÿ èë-
êèí ùàçûðëûã âÿ íþâáÿòè äþâð ö÷öí òÿùëèë âÿ ïëàíëàøäûðìà èøëÿðè àïàðûëìàãäàäûð.

Ñòðàòåæè áàõûø âÿ ïðàêòèê àääûìëàðûí âÿùäÿòè
Áåëÿëèêëÿ, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí “Àçÿðáàéúàíûí éåíè ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàñû” àäëû âà-

ùèä ôÿàëèééÿò ïëàíûíà ùÿñð îëóíìóø ìöøàâèðÿäÿ  ñÿñëÿíäèðäèéè ñòðàòåæè ÷àüûðûøëàð òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ êîíêðåò âÿ àðäûúûë àääûìëàðëà ìöøàéèÿò îëóíóð. Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ ñöíè èíòåëëåêòèí
òÿòáèãè, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû áèð-áèðèíè òàìàìëà-
éàí âàùèä ñèéàñÿòèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.Âÿ ýþðöíäöéö êèìè, ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà àðòûã ñå-
÷èì äåéèë, ìèëëè èíêèøàôûí çÿðóðè øÿðòèäèð. Àçÿðáàéúàí äà áó èñòèãàìÿòäÿ àðäûúûë, ìÿãñÿäéþíëö
âÿ ñòðàòåæè àääûìëàð àòûð. Ìÿêòÿáäÿí àëè òÿùñèëÿ ãÿäÿð ãóðóëàí áó ñèñòåìëè éàíàøìà þëêÿìèçèí
ðÿãÿìñàë ýÿëÿúÿéèíèí ìþùêÿì òÿìÿëèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéàúàã.

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ 
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Ñîíäà áèð íå÷ÿ êîíñåïòóàë âÿ ïðàêòèê
òÿêëèôëÿðèí éåð àëäûüû ÷àüûðûø âÿ ïåðñïåêòèâ-
ëÿðè ñÿñëÿíäèðìÿê èñòÿðäèì: 
1. Ëàéèùÿ ÿñàñëû òÿäðèñè äàùà äà ýåíèøëÿí-

äèðìÿê:
Òÿëÿáÿëÿð ðåàë êîíòåêñòäÿ èøëÿìÿëè,

ìóëòèäèññèïëèíàð ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿ-
ëè âÿ ôÿðãëè ìÿêòÿáëÿðèí ìåòîäëàðûíû ñèíòåç
åòìÿëèäèðëÿð.

Áó, òÿëÿáÿëÿðèí ùÿì òåõíèêè, ùÿì åñ-
òåòèê, ùÿì äÿ ñîñèàë ìÿñóëèééÿò áàúàðûãëà-
ðûíû èíêèøàô åòäèðÿúÿê.
2. Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí âÿ èííîâàòèâ

âàñèòÿëÿðèí òÿäðèñÿ èíòåãðàñèéàñûíû ýå-
íèøëÿíäèðìÿê;
3Ä ìîäåëëÿìÿ, ÁÛÌ (Áóèëäèíý Ûíôîð-

ìàòèîí Ìîäåëèíý), ëàçåð ñêàíåðëÿð, ñöíè èí-
òåëëåêò àëÿòëÿðè, åêîëîæè ñèìóëéàñèéàëàð òÿä-
ðèñÿ äàõèë åäèëìÿëèäèð.

Áó, òÿëÿáÿëÿðè ãëîáàë ìåìàðëûã ñòàí-
äàðòëàðûíà óéüóí éåòèøäèðÿúÿê âÿ ìöàñèð
ïðàêòèêàéà ùàçûðëàéàúàã.
3. Ìèëëè-ìÿäÿíè êîíòåêñòè ãîðóéàí âÿ òÿø-

âèã åäÿí ëàéèùÿëÿðÿ öñòöíëöê âåðìÿê:
Òÿëÿáÿëÿð èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçè-

ëÿðäÿêè áÿðïà âÿ øÿùÿðñàëìà ëàéèùÿëÿðèíÿ
úÿëá îëóíìàëûäûð.

Áó, ùÿì ìèëëè ìåìàðëûã èðñèíè ãîðó-
ìàüà, ùÿì äÿ òÿëÿáÿëÿðèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê
âÿ ñîñèàë ìÿñóëèééÿò ùèññèíè ýöúëÿíäèðìÿ-
éÿ õèäìÿò åäÿúÿê.
4. Áåéíÿëõàëã èíòåãðàñèéà âÿ ìöáàäèëÿ

ïðîãðàìëàðûíû àðòûðìàã:
Õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðëÿ áèðýÿ âþðêøîï-

ëàð, éàé ìÿêòÿáëÿðè âÿ ãîíàã óñòàä äÿðñëÿ-
ðè äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿëèäèð.

Áó, òÿëÿáÿëÿðèí ãëîáàë ìåìàðëûã äèñ-
êóðñóíà èíòåãðàñèéà îëìàñûíà âÿ Àçÿðáàé-
úàí ìåìàðëûüûíûí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ
òàíûíìàñûíà êþìÿê åäÿúÿê.
5. Åêîëîæè âÿ äàéàíûãëû øÿùÿðñàëìà éàíàø-

ìàëàðûíûí òÿäðèñÿ äàùà ýåíèø èíòåãðàñè-
éàñûíû  òÿìèí åòìÿê:
Óðáàíèçàñèéà âÿ ðåýèîíàë èíêèøàô ïëàí-

ëàðûíäà åêîëîæè áàëàíñû, àüûëëû øÿùÿð òåõíî-
ëîýèéàëàðûíû âÿ äàéàíûãëû ìàòåðèàëëàðû íÿ-
çÿðÿ àëàí ëàéèùÿëÿð þí ïëàíà ÷ûõàðûëìàëûäûð.

Áó, ìåìàðëûüûí ñîñèàë âÿ åêîëîæè ìÿ-
ñóëèééÿòèíè àðòûðàúàã, ýÿëÿúÿê øÿùÿðëÿðèí
ñàüëàì èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿúÿê.
6. Òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíäà ìóëòèäèñèïëèíàð

éàíàøìàíû ýåíèøëÿíäèðìÿê:
Ìåìàðëûã éàëíûç åñòåòèê âÿ òåõíèêè áà-

úàðûã äåéèë, ùÿì äÿ ñîñèàë, èãòèñàäè, åêîëîæè
âÿ òåõíîëîæè êîíòåêñòäÿ ôîðìàëàøàí ñàùÿ
êèìè òÿãäèì åäèëìÿëèäèð.

Áó, òÿëÿáÿëÿðèí êîìïëåêñ äöøöíìÿ
ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèðÿúÿê âÿ èííîâà-
òèâ ëàéèùÿëÿðèí éàðàíìàñûíû ñòèìóëëàøäûðà-
úàã.
7. Ìÿçóíëàðûí éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã ëàéèùÿ-

ëÿðäÿ àêòèâ èøòèðàêûíû òÿìèí åòìÿê:
Áó, ìÿçóí îëìàüà ùàçûðëàøàí, íÿçÿðè

áèëèêëÿðè ìÿíèìñÿìèø òÿëÿáÿëÿðèí òÿúðöáÿ
çàìàíû ïðàêòèêè âÿðäèøëÿðèíè äàùà äà ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿéÿ, ôàêöëòÿ ìÿçóíëàðûíû ñòðà-
òåæè ëàéèùÿëÿðÿ úÿëá åòìÿéÿ, îíëàðûí ïðàêòè-
êè òÿúðöáÿñèíè àðòûðìàüà âÿ þëêÿäÿ ìå-
ìàðëûüûí êåéôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿéÿ, åéíè
çàìàíäà òÿðÿôäàøëàðûìûçûí òÿäðèñÿ ïåøÿêàð
åêñïåðò êèìè úÿëá åäèëìÿñèíÿ ýåíèø èìêàí
éàðàäàúàã. 

Çàùèäÿ ÌßÌÌßÄÎÂÀ,
Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ 

Èíøààò Óíèâåðñèòåòè, Ìåìàðëûã 
ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû,  ïðîôåññîð, 

ßìÿêäàð ìåìàð

Àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿ áó ýöí ýåð÷ÿêëÿ-
øÿí øÿùÿðñàëìà ëàéèùÿëÿðè àðòûã òÿêúÿ ôèçèêè áÿð-
ïà äåéèë, ùÿì äÿ ìèëëè êèìëèéèí, òàðèõè éàääàøûí
âÿ ìöàñèð ìåìàðëûüûí ùàðìîíèéàñûíû ÿêñ åòäè-
ðÿí óíèêàë íöìóíÿëÿðäèð. Àüàëû “àüûëëû êÿíä”
êîíñåïòè, Ôöçóëè âÿ Ëà÷ûí øÿùÿðëÿðèíèí áàø ïëàí-
ëàðû, Øóøàäà òàðèõè èðñèí ãîðóíìàñû èëÿ éàíàøû,
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ìÿêàíëàðûí éàðà-
äûëìàñû - áóíëàðûí ùÿð áèðèíäÿ ìåìàð ìÿçóíëà-
ðûìûçûí èìçàñû âàð. 

Áèçèì ö÷öí õöñóñèëÿ ãöðóðâåðèúè ìÿãàì-
ëàðäàí áèðè äÿ áóäóð êè, áó ëàéèùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí
ìåìàðëàð éàëíûç òåõíèêè èúðà÷û äåéèë, ùÿì äÿ
ìÿêàíûí ðóùóíó àíëàéàí, îíóí òàðèõè-ìÿäÿíè
êîíòåêñòèíÿ ùÿññàñ éàíàøàí éàðàäûúû ïåøÿ ñàùèá-
ëÿðèäèð. Àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿ áàø âåðÿí ìå-
ìàðëûã èíêèøàôû òÿêúÿ òèêèíòè âÿ ëàéèùÿëÿíäèðìÿ
äåéèë, ôàêöëòÿíèí èëëÿðëÿ ôîðìàëàøäûðäûüû ïåøÿ-
êàðëûüûí, ìèëëè ìÿñóëèééÿòèí âÿ ãàáàãúûë ìåìàð-
ëûã äöíéàýþðöøöíöí òÿúÿññöìöäöð.

2017-úè èëäÿí “Øÿùÿðñàëìà” èõòèñàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíà áàøëàìàüûìûç Àçÿðáàé-
úàí ö÷öí ÷îõ âàúèá âÿ âàõòûíäà àòûëìûø ñòðàòåæè
àääûì îëäó. ×öíêè þëêÿìèç ñöðÿòëÿ óðáàíèçàñèéà
ìÿðùÿëÿñèíÿ äàõèë îëóðäó âÿ áó ïðîñåñèí åëìè
ÿñàñëàðëà, ïëàíëû âÿ äàâàìëû øÿêèëäÿ èäàðÿ îëóí-
ìàñû çÿðóðÿòè éàðàíìûøäû. Åéíè çàìàíäà, ÿðàçè-
ëÿðèí áÿðïàñû, ðåýèîíàë èíêèøàô ñòðàòåýèéàëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñû, åêîëîæè âÿ ñîñèàë áàõûìäàí äàéà-
íûãëû øÿùÿð ìöùèòëÿðèíèí ãóðóëìàñû ö÷öí àðòûã
ñàäÿúÿ ìåìàð âÿ ìöùÿíäèñ äåéèë, ìÿùç øÿùÿð-
ñàëìà öçðÿ èõòèñàñëàøìûø ìöòÿõÿññèñëÿðÿ åùòèéàú
äóéóëóðäó.

Àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðäÿ àïàðûëàí éåíèäÿí-
ãóðìà èøëÿðè áó åùòèéàúûí íÿ ãÿäÿð ðåàë âÿ âàúèá
îëäóüóíó áèð äàùà ñöáóò åòäè. Áó ýöí áèç ùÿì
øÿùÿð ïëàíëàìàñû, ùÿì èíôðàñòðóêòóðóí áþëýÿ
õöñóñèééÿòëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû, ùÿì äÿ
åêîëîæè òàðàçëûüûí ãîðóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ ïðî-
ôåññèîíàë éàíàøìàíûí íÿ ãÿäÿð þíÿìëè îëäóüó-
íó éàøàéàðàã ýþðöðöê. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí "Øÿ-
ùÿðñàëìà" èõòèñàñû öçðÿ éåòèøäèðäèéèìèç ýÿíúëÿð
ùÿì áó ýöíÿ, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿéÿ úàâàá âåðÿúÿê
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà ñàùèá îëìàëûäûðëàð. Ìåìàð-
ëûã ôàêöëòÿñè áó èñòèãàìÿòäÿ äÿ ìÿñóëèééÿòè öçÿ-
ðèíÿ ýþòöðäö âÿ áó ýöí àðòûã þëêÿìèçäÿ øÿùÿð-
ñàëìà ñàùÿñèíäÿ äöøöíÿí, àðàøäûðàí âÿ òÿòáèã
åäÿí éåíè íÿñèë ôîðìàëàøìàüà áàøëàéûá. Áó èñÿ
Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê øÿùÿð ìöùèòëÿðèíèí äàùà
ñàüëàì, ôóíêñèîíàë âÿ èíñàí éþíöìëö îëìàñûíà
çÿìàíÿò âåðèð.

Ìåìàðëûã ôàêöëòÿñè äàèì áåéíÿëõàëã èíòåã-
ðàñèéàéà õöñóñè þíÿì âåðèð. ÓÍÅÑÚÎ, Èòàëèéà,
Àâñòðèéà, Ôðàíñà, ÀÁØ âÿ äèýÿð þëêÿëÿðèí àïàðû-
úû ìåìàðëûã ìÿêòÿáëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã àðòûã
óçóí èëëÿðÿ ñþéêÿíèð. Ñîí èëëÿð Òöðêèéÿ èëÿ äÿ
ñàüëàì âÿ ôàéäàëû ÿëàãÿëÿð ãóðóðóã. Áó ÿìÿê-
äàøëûãëàðûí ùÿì òÿëÿáÿëÿðèìèç, ùÿì äÿ ìöÿëëèì
ùåéÿòèìèç ö÷öí ÷îõøàõÿëè ôàéäàëàðû îëóá. Èëê
íþâáÿäÿ, áó ÿëàãÿëÿð âàñèòÿñèëÿ áèç òÿäðèñ ïðî-
ñåñèíè ãëîáàë ìèãéàñäà ãÿáóë åäèëÿí ìåéàðëàðëà
óéüóíëàøäûðìûøûã. Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ òÿøêèë
îëóíàí áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿð, éàé ìÿêòÿáëÿðè,
óñòàä äÿðñëÿðè âÿ âþðêøîïëàðäà èøòèðàê ìöÿëëèì
âÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçèí äöíéàýþðöøöíö ýåíèøëÿíäè-
ðèð, éåíè éàíàøìàëàðëà òàíûø îëìàüà øÿðàèò éàðà-

äûð. Áó úöð òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè òÿêúÿ íÿçÿðè áè-
ëèêëÿðèí äåéèë, ùÿì äÿ ïðàêòèêè áàúàðûãëàðûí èíêè-
øàôû ö÷öí ìöùöì ïëàòôîðìàäûð. 

Òÿëÿáÿëÿðèìèç ö÷öí áó ÿìÿêäàøëûãëàð áåé-
íÿëõàëã ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê âÿ ïîðòôîëèîëàðûíûí
çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñè äåìÿêäèð. Áó ýöí àðòûã áè-
çèì òÿëÿáÿëÿðèìèç Ôðàíñàíûí ôÿðãëè øÿùÿðëÿðèíäÿ
âÿ Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ, Ôëîðåíñèéàäà, Êî-
ïåíùàýåíäÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿðäÿ
ÀçÌÈÓ-íó òÿìñèë åäèðëÿð.  Éàâÿð Ðçàéåâ, Çàóð
Ãóðáàíÿëèéåâ, Ñàéèëÿ ßëèéåâà êèìè ìÿçóíëàðû-
ìûç ÀÁØ-äÿ, Öçåéèð Ãàñûìîâ èñÿ Èòàëèéàäà  òÿ-
ëÿá îëóíàí ìåìàð ñòàòóñó ãàçàíìûøäûð. Ìöÿë-
ëèì ùåéÿòèìèç ö÷öí èñÿ áó ÿëàãÿëÿð åëìè-òÿäãè-
ãàòëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, áèðýÿ íÿøðëÿð, êîí-
ôðàíñ ÷ûõûøëàðû âÿ éåíè òÿäðèñ ìåòîäëàðûíûí òÿòáè-
ãè áàõûìûíäàí áþéöê èìêàíëàð à÷ûð. Åéíè çà-
ìàíäà, áó ÿìÿêäàøëûãëàð ñàéÿñèíäÿ áèç ôàêöëòÿ-
äÿ áåéíÿëõàëã åêñïåðòëÿðè, õàðèúè ìåìàðëûã
ìÿêòÿáëÿðèíèí òàíûíìûø íöìàéÿíäÿëÿðèíè òåç-
òåç ãîíàã åäèðèê. Áó èñÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ,
òÿëÿáÿëÿðèí ìîòèâàñèéàñûíà âÿ öìóìèëèêäÿ ôà-
êöëòÿíèí àêàäåìèê ìöùèòèíÿ ÷îõ ìöñáÿò òÿñèð
ýþñòÿðèð. Ìÿãñÿäèìèç äàèì à÷ûã, ãëîáàë âÿ ýÿ-
ëÿúÿéÿ éþíÿëìèø áèð ìåìàðëûã ìÿêòÿáè îëìàã-
äûð.

Ôàêöëòÿ ìÿçóíëàðûíûí áóðàõûëûø èøëÿðèíèí
ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ ÿëäÿ åòäèéè óüóðëàð, èëê
íþâáÿäÿ, áóðàäà âåðèëÿí ìåìàðëûã òÿùñèëèíèí
éöêñÿê ñÿâèééÿñèíèí âÿ áåéíÿëõàëã òÿëÿáëÿðÿ
óéüóíëóüóíóí áàðèç ýþñòÿðèúèñèäèð. Áó óüóðëàð
òÿñàäöôè äåéèë - îíëàðûí àðõàñûíäà úèääè òÿäðèñ
ñòðàòåýèéàñû, óçóíìöääÿòëè àêàäåìèê çÿùìÿò,
ìåòîäèê ùàçûðëûã âÿ ëàéèùÿ ÿñàñëû äöøöíúÿ òÿð-
çèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû äàéàíûð. Áóðàõûëûø èøëÿ-
ðèíäÿ òÿëÿáÿëÿð éàëíûç íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè éîõ,
ùÿì äÿ äþðä èë ÿðçèíäÿ ãàçàíäûãëàðû ïðàêòèêè
áàúàðûãëàðû, àíàëèòèê âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿ èì-
êàíëàðûíû áèðëÿøäèðèðëÿð. 

Áó èëèí ÿââÿëèíäÿ Øÿùÿðñàëìà âÿ Àðõèòåê-
òóðà Êîìèòÿñèíèí “Òÿìÿë” ìöñàáèãÿñèíèí òÿã-
äèìàòûíäà ÷îõ ãöðóðâåðèúè àíëàð éàøàíäû:  äåìÿê
îëàð êè, áöòöí íîìèíàñèéàëàð öçðÿ ãàëèá éåðëÿðè
áèçèì ìÿçóíëàðûìûç ãàçàíäû. Ëà÷ûí ðàéîíó,
Ìèíêÿíä êÿíäèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû,     “Õàí-
êÿíäè øÿùÿðè, òÿùñèë åëì âÿ ìÿäÿíèééÿò áèíàñû-
íûí ôàñàäûíûí éåíèäÿí ãóðóëìàñû”,   Áàêû øÿùÿ-
ðè, “Ìÿðêÿçè Íÿáàòàò Áàüûíûí éåíèäÿíãóðìà”,
Úÿáðàéûë øÿùÿðèíäÿ ìÿñúèä,   Ëà÷ûí Áåéíÿëõàëã
Ùàâà Ëèìàíûíûí ëàéèùÿëÿðè ñÿùíÿäÿ ãàëèá åëàí
îëóíàíäà ÷îõ áþéöê ãöðóð ùèññè êå÷èðäèê. Ãàëèá-
ëÿð ñîí 10-20 èëäÿ ôàêöëòÿìèçè áèòèðÿí èñòåäàäëû
ìÿçóíëàðûìûçäûð.   

ßëáÿòòÿ êè, áóíëàð éåýàíÿ íöìóíÿëÿð äå-

éèë. Èëëÿðäèð òÿëÿáÿëÿðèìèçèí èøëÿðè äöíéàíûí
ìöõòÿëèô íöôóçëó ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ ôÿõðè éåð-
ëÿðÿ ëàéèã ýþðöëöðñÿ, áó, ùÿì äÿ îíëàðûí ãëî-
áàë ìåìàðëûã àóäèòîðèéàñû òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë
åäèëäèéèíèí, áåéíÿëõàëã ïëàòôîðìàëàðäà þç
ñþçöíö äåéÿ áèëÿúÿê ýÿíú ìåìàðëàð éåòèøäèðÿ
áèëäèéèìèçèí, òÿäðèñ ñèñòåìèìèç àðòûã ëîêàë ÷ÿð-
÷èâÿäÿí ÷ûõìàñûíûí ñöáóòóäóð. Áó, ùÿì äÿ
ìöÿëëèì êîëëåêòèâè ö÷öí áþéöê ãöðóð ìÿíáÿ-
éèäèð, ÷öíêè áó óüóðëàð åéíè çàìàíäà ìöÿë-
ëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûüûíûí, îíëàðûí òÿëÿáÿëÿðÿ íå-
úÿ èñòèãàìÿò âåðäèêëÿðèíèí íÿòèúÿñèäèð. 

Áó ìÿãñÿäëÿ ôàêöëòÿäÿ ëàéèùÿ ñòóäèéàëàðûí-
äà ðåàë êîíòåêñòëÿðÿ ÿñàñëàíàí òàïøûðûãëàð, øÿ-

ùÿðñàëìàéà äàèð ïðàêòèêè ñèìóëéàñèéàëàð âÿ éåð-
ëè-ÿúíÿáè ìöòÿõÿññèñëÿðèí èøòèðàêû èëÿ óñòàä
äÿðñëÿðè òÿøêèë îëóíóð. Áó, éàíàøìà òÿëÿáÿëÿðèí
ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ ãàáèëèééÿòèíè, êîìàíäà èøèíÿ
óéüóíëàøìàñûíû âÿ ïåøÿêàð ìöíàñèáÿòëÿðèíè ôîð-
ìàëàøäûðûð.

Åéíè çàìàíäà áó èë, óíèâåðñèòåòèìèçèí 50 èë-
ëèéè ÿðÿôÿñèíäÿ ôàêöëòÿäÿ ÷îõ ôàéäàëû ëàéèùÿéÿ
ñòàðò âåðèëìèøäèð - òÿëÿáÿëÿðèìèçèí òàíûíìûø ìå-
ìàðëàðûí ëàéèùÿ ñòóäèéàëàðû èëÿ òàíûøëûüû âÿ éåðèí-
äÿ ìàñòåð-êëàñëàðûí òÿøêèëè. Áóðàäà òÿëÿáÿëÿðè-
ìèç ðåàë èø ìöùèòè èëÿ òÿìàñäà îëóð, þëêÿíèí ÿí
íöôóçëó âÿ ýÿíú ìåìàðëàðûíûí ëàéèùÿëÿðè, èø

ïðèíñèïëÿðè, éàíàøìàëàðû èëÿ òàíûø îëóð, öíñèééÿò
ãóðóðëàð. Ãûñà ìöääÿòäÿ ÿìÿêäàð ìåìàðëàð Åë-
áàé Ãàñûìçàäÿ, Íÿðèìàí Èìàìÿëèéåâ, Õÿëèë
Úÿôÿðîâ êèìè ïåøÿêàð, åéíè çàìàíäà ÌÀÍÀÐ-
ÚÙ, Áöðî-ìöùèò âÿ Äèçàéí-áöðî êèìè ýÿíú
ìåìàðëàðûí ðÿùáÿðëèê åòäèéè ñòóäèéàëàðà ñÿôÿðëÿð
õöñóñè ãåéä îëóíìàëûäûð. 

ÀçÌÈÓ-íóí Ìåìàðëûã ôàêöëòÿñèíäÿ òÿòáèã
îëóíìóø áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿëÿðÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ
ÿëáÿòòÿ êè, áèç áó òÿúðöáÿëÿðè  îëäóüó êèìè òÿòáèã
åòìèðèê. Áèç ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿðè þéðÿíèá, àíàëèç
åäèá, ìöìêöí öñòöíëöêëÿðè þçöìöçÿ óéüóíëàø-
äûðûðûã âÿ ñîíðà òÿòáèã åäèðèê. Áóíëàð àðàñûíäà
Àâðîïàíûí ãàáàãúûë ìåìàðëûã ìÿêòÿáëÿðèíèí -

ìÿñÿëÿí, Ëèññàáîí, Ïîëèòåúíèúî äè Ìèëàíî âÿ éà
Òöðêèéÿíèí ÎÒÄÓ, ÈÒÓ êèìè íöôóçëó òÿùñèë
îúàãëàðûíûí èäàðÿåòìÿ ìîäåëëÿðè áèçèì ö÷öí
ùÿì òÿúðöáÿ, ùÿì äÿ òÿùëèë îáéåêòè îëóá. Áó
ìÿêòÿáëÿðäÿ îëäóüó êèìè ôàêöëòÿäÿ êóðèêóëóì-
ëàðûìûçäà èíòåðäèñèïëèíàð éàíàøìàíû ýöúëÿíäèð-
ìèøèê, ëàéèùÿ ÿñàñëû òÿùñèëèí ïàéûíû àðòûðìûøûã.
Ìÿñÿëÿí, ìöÿééÿí ìîäåëäÿ òÿëÿáÿíèí ôÿðäè
éàðàäûúûëûüû þíÿ ÷ÿêèëèðñÿ, áèç äÿ ñîí èëëÿðäÿ
ìÿùç áó èñòèãàìÿòäÿ - òÿëÿáÿéÿ äàùà ÷îõ àçàä-
ëûã âÿ ìÿñóëèééÿò âåðìÿêëÿ - ôÿðäè ïîðòôîëèî âÿ
êîìïëåêñ áóðàõûëûø ëàéèùÿëÿðè öçÿðèíäÿ ÷àëûøûëûð.

Ôàêöëòÿäÿ èäàðÿåòìÿäÿ èñÿ øÿôôàôëûã âÿ êî-

ìàíäàéà ÿñàñëàíàí ãÿðàðâåðìÿ ñèñòåìè òÿòáèã
åäèëèð. Ôàêöëòÿíèí áöòöí ñòðóêòóð áþëìÿëÿðè ãÿ-
ðàðëàðûí ôîðìàëàøìàñûíäà èøòèðàê åäèð, ìöÿëëèì-
ëÿðèí òÿøÿááöñëÿðè äÿñòÿêëÿíèð âÿ äèíëÿíèëèð.
Ùÿì íÿçÿðè, ùÿì ïðàêòèê, ùÿì äÿ èäàðÿåòìÿ
òÿúðöáÿñèíèí áèð àðàéà ýÿëìÿñè ôàêöëòÿíèí èíêè-
øàôûíà, áåéíÿëõàëã àêêðåäèòàñèéàëàðûí ÿëäÿ îëóí-
ìàñûíà âÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçèí óüóðëàðûíà áèðáàøà
òÿñèð ýþñòÿðèð. Ìåìàðëûã ôàêöëòÿñè áó áàëàíñû ãî-
ðóìàüà âÿ äàèì òÿêìèëëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøûð.

Âóðüóëàìàã èñòÿðäèê êè, ÕÕÛ ÿñðèí ìåìàðû
àðòûã éàëíûç åñòåòèêàéà âÿ òåõíèêè áèëèêëÿðÿ ñàùèá
îëàí áèð ïåøÿêàð äåéèë. Áó ýöíöí ìåìàðû ñîñèàë
ìÿñóëèééÿò äàøûéàí, åêîëîæè äöøöíúÿéÿ ìàëèê,
òåõíîëîýèéàíû éàðàäûúûëûãëà áèðëÿøäèðÿ áèëÿí,
ìóëòèäèñèïëèíàð éàíàøìàíû ìÿíèìñÿìèø âÿ äà-
âàìëû èíêèøàô ïðèíñèïëÿðèíè ùÿéàò òÿðçèíÿ ÷åâèð-
ìèø øÿõñ îëìàëûäûð. Î, ùÿì ãëîáàë òðåíäëÿðè,
ùÿì äÿ ëîêàë êîíòåêñòè äÿðê åòìÿëè, øÿùÿðëÿðèí
âÿ úÿìèééÿòëÿðèí åùòèéàúëàðûíû ýþðìÿéè âÿ úà-
âàá âåðìÿéè áàúàðìàëûäûð. 

Ìåìàðëûã éàëíûç âèçóàë-åñòåòèê òÿñèð ýöúö èëÿ
äåéèë, ùÿì äÿ åëìè éàíàøìà, ñîñèàë ìÿñóëèééÿò
âÿ äÿéÿðëÿð ñèñòåìè èëÿ ìöÿééÿí îëóíóð. Ìöàñèð
äþâðäÿ ìåìàðûí ôÿàëèééÿò ñàùÿñè åñêèç âÿ ìà-
êåòëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìûð; î, ïàðàëåë îëàðàã ñîñèîëî-
ýèéà, äåìîãðàôèéà, åêîëîýèéà, èãòèñàäèééàò, ðÿ-
ãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð âÿ äèýÿð åëìëÿðèí êÿñèø-
ìÿñèíäÿ ôîðìàëàøàí áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿëèäèð.
×öíêè ìåìàðëûã ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ èíñàí ùÿéà-
òûíûí êåéôèééÿòèíè, øÿùÿðëÿðèí ôóíêñèîíàë äàâàì-
ëûëûüûíû âÿ ìÿäÿíè êèìëèéèí ãîðóíìàñûíû òÿìèí
åäÿí êîìïëåêñ áèð ñèñòåìäèð. Áó ñèñòåìäÿ åòèê
äàâðàíûø, ìèëëè ÿíÿíÿëÿðÿ ñàäèãëèê, ìöÿëëèô ùö-
ãóãëàðûíà ùþðìÿò, èúòèìàè ìàðàãëàðà õèäìÿò, ñî-
ñèàë ÿäàëÿò âÿ ÿòðàô ìöùèòÿ ùÿññàñëûã êèìè äÿéÿð-
ëÿðè âÿ êîëëåêòèâ ÿìÿê âÿðäèøëÿðè ìåìàðûí ïåøÿ-
êàð êèìëèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí ôóíäàìåíòàë
ïðèíñèïëÿðäèð.  Áó éàíàøìà äàéàíûãëû øÿùÿð ìö-
ùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí ÿñàñ øÿðòèäèð.

Äöíéà ìåìàðëûüûíäà èñÿ ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí
òåíäåíñèéàëàð - ñöíè èíòåëëåêòäÿí áèîìèìåòèêà-
éà, ðÿãÿìñàë äèçàéí àëÿòëÿðèíäÿí åêîëîæè ìàòå-
ðèàëëàðà ãÿäÿð èííîâàòèâ éàíàøìàëàð - ìåìàð-
ëûüûí òÿêúÿ òåõíèêè äåéèë, ùÿì äÿ ôÿëñÿôè àñïåêò-
ëÿðèíè éåíèäÿí äöøöíìÿéè çÿðóðè åäèð. Áåëÿ áèð
øÿðàèòäÿ ýÿíú ìåìàð éàëíûç éåíèëèêëÿðÿ à÷ûã ôè-
êèðëè îëìàãëà êèôàéÿëÿíìÿìÿëè, ùÿì äÿ áèëèêëÿ-
ðèíè èíòåãðàòèâ ìöñòÿâèäÿ òÿòáèã åòìÿéè áàúàð-
ìàëûäûð. Øöáùÿñèçäèð êè, áó, ìåìàðëûüûí ïåøÿ îë-
ìàãäàí ÷ûõàðàã áèð ùÿéàò òÿðçèíÿ, äàùà äÿãèã
äåñÿê, èíñàíûí, øÿùÿðèí âÿ áöòþâëöêäÿ úÿìèé-
éÿòèí ýÿëÿúÿéèíè ôîðìàëàøäûðàí ñòðàòåæè éàðàäûúû-
ëûã ìèññèéàñûíà ÷åâðèëìÿñè äåìÿêäèð.

Ôàêöëòÿ îëàðàã áèç òÿêúÿ
êàäð éåòèøäèðìÿêëÿ êèôàéÿòëÿí-
ìèðèê. Ùÿëÿ óçóí èëëÿð ÿââÿë,
äèýÿð àëè ìÿêòÿáëÿð ìåìàðëûã
òÿùñèëèíÿ éåíè áàøëàäûüû âàõò-
ëàðäà äà Àçÿðáàéúàíäà ìåìàð-
ëûã öçðÿ ñèñòåìëè âÿ åëìè ÿñàñ-
ëàðà ñþéêÿíÿí òÿäðèñ ÿíÿíÿñèíè
áèç ãóðìóøóã. 

Úÿíàá Ïðåçèäåíòèí, Àëè Áàø
Êîìàíäàí Èëùàì ßëèéåâèí
“...ßçèç Øóøà, áèç ñÿíè äèð÷ÿëäÿ-
úÿéèê” èôàäÿñèíè ñÿñëÿíäèðäèéè
òàðèõè áÿéàíàò áèçèì ö÷öí áèð
ñèãíàë îëäó. 2021-úè èëäÿ Áåé-
íÿëõàëã àáèäÿëÿð ýöíöíÿ ùÿñð
îëóíìóø “Øóøà øÿùÿðèíèí ìå-
ìàðëûã èðñèíèí áÿðïà-åñêèç ëàéè-
ùÿëÿðè”íèí òÿãäèìàò ìÿðàñèìèíè
êå÷èðäèê. Áó ëàéèùÿäÿ Øóøàíûí
àéðû-àéðû ìåìàðëûã àáèäÿëÿðèíèí
àðõèâëÿðäÿí åñêèçëÿðè, úèçýèëÿðè,
ôîòîøÿêèëëÿðè âÿ ñ. êèìè ìÿëó-
ìàòëàð ýþòöðöëÿðÿê îíëàðûí òàðèõè,
ìåìàðëûã-äåêîðàòèâ õöñóñóé-
éÿòëÿðè òÿäãèã åäèëèá, èíòåðíåò ðå-
ñóðñëàðû âàñèòÿñèëÿ èíäèêè âÿçèé-
éÿòè àðàøäûðûëûá âÿ åñêèç-áÿðïà
ëàéèùÿëÿðè èøëÿíèá. Ñîíðà áèç Øó-
øàéà âÿ Àüäàìà ñÿôÿð åòäèê.
“Àüäàì íöìóíÿñèíäÿ Ãàðà-
áàüûí äàâàìëû èíêèøàôû” ëàéèùÿ-
ñèíäÿ èøëÿéÿí òÿëÿáÿëÿðèìèçè
Àüäàìà, “Øóøà øÿùÿðèíèí ìå-
ìàðëûã èðñèíèí áÿðïà-åñêèç” ëàéè-
ùÿëÿðèíäÿ èøëÿéÿí òÿëÿáÿëÿðèìèçè
èñÿ Øóøàéà àïàðäûã. Îíëàð éåíè
íÿôÿñ âåðäèêëÿðè î àáèäÿëÿðè, òè-
êèëèëÿðè þç ýþçëÿðè èëÿ ýþðäöëÿð,
ÿëëÿðè èëÿ òîõóíäóëàð, íÿ ãÿäÿð
øÿðÿôëè áèð èøëÿ ìÿøüóë îëäóãëàðû-
íû áèð äàùà ùèññ åòäèëÿð.

ÛÛ ÉÀÇÛ

Àçàä îëóíìóø ÿðà-
çèëÿðäÿ áó ýöí ýåð÷ÿêëÿøÿí øÿ-
ùÿðñàëìà ëàéèùÿëÿðè àðòûã òÿêúÿ
ôèçèêè áÿðïà äåéèë, ùÿì äÿ ìèëëè
êèìëèéèí, òàðèõè éàääàøûí âÿ
ìöàñèð ìåìàðëûüûí ùàðìîíèéà-
ñûíû ÿêñ åòäèðÿí óíèêàë íöìóíÿ-
ëÿðäèð. Àüàëû “àüûëëû êÿíä” êîí-
ñåïòè, Ôöçóëè âÿ Ëà÷ûí øÿùÿðëÿðè-
íèí áàø ïëàíëàðû, Øóøàäà òàðèõè
èðñèí ãîðóíìàñû èëÿ éàíàøû,
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí
ìÿêàíëàðûí éàðàäûëìàñû - áóíëà-
ðûí ùÿð áèðèíäÿ ìåìàð ìÿçóíëà-
ðûìûçûí èìçàñû âàð. 

ßââÿëè ãÿçåòèí 24 éàíâàð òàðèõëè ñàéûíäà

Àçÿðáàéúàíäà ìåìàðëûã òÿùñèëèíèí
êîíñåïòóàë òðàíñôîðìàñèéàñû: 

Äÿéÿðëÿð, ÷àüûðûøëàð, ïåðñïåêòèâëÿð

”

“

“Øÿùÿðñàëìà âÿ Ìåìàðëûã Èëè”
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Òÿäáèðèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ìÿãñÿä åëì âÿ òåõíîëîýèéà
ñàùÿëÿðèíäÿ ãàäûí âÿ ãûçëà-
ðûí ðîëóíó âóðüóëàìàã, øà-
ýèðäëÿðè ÑÒÅÀÌ èñòèãàìÿò-
ëÿðèíÿ òÿøâèã åòìÿê âÿ èë-
ùàìâåðèúè íöìóíÿëÿðè èúòè-
ìàèééÿòÿ òÿãäèì åòìÿê
îëóá.

ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàíûí
ðÿùáÿðè Èãðàð Íÿçÿðîâ ÷ûõûø
åäÿðÿê ãàäûíëàðûí åëì, òåõ-
íîëîýèéà âÿ èííîâàñèéà ñà-
ùÿñèíäÿ àðòàí ðîëóíäàí, áó
èñòèãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿðäÿí âÿ ýÿëÿúÿê ùÿ-
äÿôëÿðäÿí áÿùñ åäèá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 4
íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêè-
øàô Ìÿðêÿçèíèí ñîëèñòëÿðèíèí
òÿãäèìàòûíäà ðÿãñ íþìðÿëÿðè
íöìàéèø îëóíóá. Àðäûíúà òÿ-
ëèì÷è Øÿôèãÿ ×ûðàüûíûí òÿã-
äèìàòûíäà “Óüóð ùåêàéÿñè”
ñåññèéàñû êå÷èðèëèá. 

Òÿäáèðèí äàâàìûíäà øà-
ýèðäëÿð ÑÒÅÀÌ Èííîâàñèéà
Ìÿðêÿçèíäÿ åêñêóðñèéàäà
èøòèðàê åäÿðÿê èííîâàòèâ òÿä-
ðèñ ìöùèòè èëÿ éàõûíäàí òàíûø
îëóáëàð.

Ýöí ÿéëÿíúÿëè ôÿàëèé-
éÿòëÿð âÿ èíòåðàêòèâ ñåññèéà-
ëàðëà éåêóíëàøûá. 

“Áèð Êþíöëëö” Òÿëÿáÿëÿðèí ßìÿêäàø-
ëûüû Èúòèìàè Áèðëèéè âÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Èø÷èëÿ-
ðè Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãûíûí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû
èëÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí 5-9 ôåâðàë òàðèõëÿðèíäÿ
êå÷èðèëÿí ÿíÿíÿâè èõòèñàñ éþíöìëö ãûø äö-
øÿðýÿëÿðè éåêóíëàøûá.

“Òÿùñèë” Èñòèðàùÿò Ìÿðêÿçèíäÿ áàø òó-
òàí äöøÿðýÿëÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäè èøòèðàê÷ûëàðûí
èõòèñàñ áèëèêëÿðèíèí äÿðèíëÿøäèðèëìÿñè, àíàëè-
òèê âÿ òÿíãèäè äöøöíìÿ, ïðîáëåì ùÿëë åòìÿ,
èííîâàòèâ éàíàøìà, åëÿúÿ äÿ ëèäåðëèê âÿ êî-
ìàíäà èøè áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
îëóá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýÿíúëÿðèí ýÿëÿ-
úÿê àêàäåìèê âÿ ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòÿ ùàçûð-
ëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû ïðèîðèòåò êèìè
ìöÿééÿí åäèëèá.

Úàðè èë öçðÿ äöøÿðýÿëÿð èêè èñòèãàìÿòè
ÿùàòÿ åäèá. Ðèéàçèééàò ñàùÿñè öçðÿ “Ìàòù-
Úàìï2026” ëàéèùÿñè “Áèð Êþíöëëö” Òÿëÿ-
áÿëÿðèí ßìÿêäàøëûüû Èúòèìàè Áèðëèéè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Èø÷èëÿðè Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû âÿ “Ïàòù-
òîÌàòù” Ùÿâÿñêàð Ðèéàçèééàò÷ûëàð Êëóáó-
íóí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Òåõíîëîýèéà âÿ ìöùÿíäèñëèê èñòèãàìÿòëÿðè
öçðÿ “ÒåúùÚàìï2026” äöøÿðýÿñè èñÿ “ÅÑ-
ÒÛÅÌ ËÝ Áàêó” âÿ “ÅÅÑÒÅÚ ËÝ Áàêó”
òÿøêèëàòëàðûíûí òÿðÿôäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
òÿøêèë îëóíóá.

Äöøÿðýÿëÿðäÿ ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèíäÿí
êå÷ìèø ðèéàçèééàò, òåõíîëîýèéà, ìöùÿíäèñëèê
âÿ ÿëàãÿëè ñàùÿëÿð öçðÿ òÿùñèë àëàí ÿëëè íÿôÿ-
ðÿ éàõûí ïåðñïåêòèâëè òÿëÿáÿ èøòèðàê åäèá.
Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èõòèñàñëàøìûø òÿëèì-
ëÿð, ïðàêòèêè ìÿøüÿëÿëÿð, ëàéèùÿ ÿñàñëû ôÿà-
ëèééÿòëÿð âÿ ìåíòîðëóã ýþðöøëÿðè êå÷èðèëèá. 

Ãåéä åäÿê êè, “Áèð Êþíöëëö” Òÿëÿáÿëÿ-
ðèí ßìÿêäàøëûüû Èúòèìàè Áèðëèéè ýÿíúëÿðèí
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø
òÿäðèñ âÿ èííîâàñèéà éþíöìëö òÿøÿááöñëÿðè
àðäûúûë øÿêèëäÿ óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèð. Òÿøêè-
ëàòûí áó èñòèãàìÿòäÿêè ôÿàëèééÿòè ýÿíúëÿðèí
èíòåëëåêòóàë èíêèøàôûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè, ñî-
ñèàë ôÿàëëûüûíûí àðòûðûëìàñû âÿ úÿìèééÿòÿ èí-
òåãðàñèéàñûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí
ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. 

Ðåñïóáëèêà Ôÿíí
Ìöñàáèãÿëÿðè âÿ
Ëöòôè Çàäÿ àäûíà

ðèéàçèééàò-ìÿíòèã îëèì-
ïèàäàñû ãàëèáëÿðèíèí ìöêà-
ôàòëàíäûðûëìàñû ìÿðàñèìè
êå÷èðèëèá.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí (ÀÐÒÈ),
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè
Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè-
íèí (ÌÖÒÄÀ) âÿ Áàêû Øÿùÿðè
öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí (ÁØÒÈ)
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí ìÿ-
ðàñèìäÿ ÌÖÒÄÀ-íûí äèðåêòîð
ìöàâèíè, ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè âÿ-
çèôÿñèíè ìöâÿããÿòè èúðà åäÿí
Íÿðìèíÿ Ùöñåéíîâà, ÀÐÒÈ-
íèí äèðåêòîð ìöàâèíè Ôóàä Ãà-
ðàéåâ, Èíñòèòóòóí Õöñóñè èñòå-
äàäëû óøàãëàðëà èø øþáÿñèíèí
ìöäèðè Òóðàë Àëûøîâ, ÌÖÒ-
ÄÀ-íûí Óøàã Ðèôàùû âÿ Èíêè-
øàôû øþáÿñèíèí ìöäèðè Èëàùÿ
Ðÿñóëîâà, ÁØÒÈ-íèí ìöâàôèã
ñòðóêòóð áþëìÿ ðÿùáÿðëÿðè,
ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû, ìöñàáèãÿ
âÿ îëèìïèàäàäà ãàëèá ýÿëÿí
øàýèðäëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Ãàëèáëÿðè òÿáðèê åäÿí
ÌÖÒÄÀ-íûí äèðåêòîð ìöàâè-
íè, ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè âÿçèôÿñè-
íè ìöâÿããÿòè èúðà åäÿí Íÿð-
ìèíÿ Ùöñåéíîâà áèëäèðèá êè,

èñòåäàäëû øàýèðäëÿðè âàõòûíäà
àøêàðà ÷ûõàðìàã, îíëàðûí éàðà-
äûúûëûüà âÿ åëìÿ îëàí ìàðàüûíû
àðòûðìàã òÿùñèëèí ÿñàñ ùÿäÿô-
ëÿðèíäÿí áèðèäèð. Í.Ùöñåéíîâà
áó úöð ìöñàáèãÿ âÿ îëèìïèà-
äàëàðûí øàýèðäëÿðèí áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíäà, îíëà-
ðûí åëìè ïîòåíñèàëûíûí öçÿ ÷û-
õàðûëìàñûíäà, éàðàäûúû âÿ àíà-
ëèòèê äöøöíìÿ ãàáèëèééÿòëÿðè-
íèí ôîðìàëàøìàñûíäà ìöùöì
ðîë îéíàäûüûíû ñþéëÿéèá.  

ÀÐÒÈ-íèí äèðåêòîð ìöà-
âèíè Ôóàä Ãàðàéåâ îëèìïèàäà
âÿ ìöñàáèãÿëÿðèí þëêÿäÿ èñòå-
äàäëû øàýèðäëÿðèí àøêàðëàíìàñû
âÿ äÿñòÿêëÿíìÿñè áàõûìûíäàí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøûá, áó
éàðûøëàðûí òÿùñèëèí êåéôèééÿòè-
íèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ õèäìÿò
åòäèéèíè âÿ ýÿëÿúÿê óüóðëàð
ö÷öí ìöùöì çÿìèí éàðàòäûüû-
íû âóðüóëàéûá.

Äàùà ñîíðà Ðåñïóáëèêà
Ôÿíí Ìöñàáèãÿëÿðè âÿ Ëöòôè
Çàäÿ àäûíà ðèéàçèééàò-ìÿíòèã
îëèìïèàäàñûíäà éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðìèø øàýèðäëÿðÿ äèïëîì
âÿ ìöêàôàòëàð òÿãäèì îëóíóá.

Ìÿðàñèìäÿ 3 âÿ 8 íþìðÿ-
ëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô ìÿð-
êÿçëÿðèíèí äÿðíÿê öçâëÿðèíèí
èôàñûíäà êîìïîçèñèéàëàð íö-
ìàéèø åòäèðèëèá. 

ÀÐÒÈ
õÿáÿðäàðëûã åäèð

Ñîí ýöíëÿð ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿ âÿ äèýÿð ðÿñìè
îëìàéàí ïëàòôîðìàëàðäà òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ñåðòèôèêàò-
ëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíÿ ùàçûðëûã àäû àëòûíäà ñûíàã èì-
òàùàíëàðûíûí òÿøêèëè, òåñò òàïøûðûãëàðûíûí òÿãäèì åäèë-
ìÿñè âÿ äèýÿð õèäìÿòëÿð òÿêëèô åäÿí åëàíëàð éàéûì-
ëàíûð. Éàéûëàí ìÿëóìàòëàðäà ùÿìèí ôÿàëèééÿòëÿðèí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Èíñòèòóòó
(ÀÐÒÈ) âÿ éà áó ãóðóìëà ÿìÿêäàøëûã åäÿí ìöòÿ-
õÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéè ãåéä îëóíóð. 

Áèð äàùà áèëäèðèðèê êè, ÀÐÒÈ-íèí áöòöí ôÿàëèé-
éÿòè, î úöìëÿäÿí ÿìÿêäàøëûã åòäèéè åêñïåðòëÿð âÿ
ãóðóìëàð ùàããûíäà ìÿëóìàòëàð éàëíûç ãóðóìóí
ðÿñìè èíòåðíåò ñÿùèôÿñè âÿ ðÿñìè ñîñèàë ìåäèà ùå-
ñàáëàðû âàñèòÿñèëÿ èúòèìàèééÿòÿ òÿãäèì îëóíóð. Ðÿñ-
ìè îëìàéàí ìÿíáÿëÿðäÿ éàéûëàí ìÿëóìàòëàðûí
ÀÐÒÈ èëÿ ùå÷ áèð ÿëàãÿñè éîõäóð. Âÿòÿíäàøëàðû áó
ìÿëóìàòëàðà úèääè éàíàøìàìàüà ÷àüûðûðûã.

Ìöñàáèãÿ âÿ îëèìïèàäà 
ãàëèáëÿðè ìöêàôàòëàíäûðûëûá

Òÿëÿáÿëÿð ö÷öí èõòèñàñ éþíöìëö
ãûø äöøÿðýÿëÿðè áàøà ÷àòûá

Øàýèðäëÿð èííîâàòèâ 
òÿäðèñ ìöùèòèíäÿ

Ðÿñìè îëìàéàí ìÿíáÿëÿðäÿ
éàéûëàí ìÿëóìàòëàðûí ÀÐÒÈ
èëÿ ùå÷ áèð ÿëàãÿñè éîõäóð

ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ ÍÀÐÝÛÑ ÔÓÍÄ 
äÿñòÿéè èëÿ 11 Ôåâðàë – Áåéíÿëõàëã Ãàäûíëàð âÿ Ãûçëàð 

Åëìäÿ Ýöíöíÿ ùÿñð îëóíìóø òÿäáèð êå÷èðèëèá

Ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ 3-9-úó ñè-
íèôëÿð öçðÿ “Îõó äÿãèãÿëÿðè” êå÷èðèëèð.

“Îõó äÿãèãÿëÿðè”íèí êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä Àçÿðáàéúàí äèëè
äÿðñëÿðèíäÿ êîëëåêòèâ ìöòàëèÿíè òÿø-
êèë åòìÿê, øàýèðäëÿðèí ìöòàëèÿéÿ
ìàðàüûíû äàùà äà àðòûðìàã, éåíèéåò-
ìÿ âÿ ýÿíúëÿðèí îõó áàúàðûãëàðûíû
èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ íèòã âÿðäèøëÿðèíè
òÿêìèëëÿøäèðìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

“Îõó äÿãèãÿëÿðè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ñèíèôëÿð öçðÿ òþâñèéÿ åäèëÿí áÿäèè
ÿäÿáèééàò íöìóíÿëÿðè ÿñàñûíäà øà-
ýèðäëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ìöçàêèðÿëÿð
àïàðûëûð. Ìöÿëëèì ñèíèô öçðÿ þíúÿ-
äÿí ìöÿééÿí îëóíìóø êèòàá âÿ

îíóí ìöÿëëèôè áàðÿäÿ øàýèðäëÿðÿ
ìÿëóìàò âåðèð. Ñîíðà øàýèðäëÿð
íþâáÿ èëÿ êèòàáäàí êè÷èê áèð ùèññÿíè
ñÿñëè îõóéóð âÿ áöòöí ñèíèô îõóíàí
êèòàáû áèðëèêäÿ äèíëÿéèð.

Ãåéä åäÿê êè, öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìöòàëèÿ èøèíèí òÿø-
êèëè, øàýèðäëÿðèí ìöòàëèÿéÿ ùÿâÿñè-
íèí äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè éþíöí-
äÿ ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿð ýþðöëöð.
Óøàãëàðûí ìÿíÿâè çÿíýèíëÿøìÿñèí-
äÿ, äöíéàýþðöøöíöí âÿ áèëèê äàèðÿ-
ñèíèí ýåíèøëÿíìÿñèíäÿ, ùÿì÷èíèí
ìöòàëèÿ ö÷öí ìîòèâàñèéàíûí äàùà
äà àðòûðûëìàñûíäà “Îõó äÿãèãÿëÿ-
ðè”íèí ìöùöì ðîëó âàð. 

Ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ 
“Îõó äÿãèãÿëÿðè” 
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Ãëîáàë òÿùñèë íÿäèð âÿ îíóí 
ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè ùàíñûëàðäûð?

“Ãëîáàë òÿùñèë” àíëàéûøû èëê áàõûøäà éåíè
âÿ ìöúÿððÿä òÿñèð áàüûøëàñà äà, ÿñëèíäÿ
êþêëÿðè èíñàí ùöãóãëàðû, ñöëù, ìÿäÿíè ìöõ-
òÿëèôëèê âÿ ãàðøûëûãëû ìÿñóëèééÿò êèìè ôóíäà-
ìåíòàë äÿéÿðëÿðÿ ñþéêÿíèð. Áó àíëàéûø ÕÕ
ÿñðèí ñîíëàðûíäà ãëîáàëëàøìà ïðîñåñëÿðèíèí
ñöðÿòëÿíìÿñè èëÿ äàùà ýåíèø éàéûëìàüà áàøëà-
ìûøäûð. ÓÍÅÑÚÎ, ÎÅÚÄ êèìè áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàð áó ñàùÿäÿ àïàðûúû ìþâãå òóòàðàã,
ãëîáàë òÿùñèëèí ìÿãñÿäëÿðèíè âÿ ïðèíñèïëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìèøëÿð. Îíëàðûí éàíàøìàñûíà
ýþðÿ, ãëîáàë òÿùñèë èíñàíëàðûí äöíéàíû äÿðê
åòìÿñèíÿ, ãëîáàë ïðîáëåìëÿðè àíëàìàüà âÿ áó
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ éàðäûì÷û îëà áèëÿí
òÿùñèë ôîðìàñûäûð.

Ãëîáàë òÿùñèë, ùÿð øåéäÿí þíúÿ, ôÿðäèí
äöíéàéà áàõûøûíû ôîðìàëàøäûðûð. Î, øàýèðäëÿðÿ
âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ éàëíûç úîüðàôè âÿ òàðèõè áèëèêëÿð
äåéèë, ùÿì äÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû àíëàøìà,
åêîëîæè øöóð, ñöëùÿ éþíÿëèê äöøöíúÿ âÿ ñîñèàë
ÿäàëÿò êèìè ñàùÿëÿðäÿ äöøöíìÿ áàúàðûãëàðû
àøûëàéûð. Áó áàõûìäàí  ãëîáàë òÿùñèë ñàäÿúÿ
éåíè áèð ôÿíí âÿ éà ïðîãðàì äåéèë, äàùà ÷îõ
öìóìè òÿùñèë ôÿëñÿôÿñèíèí òðàíñôîðìàñèéàñû-
äûð. Éÿíè áó, ùàíñûñà àéðûúà äÿðñ äåéèë, áöòöí
òÿùñèë ìöùèòèíÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàëû îëàí áèð
éàíàøìàäûð.

Èëêèí àðàøäûðìàëàð îíó ýþñòÿðèð êè, ãëîáàë
òÿùñèë ùàããûíäà äàíûøàðêÿí, èëê íþâáÿäÿ,
îíóí ïðèíñèïëÿðèíÿ äèããÿò éåòèðìÿê ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ñîí ãÿíàÿòëÿð äÿ îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, ãëîáàë òÿùñèëèí áèð íå÷ÿ ÿñàñ
ïðèíñèïè âàðäûð. Âÿ áó ïðèíñèïëÿð îíóí ìàùèé-
éÿòèíè äÿðê åòìÿê áàõûìûíäàí õöñóñè þíÿì
äàøûéûð. Îíëàðû íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê.

1. Áåéíÿëõàëã ìÿñóëèééÿò âÿ ùÿìðÿéëèê.
Ãëîáàë òÿùñèë èíñàíëàðû éàëíûç þç þëêÿñèíÿ äå-
éèë, áöòþâëöêäÿ áÿøÿðèééÿòÿ ìöíàñèáÿòäÿ
ìÿñóëèééÿòëè ôÿðä êèìè éåòèøäèðìÿéÿ ÷àëûøûð.
Áó ïðèíñèïÿ ýþðÿ, áèð þëêÿäÿêè ñîñèàë, åêîëî-
æè âÿ éà èãòèñàäè ïðîáëåì äèýÿð þëêÿëÿðèí èí-
ñàíëàðûíû äà ìàðàãëàíäûðìàëûäûð.

2. Ìÿäÿíè ìöõòÿëèôëèéèí ãÿáóë îëóíìàñû.
Ãëîáàë òÿùñèë ìóëòèêóëòóðàë äÿéÿðëÿðè òÿáëèü
åäèð, ñòåðåîòèïëÿðèí âÿ àéðû-ñå÷êèëèéèí àðàäàí
ãàëäûðûëìàñûíà éàðäûì åäèð. Ôÿðãëè äèëëÿðÿ,
äèíëÿðÿ âÿ ùÿéàò òÿðçèíÿ ùþðìÿòëÿ éàíàø-
ìàüû, ãàðøûëûãëû àíëàøìàíû ýöúëÿíäèðèð.

3. ßäàëÿò âÿ áÿðàáÿðëèê. Ñîñèàë âÿ èãòèñà-
äè áÿðàáÿðñèçëèéÿ ãàðøû òÿíãèäè áàõûø, ýåíäåð
áÿðàáÿðëèéè âÿ èíñàí ùöãóãëàðû ãëîáàë òÿùñèëèí
òÿìÿëèíè òÿøêèë åäèð. Áó, åéíè çàìàíäà, äà-
âàìëû èíêèøàô ìÿãñÿäëÿðèíÿ óéüóí ýÿëèð.

4. Ñöëù âÿ çîðàêûëûãäàí óçàã ìÿäÿíèééÿò.
Ãëîáàë òÿùñèë ìöíàãèøÿëÿðèí äèíú éîëëà ùÿëëè-
íÿ, åìïàòèéà âÿ äèàëîã ìÿäÿíèééÿòèíÿ ÿñàñ-
ëàíûð. Øàýèðäëÿðÿ ìöíàãèøÿ øÿðàèòèíäÿ àëòåð-
íàòèâ éîëëàð àõòàðìà áàúàðûãëàðû þéðÿäèëèð.

5. Äàâàìëûëûã âÿ åêîëîæè ìÿñóëèééÿò.

Èãëèì äÿéèøèêëèéè, ðåñóðñëàðûí òöêÿíìÿñè, ÿò-
ðàô ìöùèòèí ãîðóíìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿð áó
òÿùñèëèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè êèìè èñòèôàäÿ
îëóíóð. Ôÿðäëÿðèí ïëàíåòèí ýÿëÿúÿéè ö÷öí
ìÿñóëèééÿò ùèññè äàøûìàñû òÿøâèã åäèëèð.

Ãëîáàë òÿùñèë, åéíè çàìàíäà, òÿíãèäè äö-
øöíúÿ, àíàëèòèê ãàáèëèééÿò, ìåäèà ñàâàäëûëûüû
âÿ èíôîðìàñèéàíûí äöçýöí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè
êèìè áàúàðûãëàðû äà èíêèøàô åòäèðèð. Áåëÿëèêëÿ,
áó éàíàøìà éàëíûç áèëèê þòöðìÿê äåéèë, ùÿì
äÿ òÿùñèë àëàíû ôîðìàëàøäûðìàã âÿ àêòèâ âÿ-
òÿíäàø ìþâãåéèíè ýöúëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäè
äàøûéûð.

Ìÿêòÿáëÿðäÿ âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ áó ïðèíñèïëÿðèí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ íåúÿ
èíòåãðàñèéà åäèëÿúÿéè èñÿ àðòûã ïåäàãîæè âÿ
ìåòîäîëîæè ìöçàêèðÿëÿðèí ÿñàñ ìþâçóñóíà
÷åâðèëìèøäèð. Ìöÿëëèìëÿðèí áó ïðèíñèïëÿðè
ìÿíèìñÿìÿñè âÿ îíëàðû äÿðñ ïðîñåñèíÿ äàõèë
åòìÿñè ãëîáàë òÿùñèëèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíèí ÿñàñ øÿðòèäèð.

Ãëîáàë òÿùñèëèí çÿðóðèëèéè

Ãëîáàë òÿùñèë ñàäÿúÿ ìöàñèð äþâðöí äÿáè
äåéèë, ýåòäèêúÿ äàùà äà ìöðÿêêÿáëÿøÿí âÿ
áèð-áèðèíÿ ñûõ áàüëû îëàí äöíéàäà éàøàìàã âÿ
èøëÿìÿê ö÷öí çÿðóðè îëàí éåíè áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðà éèéÿëÿíìÿíèí çÿðóðÿòèäèð. Äöíéà ãàð-
øûëûãëû àñûëûëûã ìÿðùÿëÿñèíÿ êå÷ìèøäèð. Àðòûã
áèð þëêÿäÿ âåðèëÿí ãÿðàð, àòûëàí àääûì, ùÿòòà
ôÿðäè äàâðàíûø áåëÿ, äèýÿð ðåýèîíëàðà òÿñèð
ýþñòÿðÿ áèëèð. Áó ðåàëëûã ôîíóíäà òÿùñèëèí äÿ
éàëíûç ëîêàë ïðîáëåìëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìàñû
ìöìêöí äåéèëäèð. Ôÿðäèí ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ
ãëîáàë ìèãéàñäà äöøöíÿ áèëìÿñè, äöíéàäà
áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿðè àíëàìà áàúàðûüû âÿ îí-
ëàðà ìöíàñèáÿò áèëäèðìÿê èìêàíëàðû ôîðìà-
ëàøìàëûäûð. Ìÿùç áó ìÿãñÿäëÿ ãëîáàë òÿùñèë
ùÿéàòè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Èëê íþâáÿäÿ, ãëîáàë òÿùñèë èíñàíëàðûí
äöíéàéà à÷ûã äöøöíúÿ èëÿ éàíàøìàñûíà øÿðàèò
éàðàäûð. Áó èñÿ éàëíûç ìÿëóìàòëû îëìàã äåéèë,
åéíè çàìàíäà, òÿíãèäè äöøöíìÿê, ìöõòÿëèô
ïåðñïåêòèâëÿðè àíëàìàã, åìïàòèéà áàúàðûãëà-
ðûíûí èíêèøàôûíû òÿëÿá åäèð. ×öíêè èíñàíëàðû ñà-
äÿúÿ ôàêòëàðëà òàíûø åäÿí äåéèë, îíëàðû áó
ôàêòëàðà ìöíàñèáÿò áèëäèðìÿéÿ òÿøâèã åäÿí
òÿùñèë ñèñòåìè àðòûã ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáèíÿ
÷åâðèëìèøäèð.

Ãëîáàë òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿòèíè àðòûðàí ÿñàñ
ñÿáÿáëÿðäÿí áèðè äÿ ãëîáàë ïðîáëåìëÿðèí
ìèãéàñû âÿ òÿúèëè õàðàêòåðèäèð. Èãëèì äÿéèøèê-
ëèéè, éîõñóëëóã, ïàíäåìèéàëàð, êöòëÿâè ìèãðà-
ñèéà, çîðàêûëûã, ñîñèàë àéðû-ñå÷êèëèê âÿ èíôîð-
ìàñèéà ìàíèïóëéàñèéàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿð òÿê-
úÿ áèð þëêÿéÿ àèä äåéèëäèð. Îíëàðûí ùÿëëè ö÷öí
áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ ãëîáàë äöøöíúÿ
òÿëÿá îëóíóð. Áó áàõûìäàí, ãëîáàë òÿùñèë
ôÿðäëÿðè áó ïðîáëåìëÿðè àíëàìàüà âÿ îíëàðûí
áèð ïàð÷àñû îëäóãëàðûíû äÿðê åòìÿéÿ éþíÿëäèð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, ãëîáàë ÿìÿê áàçàðûíûí
òÿëÿáëÿðè äÿ äÿéèøìÿêäÿäèð. Áåéíÿëõàëã øèð-
êÿòëÿð, ÷îõìèëëÿòëè òÿøêèëàòëàð âÿ ðÿãÿìñàë èã-
òèñàäèééàò ÷åâèê, ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿðëÿ
èøëÿìÿ áàúàðûüû îëàí, äèë áèëèêëÿðèíÿ âÿ èíòåð-
êóëòóðàë ñàâàäëûëûüà ìàëèê èø÷è ãöââÿñèíÿ åù-
òèéàú äóéóð. Áó èñÿ àðòûã éàëíûç ïåøÿ áèëèêëÿðè
èëÿ äåéèë, ùÿì äÿ äöíéàýþðöøö âÿ ìöíàñè-
áÿòëÿ áàüëû áèð ìÿñÿëÿäèð. Ãëîáàë òÿùñèë áó
òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ýÿëÿí ñÿðèøòÿëÿðèí (êîìïå-
òåíñèéàëàðûí) ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ìöùöì

ðîë îéíàéûð.
Ãëîáàë òÿùñèë ùÿì äÿ ñîñèàë ÿäàëÿò âÿ

âÿòÿíäàø ìÿñóëèééÿòè ìþâçóëàðûíäà ôÿðãëèëèê
éàðàäûð. Áó òÿùñèë éàíàøìàñû èíñàí ùöãóãëà-
ðûíûí, úÿìèééÿòèí çÿèô òÿáÿãÿëÿðèíèí ìöäà-
ôèÿñèíè, ýåíäåð áÿðàáÿðëèéèíè âÿ èíêëöçèâëèéè
òÿøâèã åäèð. Ôÿðäëÿð ñîñèàë ùàäèñÿëÿðÿ áèýàíÿ
ãàëìûð, îíëàðû äÿðê åòìÿéÿ âÿ äÿéèøäèðìÿéÿ
÷àëûøûð. Áó èñÿ òÿùñèëèí òðàíñôîðìàòèâ ýöúöíö
- úÿìèééÿòè äÿéèøìÿ âàñèòÿñèíè îðòàéà ãîéóð.

Åéíè çàìàíäà, ãëîáàë òÿùñèë ñöëù âÿ òîëå-
ðàíòëûã ìÿäÿíèééÿòèíèí èíêèøàôûíà õèäìÿò
åäèð (Ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿðè, äèíëÿðè, ùÿéàò
òÿðçëÿðèíè òàíûéàí âÿ îíëàðà ùþðìÿòëÿ éàíà-
øàí áèð ôÿðä çîðàêûëûüà äåéèë, äèàëîãà öñòöíëöê
âåðÿúÿêäèð). Áåëÿ ôÿðäëÿðèí ÷îõëóüó èñÿ ùÿì
ëîêàë, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ äàùà
ñàáèò âÿ òîëåðàíò úÿìèééÿòëÿðèí ÿñàñûíû òÿøêèë
åäèð.

Íÿùàéÿò, ãëîáàë òÿùñèë ýÿëÿúÿéèí òÿùñèëè-
äèð. Áó òÿùñèë ìîäåëè ôÿðäëÿðè éàëíûç ìþâúóä
äöíéàéà äåéèë, ùÿì äÿ äàèì äÿéèøÿí âÿ ãà-
áàãúàäàí ýþðöíìÿñè ÷ÿòèí îëàí ýÿëÿúÿéÿ ùà-
çûðëàéûð. Î ýÿëÿúÿê êè, îðàäà ñþùáÿò éàëíûç
“íÿ áèëèðèê?” ñóàëûíäàí äåéèë, äàùà ÷îõ “äöí-
éà ãàðøûñûíäà ùàíñû ìþâãåäÿéèê âÿ ùàíñû
ìÿñóëèééÿòè äàøûéûðûã?” ñóàëûíäàí ýåäèð.

Áó ñÿáÿáëÿðäÿí ãëîáàë òÿùñèë òÿêúÿ
ìÿêòÿáëÿðèí äåéèë, úÿìèééÿòèí áöòöí òÿáÿ-
ãÿëÿðèíèí ìàðàüûíäà îëìàëû, äþâëÿò ñèéàñÿ-
òèíäÿí ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíà ãÿäÿð ùÿð ìÿðùÿ-
ëÿäÿ þç éåðèíè òàïìàëûäûð.

Ãëîáàë òÿùñèëÿ éàíàøìàëàð: 
òÿäãèãàò÷ûëàðûí áàõûøëàðû

Ãëîáàë òÿùñèë àíëàéûøû ìöàñèð ïåäàãîæè âÿ
ôÿëñÿôè äöøöíúÿíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëàí
ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Áó àíëàéûø òÿêúÿ òÿùñèë
òåõíîëîýèéàëàðû âÿ ìåòîäëàðû èëÿ áàüëû äåéèë,
ùÿì äÿ èíñàíûí äöíéàäàêû ìþâãåéè, ìÿñó-
ëèééÿòè âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí íåúÿ ôîðìàëàø-
äûðûëàúàüû ñóàëëàðû èëÿ ñûõ áàüëûäûð. Ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðäÿí îëàí òàíûíìûø øÿõñèééÿòëÿð áó
ìÿñÿëÿéÿ ôÿðãëè ïðèçìàëàðäàí éàíàøñàëàð äà,
öìóìè ìÿãàì îíäàí èáàðÿòäèð êè, òÿùñèë éàë-
íûç ëîêàë åùòèéàúëàðà äåéèë, ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà
úàâàá âåðìÿëèäèð.

Áðàçèëèéàëû ïåäàãîã Ïàóëî Ôðåèðå ãëîáàë
òÿùñèë èäåéàñûíûí èäåîëîæè âÿ ñîñèàë òÿìÿëèíè
ãîéàí òÿùñèëøöíàñëàðäàíäûð. Îíóí “Ìÿçëóì-
ëàðûí ïåäàãîýèêàñû” (“Ïåäàýîýé îô òùå Îïï-
ðåññåä”) àäëû ÿñÿðèíäÿ âóðüóëàäûüû ÿñàñ ôèêèð
îíäàí èáàðÿòäèð êè, òÿùñèë ñàäÿúÿ èíôîðìàñèéà
þòöðìÿê äåéèë, èíñàíûí àçàä äöøöíÿí, èúòèìàè
ïðîñåñëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí âÿ ÿäàëÿò óüðóíäà
ìöáàðèçÿ àïàðàí áèð ôÿðä êèìè ôîðìàëàøìàñû
ïðîñåñèäèð. Ôðåèðåéÿ ýþðÿ, òÿíãèäè äöøöíìÿ
âÿ èúòèìàè øöóðóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ãëîáàë
òÿùñèë ö÷öí ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí áèðèäèð. Î, òÿùñèëè
äÿéèøäèðèúè áèð ýöú, èíñàíû äöíéàíû “îõó-
ìàüà” âÿ ñîíðà îíó “éåíèäÿí éàçìàüà”
ñþâã åäÿí âàñèòÿ êèìè ýþðöðäö.

Àìåðèêàëû ôèëîñîô âÿ ùöãóãøöíàñ Ìàðòùà
Íóññáàóì èñÿ ãëîáàë òÿùñèëè åòèê âÿ ùóìàíè-
òàð ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ãóðóëìàëû îëàí áèð éà-
íàøìà êèìè òÿãäèì åäèð. Îíóí ôèêðèíúÿ,
ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìëÿðè òåõíèêè áèëèêëÿðè þíÿ
÷ûõàðàðàã, èíñàíè âÿ ÿõëàãè äÿéÿðëÿðè êþëýÿäÿ
ãîéóð. Ùàëáóêè ãëîáàë âÿòÿíäàø éåòèøäèðìÿê
ö÷öí èíñàíäà åìïàòè, ìÿäÿíèééÿòëÿðÿ
ùþðìÿò, ôÿðãëèëèêëÿðÿ äþçöìëöëöê êèìè êåé-
ôèééÿòëÿð ôîðìàëàøäûðûëìàëûäûð. Íóññáàóìóí
“Èíñàíëûüûí éåòêèíëÿøìÿñè” (“Úóëòèâàòèíý
Ùóìàíèòé”) àäëû ÿñÿðèíäÿ ãëîáàë òÿùñèë àíëà-
éûøû èíñàíûí ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ ãëîáàë ìèã-
éàñäà ìÿñóëèééÿòëè âÿòÿíäàø êèìè ôîðìàëàø-
ìàñû, éåòêèíëÿøìÿñè êîíòåêñòèíäÿ òÿãäèì
îëóíóð.

Ôðàíñûç ôèëîñîô Åäýàð Ìîðèí èñÿ òÿùñèëèí
ýÿëÿúÿéèíè ãëîáàë ïðîáëåìëÿðèí êîíòåêñòèíäÿ
äöøöíìÿéè òÿêëèô åäèð. Îíóí ÓÍÅÑÚÎ ö÷öí
ùàçûðëàäûüû “Ýÿëÿúÿê ö÷öí éåääè äÿðñ” àäëû
ñÿíÿääÿ (“Ñåâåí Úîìïëåõ Ëåññîíñ èí Åäó-
úàòèîí ôîð òùå Ôóòóðå”) ãåéä åäèëèð êè, òÿùñèë
èíñàíû ñàäÿúÿ àéðû-àéðû åëìëÿðëÿ òàíûø åòìÿ-
ìÿëè, îíó áöòþâ âÿ êîìïëåêñ øÿêèëäÿ äöøöíÿ
áèëÿí øÿõñèééÿòÿ ÷åâèðìÿëèäèð. Ìîðèíèí ôèê-
ðèíúÿ, òÿùñèëèí ìÿãñÿäè èíñàíû òÿêúÿ èíôîðìà-
ñèéà èëÿ éöêëÿìÿê äåéèë, îíó äöíéàíû äÿðê
åäÿí, ôÿðãëè ñàùÿëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿ ãóðà áèëÿí

âÿ ãëîáàë ïðîáëåìëÿðÿ ùÿññàñ îëàí áèð âÿòÿí-
äàøà ÷åâèðìÿêäèð.

Ãëîáàë òÿùñèë àíëàéûøû òÿêúÿ ôÿðäè ìöòÿ-
ôÿêêèðëÿðèí èäåéàëàðû èëÿ ìÿùäóäëàøìûð.
ÓÍÅÑÚÎ, ÎÅÚÄ, ÓÍÛÚÅÔ êèìè áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàð áó êîíñåïñèéàíûí òÿøâèãèíäÿ âÿ
èíêèøàôûíäà þíÿìëè ðîë îéíàéûðëàð. ÓÍÅÑ-
ÚÎ-íóí “Ãëîáàë âÿòÿíäàøëûã òÿùñèëè” (Ýëî-
áàë Úèòèçåíñùèï Åäóúàòèîí - ÝÚÅÄ) òÿøÿááö-
ñö áó ñàùÿäÿ àïàðûúû ïðîãðàìëàðäàí áèðèäèð.
Áó ïðîãðàìäà ÿñàñ ìÿãñÿä èíñàíëàðûí ãëîáàë
ïðîáëåìëÿð ãàðøûñûíäà ôÿàë ìþâãå òóòìàñû,
ôÿðãëèëèéÿ ùþðìÿò, èíñàí ùöãóãëàðû âÿ ñöëù
ìÿäÿíèééÿòè êèìè äÿéÿðëÿðèí òÿøâèã åäèëìÿ-
ñèäèð.

ÎÅÚÄ èñÿ òÿùñèëäÿ “21-úè ÿñð áàúàðûãëà-
ðû”íû þí ïëàíà ÷ûõàðàðàã, òÿíãèäè äöøöíìÿ,
ÿìÿêäàøëûã, ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû êîììóíè-
êàñèéà, ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûã êèìè ñàùÿëÿðè
ãëîáàë òÿùñèëèí àéðûëìàç ùèññÿñè ùåñàá åäèð.
Áó òÿøêèëàòëàð ýþñòÿðèð êè, ãëîáàë òÿùñèë àðòûã
éàëíûç íÿçÿðè ìöçàêèðÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà,
ïðàêòèê ñèéàñÿòÿ ÷åâðèëìÿêäÿäèð.

Ãëîáàë òÿùñèë ùàããûíäà áó ìöàñèð éàíàø-
ìàëàð ýþñòÿðèð êè, áó êîíñåïñèéà ñàäÿúÿ åëìè
àíëàéûø äåéèë, ùÿì äÿ ôÿëñÿôè, åòèê âÿ ñîñèàë
þë÷öëÿðè îëàí ýåíèøìèãéàñëû áèð òÿùñèë ìîäåëè-
äèð. Áó ìîäåëèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí èñÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäàí òóòìóø, òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíûí ìÿçìóíóíà ãÿäÿð ùÿðòÿðÿôëè äÿ-
éèøèêëèêëÿðÿ åùòèéàú âàðäûð.

Ãëîáàë òÿùñèëèí 
ìÿçìóíó íåúÿ îëìàëûäûð?

Ãëîáàë òÿùñèë èäåéàñûíûí óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè, èëê íþâáÿäÿ, îíóí ìÿçìóíóíóí
äÿãèã âÿ ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ ìöÿééÿí
îëóíìàñûíäàí àñûëûäûð. Éÿíè áó òÿùñèë ìîäåëè
éàëíûç ïðèíñèïëÿðëÿ âÿ íèééÿòëÿðëÿ äåéèë, åéíè
çàìàíäà, äÿðñ ïðîãðàìëàðûíäà, äÿðñëèêëÿðäÿ,
ìåòîäèêàëàðäà þç ÿêñèíè òàïìàëûäûð. Áÿñ ãëî-
áàë òÿùñèëèí ìÿçìóíó êîíêðåò îëàðàã íÿëÿðè
ÿùàòÿ åòìÿëèäèð?

Áèðèíúè, ãëîáàë ïðîáëåìëÿð ùàããûíäà áè-
ëèêëÿðè. Ãëîáàë òÿùñèëèí ÿñàñ êîìïîíåíòëÿðèí-
äÿí áèðè áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà íàðàùàòëûã
äîüóðàí ìÿñÿëÿëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàòëûëûã-
äûð. Áóíëàðà èãëèì äÿéèøèêëèéè, éîõñóëëóã, çî-
ðàêûëûã, ñèëàùëû ìöíàãèøÿëÿð, èíñàí ùöãóãëàðû
ïîçóíòóëàðû, ìèãðàñèéà, ýåíäåð áÿðàáÿðñèçëè-
éè, ïàíäåìèéàëàð âÿ äèýÿðëÿðè äàõèëäèð. Ìÿç-
ìóí áó ïðîáëåìëÿðèí ñÿáÿáëÿðèíè, íÿòèúÿëÿðè-
íè âÿ ìöìêöí ùÿëë éîëëàðûíû òÿãäèì åòìÿëè-
äèð. Øàýèðäëÿð áó ïðîáëåìëÿðëÿ áàüëû ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðäÿêè âÿçèééÿòëÿðè ìöãàéèñÿ åòìÿéè
þéðÿíìÿëèäèðëÿð.

Èêèíúè, ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû àíëàéûø âÿ
åìïàòè. Ãëîáàë òÿùñèë ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû
äèàëîãóí âàúèáëèéèíè âóðüóëàìàëûäûð. Äÿðñëèê
âÿ ïðîãðàìëàðäà ìöõòÿëèô õàëãëàðûí òàðèõè,
ÿíÿíÿëÿðè, äèëëÿðè âÿ èíàíúëàðû ùàããûíäà ìÿ-
ëóìàòëàð òÿãäèì îëóíìàëûäûð. Ìÿãñÿä øà-
ýèðäëÿðäÿ “áèç âÿ îíëàð” àéðû-ñå÷êèëèéèíè äå-
éèë, îðòàã áÿøÿðè êèìëèê âÿ ãàðøûëûãëû ùþðìÿò
àíëàéûøûíû ôîðìàëàøäûðìàãäûð.

Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿäÿáèééàò äÿðñëÿðèíäÿ
ôÿðãëè ìÿäÿíèééÿòëÿðÿ ìÿõñóñ íöìóíÿëÿð,
òàðèõ äÿðñëÿðèíäÿ áèð ùàäèñÿéÿ ìöõòÿëèô õàëã-
ëàðûí áàõûø áóúàãëàðû éåð àëà áèëÿð.

Ö÷öíúö, òÿíãèäè âÿ àíàëèòèê äöøöíúÿ áà-
úàðûãëàðû. Ãëîáàë òÿùñèë éàëíûç áèëèê þòöðìÿê
äåéèë, ùÿì äÿ øàýèðäèí äöøöíìÿ òÿðçèíè ôîð-
ìàëàøäûðìàã ìÿãñÿäè äàøûéûð. Ìÿçìóí åëÿ
ùàçûðëàíìàëûäûð êè, øàýèðä èíôîðìàñèéà áîë-
ëóüó ãàðøûñûíäà äöçýöí ñå÷èì åòìÿéè, èíôîð-
ìàñèéà ìÿíáÿëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè âÿ
òÿíãèäè ñóàëëàð âåðìÿéè þéðÿíñèí. ×öíêè áó
áàúàðûãëàð ñàõòà õÿáÿðëÿðëÿ, ìàíèïóëéàñèéà
èëÿ äîëó èíôîðìàñèéà úÿìèééÿòèíäÿ éàøàìàã
ö÷öí ùÿéàòè þíÿì äàøûéûð.

Äþðäöíúö, ÿõëàãè âÿ ñîñèàë ìÿñóëèééÿò.
Ãëîáàë òÿùñèë øàýèðäëÿðäÿ âèúäàíëû, ìÿñóëèé-
éÿòëè âÿ ôÿàë âÿòÿíäàøëûã ùèññè àøûëàìàëûäûð.
Áóðàäà ñþùáÿò éàëíûç þç þëêÿñèíÿ äåéèë, áö-
òöí èíñàíëûüà ãàðøû úàâàáäåùëèê ùèññèíäÿí ýå-
äèð. Ìÿçìóí åëÿ ãóðóëìàëûäûð êè, øàýèðäëÿð
“ìÿí áó äöíéàäà íÿéè äÿéèøÿ áèëÿðÿì?”
ñóàëûíû âåðìÿéÿ òÿøâèã îëóíñóí.

Ñîñèàë ÿäàëÿò, èíñàí ùàãëàðû, êþíöëëöëöê,
èúòèìàè ôÿàëëûã âÿ ñîñèàë òÿøÿááöñëÿð äÿðñ ìà-
òåðèàëëàðûíäà þç éåðèíè òóòìàëûäûð.

Áåøèíúè, ÿìÿêäàøëûã âÿ öíñèééÿò áàúàðûã-
ëàðû. Ãëîáàë ïðîáëåìëÿð ôÿðäè äåéèë, êîëëåêòèâ
éàíàøìà òÿëÿá åäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ãëîáàë òÿù-
ñèëèí ìÿçìóíó êîìàíäà èøè, äèàëîã, åìïàòè
âÿ êîíôëèêòèí äèíú éîëëà ùÿëëè êèìè áàúàðûãëà-
ðû èíêèøàô åòäèðìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí, ìöçàêèðÿ-
ëÿð, äåáàòëàð, ãðóï ëàéèùÿëÿðè êèìè ìåòîäëàðëà
øàýèðäëÿð ùÿì áèð-áèðèíäÿí þéðÿíèð, ùÿì äÿ
ñîñèàë áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðèðëÿð.

Àëòûíúû, ðÿãÿìñàë âÿ ìåäèà ñàâàäëûëûüû.
Ìöàñèð äþâðäÿ èíôîðìàñèéà, ÿñàñÿí, ðÿãÿì-
ñàë ïëàòôîðìàëàðäàí àëûíûð. Ãëîáàë òÿùñèë áó
ñàùÿíè äÿ ÿùàòÿ åòìÿëè, øàýèðäëÿðÿ ìåäèà
ìàíèïóëéàñèéàëàðûíû òàíûìàã, äåçèíôîðìàñè-
éàäàí ãîðóíìàã, åòèáàðëû ìÿíáÿëÿðè àéûðä åò-
ìÿê êèìè áàúàðûãëàðû þéðÿòìÿëèäèð. Ðÿãÿì-
ñàë òåõíîëîýèéàëàð ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿê-
äàøëûã ö÷öí ÿëà èìêàíëàð òÿãäèì åäèð (ìÿñÿ-
ëÿí, îíëàéí ìÿêòÿáëÿðàðàñû ëàéèùÿëÿð).

Ãëîáàë òÿùñèëèí ìÿçìóíó ùÿð ùàíñû áèð
àéðûúà ôÿííèí éîõ, áöòöí ôÿíëÿðèí âÿ öìóìè
òÿùñèë ôÿëñÿôÿñèíèí òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ãóðóë-
ìàëûäûð. Áó, ìÿêòÿá ïðîãðàìëàðûíûí éåíèäÿí
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿñèíè, ìöÿëëèìëÿðèí áó èñ-
òèãàìÿòäÿ ùàçûðëûüûíû âÿ äÿðñëèéèí, ìàòåðèàë-
ëàðûí óéüóíëàøäûðûëìàñûíû òÿëÿá åäèð. Éÿíè
ãëîáàë òÿùñèë êîíñåïñèéàñû éàëíûç áèð ôÿíí âÿ
éà ìîäóë äåéèë, áöòþâ áèð éàíàøìàäûð - øà-
ýèðäèí äöíéàéà áàõûøûíû ôîðìàëàøäûðàí
êîìïëåêñ ñèñòåìäèð.

Ãëîáàë ÷àüûðûøëàð 
âÿ òÿùñèë 
äöøöíúÿëÿðè

Á óýöíêö äöíéà äàùà ÷îõ ãàðøûëûãëû àñûëûëûã, èíôîðìàñèéà àõûíû âÿ
ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû òÿìàñëà õàðàêòåðèçÿ îëóíóð. Ãëîáàëëàøìà
ïðîñåñè òÿêúÿ èãòèñàäè âÿ òåõíîëîæè ñàùÿëÿðè äåéèë, åéíè çàìàíäà

èíñàíûí ôîðìàëàøìàñûíäà ÿí ìöùöì àìèë îëàí òÿùñèë ñèñòåìèíè äÿ ÿñàñëû
øÿêèëäÿ äÿéèøèð. Áåëÿ áèð äþâðäÿ òÿêúÿ ìèëëè ÷ÿð÷èâÿëÿðëÿ ìÿùäóäëàøàí,
éàëíûç ëîêàë áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà ÿñàñëàíàí òÿùñèë ìîäåëè àðòûã éåòÿðëè
ýþðöíìöð. Èíñàíëàðûí äöíéà âÿòÿíäàøû êèìè éåòèøäèðèëìÿñè, ãëîáàë ïðîá-
ëåìëÿðè àíëàìàã âÿ îíëàðà úàâàá âåðìÿê áàúàðûüû ãàçàíìàñû ìöàñèð
äþâðöí ÿñàñ òÿùñèë ÷àüûðûøëàðûíà ÷åâðèëèð. Ìÿùç áó åùòèéàúäàí äîüàðàã
“ãëîáàë òÿùñèë” àíëàéûøû ôîðìàëàøûá âÿ ýöíöìöçäÿ òÿùñèë ñèéàñÿò÷èëÿðè,
àëèìëÿð, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí âàúèá êîíñåïñèéàëàðäàí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. Ãëîáàë
òÿùñèë - èíñàíû òÿêúÿ àêàäåìèê äåéèë, ùÿì äÿ åòèê, ìÿäÿíè âÿ ñîñèàë áà-
õûìäàí ùàçûðëàéàí, îíó ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ ãëîáàë ðåàëëûãëàðà úàâàá âåðÿ
áèëÿí ôÿðä êèìè éåòèøäèðìÿéÿ ÷àëûøàí áèð éàíàøìàäûð. Áó éàçûäà áèç ãëî-
áàë òÿùñèëèí íÿ îëäóüó, îíóí ÿùÿìèééÿòè, ìöàñèð äöøöíúÿ ñàùèáëÿðèíèí áó
àíëàéûøà ìöíàñèáÿòè, ùÿì÷èíèí îíóí íåúÿ èíêèøàô åòäèðèëÿ áèëÿúÿéè èëÿ
áàüëû áèð ïåäàãîæè åòöä òÿãäèì åäÿúÿéèê.

ßíâÿð ÀÁÁÀÑÎÂ,

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðóíóí ìÿñëÿùÿò÷èñè, 
ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, ßìÿêäàð ìöÿëëèì 

Ãëîáàë òÿùñèë àíëàéûøû ùÿð íÿ ãÿäÿð áåé-
íÿëõàëã êîíòåêñòäÿ ôîðìàëàøñà äà, îíóí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ äàâàìëûëûüû éåðëè øÿðàèòÿ
óéüóíëàøäûðûëìàäàí ìöìêöí äåéèë. Ùÿð áèð
þëêÿ áó êîíñåïñèéàíû þç ìèëëè-ìÿäÿíè, ñî-
ñèàë-èãòèñàäè âÿ ïåäàãîæè ðåàëëûãëàðû ôîíóíäà
ìÿíèìñÿìÿëè âÿ òÿòáèã åòìÿëèäèð. Àçÿðáàé-
úàí äà áó ïðîñåñèí êÿíàðûíäà ãàëà áèëìÿç.
ßêñèíÿ, þëêÿìèçèí ùÿì úîüðàôè ìþâãåéè,
ùÿì äÿ ìÿäÿíè êèìëèéè îíó ãëîáàë âÿ ëîêàë
äÿéÿðëÿðèí êÿñèøäèéè áèð ìÿêàíà ÷åâèðèð.
Àïàðäûüûìûç òÿùñèë èñëàùàòëàðûíäà äöíéàíûí
èíêèøàô åòìèø òÿùñèë ìÿêàíëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿð âÿ
ÿëäÿ îëóíìóø èííîâàòèâ òÿúðöáÿëÿðèí þéðÿíè-
ëÿðÿê öìóìèëÿøäèðèëìÿñè âÿ òÿäáèã îëóíìàñû
ãëîáàë òÿùñèë ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû ïîòåíñèàë èì-
êàíëàðûìûçäàí õÿáÿð âåðèð. Áó èìêàíëàðû
àøàüûäàêû ìÿçìóíäà öìóìèëÿøäèðìÿê îëàð.

1. Ìèëëè êóðèêóëóìäà ãëîáàë äÿéÿðëÿðèí éåðè

Ñîí èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ ìöÿééÿí éåíèëÿíìÿëÿð ìöøàùèäÿ
îëóíóð. Õöñóñèëÿ äÿ ìèëëè êóðèêóëóìóí òÿòáè-
ãè èëÿ ôÿíí ïðîãðàìëàðûíäà øàýèðäéþíöìëö,
áàúàðûã ÿñàñëû éàíàøìàëàð ýöúëÿíìèøäèð. Ëà-
êèí áó äÿéèøèêëèêëÿðèí ãëîáàë òÿùñèëèí ÿñàñ
ìÿãñÿäëÿðèíÿ òàì úàâàá âåðäèéèíè äåìÿê
÷ÿòèíäèð. Ãëîáàë òÿùñèë ñàäÿúÿ òåõíèêè áàúà-
ðûãëàð äåéèë, ÿõëàãè, ñîñèàë âÿ âÿòÿíäàø ìÿñó-
ëèééÿòèíÿ ÿñàñëàíàí áèð éàíàøìà òÿëÿá åäèð.
Áó èñÿ äÿðñ ïðîãðàìëàðûíäà äàùà ÷îõ ãëîáàë
ïðîáëåìàòèêàéà, ìóëòèêóëòóðàë äÿéÿðëÿðÿ, ñî-
ñèàë ÿäàëÿò âÿ ÿòðàô ìöùèò ìÿñÿëÿëÿðèíÿ éåð
àéðûëìàñûíû âàúèá åäèð.

2. Ìóëòèêóëòóðàë úÿìèééÿò âÿ ãëîáàë òÿùñèë

Àçÿðáàéúàíûí ìóëòèêóëòóðàë úÿìèééÿò
îëìàñû ãëîáàë òÿùñèë ö÷öí ÿëâåðèøëè çÿìèí éà-
ðàäûð. Þëêÿäÿ ìöõòÿëèô ìèëëÿò âÿ äèíëÿðÿ
ìÿíñóá èíñàíëàð áèð àðàäà éàøàéûð âÿ áó,
ìÿêòÿá ìöùèòèíäÿ äÿ ÿêñ îëóíóð. Ãëîáàë
òÿùñèëèí òÿìÿë ïðèíñèïëÿðèíäÿí áèðè îëàí ìÿ-
äÿíè ìöõòÿëèôëèéèí ãÿáóë îëóíìàñû Àçÿðáàé-
úàíûí èúòèìàè ñòðóêòóðó èëÿ óçëàøûð. Áó ìöùèò-
äÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ, ìÿêòÿáëÿðäÿ òîëåðàíò-
ëûã, åìïàòè âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû äèàëîã êè-
ìè ìþâçóëàðûí èíòåðàêòèâ ôîðìàäà þéðÿäèë-
ìÿñè ìöìêöíäöð.

3. Ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðëÿ ãëîáàë äÿéÿðëÿðèí
óçëàøäûðûëìàñû

Ãëîáàë òÿùñèëèí òÿòáèãè çàìàíû ÿí ÷îõ íà-
ðàùàòëûã äîüóðàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè - îíóí
ìèëëè êèìëèéÿ âÿ éåðëè äÿéÿðëÿðÿ òÿñèðèäèð.
Áÿçè úÿìèééÿòëÿðäÿ áó, ãëîáàëëàøìàíûí ìèë-
ëè àäÿò-ÿíÿíÿëÿðè ñûðàäàí ÷ûõàðìà åùòèìàëû
èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèð. Ëàêèí áóðàäà ÿñàñ ìÿñÿëÿ
áàëàíñûí òàïûëìàñûäûð. Ãëîáàë òÿùñèë ìèëëè
êèìëèéè çÿèôëÿòìÿê éîõ, ÿêñèíÿ, ôÿðäè þç ìÿ-
äÿíèééÿòèíè òàíûéàðàã áàøãàëàðûíûí ìÿäÿíèé-
éÿòèíè äÿ àíëàìàüà ñþâã åòìÿëèäèð. Áàøãà
ñþçëÿ, “éåðëè îëàðàã äöøöí, ãëîáàë îëàðàã äàâ-
ðàí” ïðèíñèïè ÿñàñ ýþòöðöëìÿëèäèð.

Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèë äþâëÿò êèìè ùÿì
þç ìèëëè-ìÿíÿâè êþêëÿðèíÿ ñàäèã ãàëûð, ùÿì
äÿ ýÿíú íÿñëÿ ãëîáàë ìÿñóëèééÿò ùèññèíè àøû-
ëàéûð. Áóðàäà äèí, äèë, àèëÿ âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê
êèìè äÿéÿðëÿðëÿ èíñàí ùöãóãëàðû, ÿòðàô ìöùè-
òèí ãîðóíìàñû âÿ ñîñèàë ÿäàëÿò êèìè ãëîáàë
àíëàéûøëàð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ âÿ òà-
ìàìëàìà éàðàäûëìàëûäûð.

4. Ìöÿëëèì ùàçûðëûüû âÿ ïåøÿêàð èíêèøàô

Ãëîáàë òÿùñèëèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿí
ìöùöì ðîë ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð. Îí-
ëàð éàëíûç áèëèê þòöðÿí äåéèë, ùÿì äÿ øàýèðä-
ëÿðèí äöíéàýþðöøöíö ôîðìàëàøäûðàí ÿñàñ
øÿõñèééÿòëÿðäèð. Òÿÿññöô êè, Àçÿðáàéúàíäà
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû âÿ èõòèñàñàðòûðìà ïðîãðàì-
ëàðûíäà ùÿëÿ äÿ ãëîáàë òÿùñèë êîìïåòåíñèéà-
ëàðû ýåíèø øÿêèëäÿ éåð àëìûð.

Ìöÿëëèìëÿð ö÷öí õöñóñè òÿëèìëÿð òÿøêèë
îëóíìàëû, îíëàðà ãëîáàë ìÿñÿëÿëÿðèí äÿðñÿ
íåúÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàñû, ìÿäÿíèééÿòëÿð-
àðàñû äèàëîãó íåúÿ òÿøâèã åòìÿê âÿ øàýèðäëÿð-
äÿ åìïàòè áàúàðûãëàðûíû íåúÿ èíêèøàô åòäèð-
ìÿê êèìè ìÿñÿëÿëÿð ïðàêòèêè øÿêèëäÿ þéðÿ-
äèëìÿëèäèð.

5. Òåõíîëîýèéà âÿ ðÿãÿìñàë ðåñóðñëàðûí
èìêàíëàðû

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ðÿãÿì-
ñàëëàøìà ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð. Áó, ãëîáàë òÿù-
ñèëèí éàéûëìàñû ö÷öí ÿëà ôöðñÿòëÿð éàðàäûð.
Îíëàéí ïëàòôîðìàëàð âàñèòÿñèëÿ áåéíÿëõàëã
ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê, äèýÿð þëêÿ ìÿêòÿáëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã, âèðòóàë ñèíèôëÿð âÿ áåéíÿëõàëã
ôîðóìëàð âàñèòÿñèëÿ øàýèðäëÿðèí äöíéàýþðöøö-
íö ýåíèøëÿíäèðìÿê ìöìêöíäöð. Áó èìêàíëàð
ñòðàòåæè øÿêèëäÿ äÿñòÿêëÿíìÿëè âÿ ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿëèäèð.

Éåêóí îëàðàã äåìÿê îëàð êè, ãëîáàë òÿù-
ñèë Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ñàäÿúÿ
éåíè áèð ìþâçó âÿ éà ôÿíí êèìè äåéèë, áöòöí
òÿëèì-òÿðáèéÿ ôÿëñÿôÿñèíèí ÿñàñ åëåìåíòè êè-
ìè ãÿáóë îëóíìàëûäûð. Áó, áèð òÿðÿôäÿí þëêÿ-
ìèçè ãëîáàë äöíéàéà äàùà éàõûíäàí áàüëàéà,
äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðè ùÿì âÿ-
òÿíèíÿ áàüëû, ùÿì äÿ äöíéàéà à÷ûã ôÿðäëÿð
êèìè ôîðìàëàøäûðà áèëÿð.

Ìèëëè ñÿâèééÿäÿ 
ãëîáàë òÿùñèë íåúÿ 
èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð?
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Áàêû øÿùÿð 26 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñÿðäàðîâ Øàùèí Àëìàñ
îüëóíà âåðèëìèø Á-015801 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿììÿäîâà (Íÿñèðîâà) Àéñåë Áàéðàì ãûçûíà
âåðèëìèø Á-729172 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 36 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø
Èñìàéûëîâà Äèëàðÿ Éàøàð ãûçûíà âåðèëìèø Ú-
195102 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2002-úè èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâà
Ñÿèäÿ Ðàôèã ãûçûíà âåðèëìèø 611166 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Óúàð ðàéîí Ãàðàäàüëû êÿíä öìóìè îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2023-úö èëäÿ
áèòèðìèø Çàìàíîâ Àüàáàëà Çàìèí îüëóíà
âåðèëìèø Ú-819424 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàø øÿùÿð èíòåðíàò òèïëè òåõíèêè ùóìàíèòàð
òÿáèÿò ôÿíëÿðè òÿìàéöëëö ýèìíàçèéàíû 2011-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäîâà Àðçó Õàìèñ ãûçûíà
âåðèëìèø À-037695 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2006-úû èëäÿ Ãàñûìîâ Åëìèð ßëþâñÿò
îüëóíà âåðèëìèø Á-058221 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 34 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Õÿéàëÿ ßíâÿð
ãûçûíà âåðèëìèø À-654263 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Ñààòëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Åëíóð Èìðàí îüëóíà
âåðèëìèø Á-059246 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáàäëû ðàéîí Àøàüû Ìîëëó êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2024-úö èëäÿ åêñòåðíàò
ãàéäàäà áèòèðìèø ßçèìîâà Ðîçà Íÿñèá ãûçûíà
âåðèëìèø Å-722820 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 39 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàôàðîâ
Åìèë Ñàáèð îüëóíà âåðèëìèø Á-481800 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 148 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà (Èñðàôèëîâà)

Ôèäàí ßëè ãûçûíà âåðèëìèø Á-218089 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìèðçàëû-
éåâà Âöñàëÿ Ìèðçàëû ãûçûíà âåðèëìèø À-150016
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùà-
äÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 194 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2025-úè èëäÿ áèòèðìèø Íàüûçàäÿ Îíóð Çèéà îüëóíà
âåðèëìèø Å-804001 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 153 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìþâñöìîâà Åäèëÿ Àëëàù-
âåðäè ãûçûíà âåðèëìèø Á-369506 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 136 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2002-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà
×èíàðÿ Ñóðÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òåõíèêà âÿ Òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè òÿðÿôèíäÿí 2020-
úè èëäÿ Ìÿùÿììÿäñàëàùîâ Çèéàä Âèäàäè îüëóíà
âåðèëìèø À-138699 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 276 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2000-úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà ßôñàíÿ Ñÿíàí
ãûçûíà âåðèëìèø À-334065 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñ.Ì.Êèðîâ àäûíà Ãûðìûçû ßìÿê Áàéðàüû
Îðäåíëè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1988-úè èëäÿ Ìÿììÿäîâà Àðçó
ßëèìóñà ãûçûíà âåðèëìèø ÏÁ-021486 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàø Äþâëÿò Ùóìàíèòàð Êîëëåúè òÿðÿôèí-
äÿí 2011-úè èëäÿ ßëèéåâ Éóñèô Úÿìàëÿääèí
îüëóíà âåðèëìèø ÀÀ-003776 íþìðÿëè ñóááà-
êàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Ãàðàñó÷ó êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2012-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ãàñûìîâà Õàòèðÿ Ôàèã ãûçûíà âåðèëìèø
À-207440 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 135 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2025-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Úàâèäàí Íöñðÿò
îüëóíà âåðèëìèø Å-796956 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 212 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ìèðçÿ Ðàìèë
îüëóíà âåðèëìèø Å-457090 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 44 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Êà-
ìàë Âàùèä îüëóíà âåðèëìèø 1242 íþìðÿëè öìó-
ìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àðàéûø èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1989-úó èëäÿ áèòèðìèø
Áàéðàìîâ Àðèô Ìÿììÿäøàù îüëóíà âåðèëìèø À-
519820 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 36 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâà
Äèëàðÿ Éàøàð ãûçûíà âåðèëìèø Å-285609 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2003-úö èëäÿ Èñëàìîâà Ëåéëà Úàùàíýèð
ãûçûíà âåðèëìèø À-126128 íþìðÿëè  áàêàëàâð äèï-
ëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí Éàëàâàú êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ
áèòèðìèø Àáäóëëàéåâ Àéäûí ßëÿñýÿð îüëóíà
âåðèëìèø À-840470 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Äÿíèç Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2007-úè èëäÿ Îñìàíîâ Ìóðàä
Ìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø À-120054 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéëûð.

Øóøà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãóëóçàäÿ Äàâóä Íàìèã îü-
ëóíà âåðèëìèø Å-502696 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èí-
úÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ
Ìöçÿôôÿðëè Æàëÿ Åëõàí ãûçûíà âåðèëìèø Ú-
182195 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà
ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Àáàñîâà Ìàðàë
Ìöáàðèç ãûçûíà âåðèëìèø À-298434 íþìðÿëè ÿñàñ
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Àãðàð Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ Èñýÿíäÿðîâ Öëâè Çöëôè

îüëóíà âåðèëìèø À-036689 íþìðÿëè áàêàëàâð äèï-
ëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ú.Íàõ÷ûâàíñêè àäûíà ùÿðáè ëèñåéè 2004-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ùàúûéåâ Ïÿðâèç Ùàìèç îüëóíà
âåðèëìèø Á-083410 íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 39 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø
ßëèéåâà Íóðàíÿ Íîâðóç ãûçûíà âåðèëìèø Á-
684778 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 245 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Ñåéèäîâ Îíóð Ìèðùÿòÿì
îüëóíà âåðèëìèø À-507545 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 275 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2019-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàéåâà Øÿáíÿì Àçÿð
ãûçûíà âåðèëìèø Å-209632 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí ÌÐ Ñÿäÿðÿê ðàéîí 1 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿì-
çÿéåâà Çåéíÿá Òåëìàí ãûçûíà âåðèëìèø À-
437934 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñ-
òàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 261 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè
2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Ïàøàçàäÿ Ðóôàí Ðöôÿò
îüëóíà âåðèëìèø Å-546644 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ
Ðàôèã Õóðøóä îüëóíà âåðèëìèø À-330630 íþì-
ðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2021-úè èëäÿ ßñÿäáÿéëè Àüàáàëà Àôÿðèí îüëóíà
âåðèëìèø Ú-105969 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Õàíëûãëàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñÿôÿðîâà Ëÿòàôÿò Ãóðáàí
ãûçûíà âåðèëìèø À-734441 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ Ñàëàùîâà Àèäÿ Àäèë
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-026019 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ
ñóááàêàëàâð  äèïëîì âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 283 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâà Ðÿâàíÿ Ôèêðÿò
ãûçûíà âåðèëìèø À-629337 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Àêàäåìè-
éàñû òÿðÿôèíäÿí 2001-úè èëäÿ Ãàðàéåâà (Ìÿì-
ìÿäîâà) Áèëëóðÿ Øÿìøèð ãûçûíà âåðèëìèø À-
092961 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ 2003-úö
èëäÿ âåðèëìèø ÌÍÀ-012800 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ
ìàýèñòð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí ßð÷èâàí ãÿñÿáÿ 3 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2012-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Ðàôèã Õóðøóä îüëóíà âåðèëìèø
À-219820 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 166 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÛÕ
ñèíôèíè  2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà Àéøÿ
Ôÿðùàä ãûçûíà âåðèëìèø À-767368 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 13 íþìðÿëè òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Àáäóë-
ëàéåâà Íÿðìèí Íàìèã ãûçûíà âåðèëìèø Å-
275709 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êöðäÿìèð ðàéîí Êàððàð êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ìöðñÿëèéåâà (Äÿìèðîâà) Àéýöí Çàùèð
ãûçûíà âåðèëìèø Á-672308 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êöðäÿìèð ðàéîí Êàððàð êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1987-úè èëäÿ áèòèðìèø
Øèðàëèéåâ Øàùèí Áÿéàëû îüëóíà âåðèëìèø 171537
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øèðâàí Ïåøÿ Ëèñåéèíè 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø
Õàíòåìèðîâà Èðàäÿ Èëãàð ãûçûíà âåðèëìèø À-055582
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 186 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Úàâàäîâà Éåýàíÿ Çàùèð
ãûçûíà âåðèëìèø À-216630 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

“Èäðàê” ëèñåéèíèí ðÿùáÿðëèéè âÿ ïåäà-
ãîæè êîëëåêòèâè ëèñåéèí èíýèëèñ áþëìÿñèíèí
Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòû ìöÿëëèìè Õàíûì-
ýöë Ùÿñÿíîâàéà àíàñû 

ËÅÉËÀ ÌßÌÌßÄÎÂÀÍÛÍ 
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ
àèëÿñèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Îéóí ÿñàñëû þéðÿíìÿ íÿäèð?

Îéóí ÿñàñëû þéðÿíìÿ éàíàøìàñû
óøàãëàðûí òÿáèè ìàðàã âÿ êÿøô åòìÿ åù-
òèéàúûíà ÿñàñëàíûð. Áó éàíàøìàéà ýþðÿ,
óøàãëàð ÿí åôôåêòèâ øÿêèëäÿ ñÿðáÿñò
îéóí, ìöøàùèäÿ âÿ òÿúðöáÿ éîëó èëÿ
þéðÿíèðëÿð. Îíëàðà ìàðàãëàðûíà óéüóí
ôÿàëèééÿò ñå÷ìÿê èìêàíû âåðèëäèêäÿ,
ùÿì èíòåëëåêòóàë, ùÿì äÿ åìîñèîíàë
èíêèøàô äàùà ñöðÿòëè âÿ äàâàìëû îëóð.

Ìöàñèð îéóí íÿçÿðèééÿñèíèí áà-
íèëÿðèíäÿí áèðè ùåñàá îëóíàí ïðîôåñ-
ñîð Úî Ôðîñòóí ôèêðèíúÿ, óøàãëàðûí
òÿùëöêÿñèç âÿ äÿñòÿêëÿéèúè ìöùèòäÿ
îéóí îéíàìàñû îíëàðûí äàùà äþçöìëö
âÿ ýöúëö øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìà-
ñûíà øÿðàèò éàðàäûð. Î ãåéä åäèð êè,
îéóí óøàãëàðäà òÿõÿééöëöí, äèë áàúà-
ðûãëàðûíûí, ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿðèí âÿ
ìîòîð ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôûíäà
ÿñàñ âàñèòÿäèð.

Ïðàêòèê íöìóíÿ

Òÿñÿââöð åäÿê êè, ö÷ éàøëû óøàã
ìöõòÿëèô þë÷öëö, ðÿíýëè âÿ ôîðìàëû
êóáëàðëà îéíàéûð. Î, êóáëàðû áèð-áèðè-
íèí öçÿðèíÿ éûüûð, îíëàðûí àøìàñûíû
ìöøàùèäÿ åäèð âÿ éåíèäÿí úÿùä
ýþñòÿðèð. Ãöëëÿ ìþùêÿì äàéàíäûãäà
èñÿ óøàüûí öçöíäÿ éàðàíàí ñåâèíú
ùèññè áó ïðîñåñèí íÿ ãÿäÿð äÿéÿðëè îë-
äóüóíó ýþñòÿðèð.

Áó ñàäÿ îéóí çàìàíû óøàã áþéöê
âÿ êè÷èê àíëàéûøëàðûíû, òàðàçëûã âÿ ñÿ-
áÿá-íÿòèúÿ ÿëàãÿëÿðèíè þéðÿíèð.
Ìöÿëëèìèí äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíäèð-
ìÿñè èñÿ ðÿíýëÿðèí, ôèãóðëàðûí òàíûí-

ìàñû êèìè ÿëàâÿ áèëèêëÿðèí ìÿíèìñÿ-
íèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûð. Áó, îéóí
ÿñàñëû þéðÿíìÿíèí ïðàêòèê íöìóíÿ-
ëÿðèíäÿí áèðèäèð.

ßñàñ åëåìåíòëÿð

Èñâå÷ðÿëè ïñèõîëîã Æàí Ïèàæå îéóíó
“óøàüûí èøè” àäëàíäûðûðäû. Îíóí èäðàê
èíêèøàôû íÿçÿðèééÿñèíÿ ýþðÿ, ìöÿëëèì-
ëÿð áèëèê þòöðÿí äåéèë, þéðÿíìÿ ïðîñå-
ñèíäÿ òÿðÿôäàø ðîëóíó îéíàìàëûäûðëàð.
Îéóí ÿñàñëû þéðÿíìÿíèí ÿñàñ åëå-
ìåíòëÿðèíÿ àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð:

* Âèçóàë úÿùÿòäÿí úÿëáåäèúè âÿ
òÿùëöêÿñèç þéðÿíìÿ ìöùèòè - îõó,
éàçû, éàðàäûúû ôÿàëèééÿò, äðàìàòèê
îéóí âÿ ñåíñîð ìÿøüÿëÿëÿð ö÷öí õö-
ñóñè ýóøÿëÿð éàðàäûëûð.

* Ñå÷èì âÿ ìöñòÿãèëëèê ùöãóãó-
íóí òÿøâèãè - óøàãëàðà èñòÿäèêëÿðè ôÿà-
ëèééÿòè ñå÷ìÿê èìêàíû âåðèëèð, áó èñÿ
îíëàðûí þçöíÿèíàìûíû âÿ ãÿðàðâåðìÿ
áàúàðûüûíû àðòûðûð.

* Àðàøäûðìà âÿ òÿúðöáÿ éîëó èëÿ
þéðÿíìÿ - à÷ûã òèïëè îéóíëàð óøàãëàðà
ôÿðçèééÿëÿð èðÿëè ñöðìÿê, ìöøàùèäÿ
àïàðìàã âÿ ñÿáÿá-íÿòèúÿ ÿëàãÿëÿðèíè
äÿðê åòìÿê èìêàíû éàðàäûð.

* Òÿêðàð âÿ ìþùêÿìëÿíäèðìÿ -
óøàãëàð ÷ÿòèí òàïøûðûãëàðà äÿôÿëÿðëÿ
ãàéûäàðàã áàúàðûãëàðûíû ìþùêÿìëÿí-
äèðèðëÿð.

Íèéÿ âàúèáäèð?

Áó éàíàøìà óøàãëàðäà ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë áàúàðûãëàðûí èíêèøàôûíà úèääè
òþùôÿ âåðèð. Îíëàð ùÿì òÿêáàøûíà, ùÿì
äÿ ãðóï øÿêëèíäÿ îéíàéàðàã öíñèééÿò
ãóðìàüû, åìîñèéàëàðûíû èôàäÿ åòìÿéè
âÿ ìöíàãèøÿëÿðè ùÿëë åòìÿéè þéðÿíèð-
ëÿð. Åéíè çàìàíäà, îéóí óøàãëàðûí éà-
ðàäûúûëûã âÿ òÿõÿééöëöíö èíêèøàô åòäèðèð.

Îéóí âàñèòÿñèëÿ þéðÿíìÿ èäðàê
èíêèøàôûíû äà äÿñòÿêëÿéèð. Óøàãëàð äö-

øöíìÿ, ìöãàéèñÿ åòìÿ, ïðîáëåì ùÿëë
åòìÿ áàúàðûãëàðûíû ìÿùç áó ïðîñåñäÿ
ôîðìàëàøäûðûðëàð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ôèçèêè
àêòèâëèê óøàãëàðûí èðè âÿ õûðäà ìîòîð
áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà, êîîðäèíàñè-
éà âÿ òàðàçëûã ùèññèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ
øÿðàèò éàðàäûð.

Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ, îéóí ÿñàñëû

þéðÿíìÿ åðêÿí óøàãëûã òÿùñèëèíäÿ ñÿ-
ìÿðÿëè âÿ åëìè ÿñàñëàðà ñþéêÿíÿí éà-
íàøìàëàðäàí áèðèäèð. Áó ìåòîä óøàã-
ëàðäà ìöñòÿãèëëèê, þçöíÿèíàì, éàðà-
äûúûëûã âÿ ñîñèàë áàúàðûãëàðûí ôîðìà-
ëàøìàñûíà êþìÿê åäèð, îíëàðûí ýÿëÿ-
úÿê àêàäåìèê óüóðëàðû ö÷öí ìþùêÿì
òÿìÿë éàðàäûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
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éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð
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Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà: ¹ 022327   Èíäåêñ: 0003  

Òèðàæ: 418   Ñèôàðèø: 231

Ìÿñóë íþâáÿò÷è:  Ñ.Êÿðèìîâà

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Åðêÿí óøàãëûã òÿùñèëè:
Îéóí ÿñàñëû þéðÿíìÿíèí òÿùñèëäÿ ðîëó

Åðêÿí óøàãëûã äþâðö èí-
ñàíûí èíêèøàôûíûí ÿí ùÿñ-
ñàñ âÿ ùÿëëåäèúè ìÿðùÿëÿ-

ëÿðèíäÿí áèðè ùåñàá îëóíóð. Áó
ìÿðùÿëÿäÿ óøàãëàð ÿòðàô àëÿìè
òàíûìàüà, ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿð
ãóðìàüà âÿ ÿñàñ áàúàðûãëàðû
ìÿíèìñÿìÿéÿ áàøëàéûðëàð. Ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí ôèêðèíúÿ, ìÿùç áó
éàø äþâðöíäÿ òÿòáèã îëóíàí òÿ-
ëèì ìåòîäëàðû óøàüûí ýÿëÿúÿê
òÿùñèëèíèí âÿ øÿõñèééÿò êèìè èíêè-
øàôûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûð. Ñîí
èëëÿð åðêÿí óøàãëûã òÿùñèëèíäÿ
îéóí ÿñàñëû þéðÿíìÿ éàíàøìàñû
äàùà ýåíèø éàéûëìàüà áàøëàéûá.
Áó ìþâçó èëÿ áàüëû òÿãäèì îëó-
íàí éàçû õàðèúè òÿùñèë ðåñóðñëà-
ðûíäà äÿðú åäèëìèø âÿ åðêÿí
óøàãëûã òÿùñèëèíäÿ îéóí ÿñàñëû
þéðÿíìÿíèí ìàùèééÿòèíè âÿ
ÿùÿìèééÿòèíè èçàùûíû âåðÿí ìÿ-
ãàëÿ ÿñàñûíäà ùàçûðëàíûá.

Ìÿíáÿ:  ÎWÛÑ Ðèéàäù - Wùàò èñ Ïëàé-Áàñåä Ëåàðíèíý èí Åàðëé
Úùèëäùîîä àíä Ûòñ Ûìïîðòàíúå                                

Òöíçàëÿ ÃÓËÈÉÅÂÀ 
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