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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ
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Ýÿíú ëÿ ðè ìèç "Ìèú ðî ñîôò" 
âÿ "Àäî áå" äöí éà 

÷åì ïèî íà òûí äà Òîï-10-äà

Ñà êèò øà ýèðä ëÿ ðèí 
ñÿñ ñèç ýö úö

Ìяллимин щазырлыьында
ясас кейфиййятлярдян бири:

сяриштялилик

Йени биликляр, сямими
достлуглар вя рянэарянэ анлар
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Азярбайъанла
Таъикистан арасында 

тящсил сащясиндя 
сазиш тясдигляниб

Ùÿð èë áó äþâðäÿ ìèí -
ëÿð ëÿ ýÿíú óíè âåð ñè -

òåò âÿ èõ òè ñàñ ñå ÷è ìè ãàð -
øû ñûí äà ãà ëûð. Åâ ëÿð äÿ ñè -
éà ùû ëàð ùà çûð ëà íûð, êå ÷èä
áàë ëà ðû ìö ãà éè ñÿ åäè ëèð,
òà íûø ëàð äàí ìÿñ ëÿ ùÿò ëÿð
àëû íûð. Ùàí ñû óíè âåð ñè òåò
äà ùà ïðåñ òèæ ëè äèð? Ùàí ñû
èõ òè ñà ñûí ýÿ ëÿ úÿ éè âàð? 

Ýÿí úÿ øÿ ùÿð Ôè çè êà, ðè éà -
çèé éàò âÿ èí ôîð ìà òè êà

òÿ ìà éöë ëö ëè ñå éèí äà ùà èêè
ìÿ çó íó — Åìèë ßëè éåâ âÿ
Õàí ëàð Èñìà éû ëîâ “Ýÿíú ëÿ -
ðèí õà ðè úè þëêÿ ëÿ ðèí íö ôóç ëó
àëè òÿù ñèë ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí äÿ
òÿù ñèë àë ìà ëà ðû íà äà èð
2022—2028-úè èë ëÿð ö÷öí
Äþâëÿò Ïðîã ðà ìû” ÷ÿð ÷è âÿ -
ñèí äÿ õà ðèú äÿ òÿù ñèë àë ìàã
ùö ãó ãó ãà çà íûá ëàð.

Áàõ ñÿù.4

Ùàíñû èõòèñàñûí 
ýÿëÿúÿéè âàð?

"Õà ðèú äÿ òÿù ñèë àë ìàã 
àð çó ìóç ýåð ÷ÿê ëÿø äè" 
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“Óíè âåð ñè òåò ëÿð äÿ èí ñàí 
ýÿíú ëèê ùÿ éà òû íû éà øà éûð”
“ Óíè âåð ñè òåò ëÿð äÿ èí ñàí

ýÿíú ëèê ùÿ éà òû íû éà øà -
éûð. Ìÿí ñè çÿ äå éÿ áè ëÿ ðÿì
êè, áó, èí ñà íûí ùÿ éà òû íûí ÿí
ýþçÿë áèð ùèñ ñÿ ñè äèð. Ìÿí
àðç ó åäÿð äèì êè, áè çèì ùÿð
áèð ýÿíú, ùÿð áèð òÿ ëÿ áÿ, áàõ,
áó äþâðö óüóð ëà êå÷ ñèí.
×öí êè áó äþâðäÿ ýÿí úèí ôîð -
ìà ëàø ìà ñû, îíóí ëà çû ìè áè ëèê
àë ìà ñû, ëà çû ìè ìÿ íÿ âè äÿ -
éÿð ëÿ ðè äÿðê åò ìÿ ñè, ìèë ëè
äÿ éÿð ëÿ ðè äÿðê åò ìÿ ñè, ìöà -
ñèð äöí éà íû äÿðê åò ìÿ ñè îíóí
ýÿ ëÿ úÿ éè íèí ÿñà ñû äûð, òÿ ìÿ -
ëè äèð. ßýÿð áó òÿ ìÿë ýÿíú ëèê
äþâðöí äÿ, õö ñó ñÿí, àëè ìÿê -
òÿá ëÿð äÿ ãî éóë ìà ñà, áè ðèí úè -
ñè, ýÿ ëÿ úÿê äÿ áè çèì ýÿíú ëÿð
áþéöê ÷ÿ òèí ëèê ëÿð ëÿ ðàñò ëà øà -
úàã ëàð âÿ èêèí úè ñè, ýÿ ëÿ úÿê
íÿ ñèë ëÿ ðèí èñ òÿ äè éè ìèç ñÿ âèé -
éÿ éÿ ãàëõ ìà ñû ÷ÿ òèí îëà úàã -
äûð. Îíà ýþðÿ äÿ, ÿçèç þâëàä -
ëà ðû ìûç, ñèç áè ëèí, ìÿí ùÿ éà -
òûí áö òöí ìÿð ùÿ ëÿ ëÿ ðè íè êå÷ -
ìèø áèð àäàì êè ìè,  àð õà éà
áà õà ðàã, ùÿð äþâðö òÿù ëèë
åäÿ ðÿê, ùÿ éàò òÿú ðö áÿ ñè îëàí
àäàì êè ìè ñè çÿ äå éè ðÿì: áó
èë ëÿ ðè áîø êå ÷èð ìÿ éèí, áó èë -
ëÿ ðè èòèð ìÿ éèí. Þç ôè çè êè ñàü -
ëàì ëûüû íû çà ôè êèð âå ðèí. Îíóí
ö÷öí äÿ ýÿ ðÿê ñèç ñàü ëàì
ùÿ éàò òÿð çèí äÿ éà øà éà ñû íûç.
×à ëû øûí, ìàê ñè ìóì áè ëèê
àëûí. Ñèç òÿê úÿ ìöÿë ëèì ëÿ ðèí
âåð äè éè áèëèê ëÿ êè ôà éÿò ëÿí -
ìÿ éèí, áàø ãà áö òöí ÿäÿ áèé -
éàò ëà äà òà íûø îëóí âÿ éöê ñÿê
ìÿ íÿ âè äÿ éÿð ëÿð ÿñà ñûí äà
éà øà éûí”.

“Ìÿí à ðçó åäÿð äèì êè, áè çèì 
ùÿð áèð ýÿíú, ùÿð áèð òÿ ëÿ áÿ, 
áàõ, áó äþâðö óüóð ëà êå÷ ñèí”

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ÿí éöêñÿê áàëëà 
ãÿáóë îëóíìóø ýÿíúëÿðëÿ ýþðöøöíäÿêè íèòãèíäÿí (3 ñåíòéàáð 2001-úè èë)

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ Òàúèêèñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë âÿ Åëì
Íàçèðëèéè àðàñûíäà èëëèê òÿùñèë êâîòàëàðû-
íûí ãàðøûëûãëû àéðûëìàñû ùàããûíäà
Ñàçèø” òÿñäèãëÿíèá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áóíóíëà
áàüëû Ôÿðìàí èìçàëàéûá.

Ôÿðìàíà ÿñàñÿí, ñàçèø ãöââÿéÿ
ìèíäèêäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè îíóí ìöääÿàëàðûíûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿëè,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Õàðèúè
Èøëÿð Íàçèðëèéè Ñàçèøèí ãöââÿéÿ ìèí-
ìÿñè ö÷öí çÿðóðè îëàí äþâëÿòäàõèëè
ïðîñåäóðëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëäèéè áàðÿäÿ
Òàúèêèñòàí Ðåñïóáëèêàñû Ùþêóìÿòèíÿ
áèëäèðèø ýþíäÿðìÿëèäèð.

Ãåéä åäÿê êè, ñàçèø 2026-úû èë
ìàéûí 21-äÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ èìçàëàíûá.

Èëê ìöÿë ëèì ëÿð 
ãó ðóë òà éû íûí 

êå ÷è ðèë ìÿ ñèí äÿí 
120 èë þòöð
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Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ àâãóñòóí 28-äÿ
Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ âÿòÿíäàø-
ëàðû ãÿáóë åäÿúÿê. 

Ãÿáóëäà Õàíêÿíäè, Õîúàëû âÿ
Àüäÿðÿ ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.  

Àäëàðû ÷ÿêèëÿí øÿùÿð âÿ ðàéîíëà-
ðûí ñàêèíëÿðè 14 àâãóñò (ñààò 18:00-
äÿê) òàðèõèíÿäÿê Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí ×àüðû Ìÿðêÿçèíèí 146 – 11
íþìðÿëè òåëåôîíóíà (éàëíûç èø ýöíëÿðè
âÿ ñààòëàðû ÿðçèíäÿ) çÿíý åòìÿêëÿ ãÿ-
áóëà éàçûëà áèëÿðëÿð. Áóíóíëà éàíàøû,
íàçèðëèéèí ðÿñìè ñàéòûíûí ùòòïñ://åäó.-
ýîâ.àç/àç/úîíòàúò_óñ áþëìÿñèíÿ
åëåêòðîí ôîðìàäà âÿ éà +994 51 206 78 48 íþìðÿñèíÿ “WùàòñÀïï” âàñèòÿñè-
ëÿ ìöðàúèÿò ýþíäÿðìÿê ìöìêöíäöð.

Íÿçÿðèíèçÿ ÷àòäûðûðûã êè, ãÿáóëäà èøòèðàê ö÷öí ãåéäèééàò ìöòëÿãäèð. 

Ýþðöøäÿ èøòèðàê åäÿí åëì âÿ òÿù-
ñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè
âÿ Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíóí èúðà÷û äè-
ðåêòîðóíóí ìöàâèíè Ðþâøÿí Úàâàäîâ
÷ûõûøëàðûíäà Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí
þëêÿìèçèí èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôûí-
äàêû ðîëóíäàí, ýÿíúëÿðÿ ýþñòÿðèëÿí
åòèìàääàí âÿ ïðîãðàì èøòèðàê÷ûëàðûí-
äàí ýþçëÿíòèëÿðäÿí áÿùñ åäèáëÿð.

Äàùà ñîíðà ÷ûõûø åäÿí Äþâëÿò
Ïðîãðàìû Èäàðÿåòìÿ Ãðóïóíóí ðÿù-
áÿðè Ãÿäèð Õÿëèëîâ 2026/2027-úè òÿä-
ðèñ èëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìûíà ãÿáó-
ëóí ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðèíè òÿãäèì
åäèá. Î áèëäèðèá êè, òÿãàöä÷öëÿðèí ñå-
÷èìè íàìèçÿäëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðû, ìîòèâàñèéàñû, ìÿãñÿäéþíëöëöéö âÿ
öìóìè ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíèí êîìï-
ëåêñ ãèéìÿòëÿíäèðèëäèéè ðÿãàáÿòëè ñå-
÷èì ïðîñåñè ÿñàñûíäà àïàðûëûð.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èúòè-
ìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð âÿ êîììóíèêàñè-
éà øþáÿñèíèí ìöäèð ìöàâèíè Àéëà
Ùÿñÿíîâà-Ìÿììÿäîâà ÷ûõûøûíäà
ýÿíúëÿðè õàðèúäÿ òÿùñèë àëäûãëàðû ìöä-
äÿòäÿ áåéíÿëõàëã ïëàòôîðìàëàðäà
þëêÿìèç ùàããûíäà ùÿãèãÿòëÿðèí òÿá-
ëèüèíäÿ ôÿàë îëìàüà ÷àüûðûá, èúòèìàè
ìöçàêèðÿëÿðäÿ ìÿñóëèééÿòëè ìþâãå
íöìàéèø åòäèðìÿëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòèíè
âóðüóëàéûá.

Äèàñïîðëà Èø öçðÿ Äþâëÿò Êîìè-
òÿñèíèí Àâðîïà þëêÿëÿðè øþáÿñèíèí
ìöäèð ìöàâèíè Îðõàí Êÿðèìîâ èñÿ
õàðèúäÿ éåðëè àçÿðáàéúàíëû èúìàëàðû

èëÿ ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíûí, þëêÿìè-
çèí òàðèõè, ìÿäÿíèééÿòè âÿ ìöàñèð èí-
êèøàôû ùàããûíäà äöçýöí ìÿëóìàòëàðûí
÷àòäûðûëìàñûíûí, åëÿúÿ äÿ ýÿíúëÿðèí
èúòèìàè òÿøÿááöñëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàêûíûí
þíÿìèíäÿí äàíûøûá.

Ýþðöøäÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿ-
çóíëàðûíûí éåíè ãàëèáëÿðëÿ òÿúðöáÿ
ïàéëàøûìûíà äà éåð âåðèëèá. Áþéöê
Áðèòàíèéàíûí “Ûìïåðèàë Úîëëåýå Ëîí-
äîí” Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Èúòèìàè ñÿùèé-
éÿ” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëìûø Àéäàí
Ïîëàäîâà âÿ Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàò-
ëàðûíûí “Óíèâåðñèòé îô Ìèúùèýàí–Àíí
Àðáîð” Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Äþâëÿò èäà-
ðÿåòìÿñè” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëìûø
Ðàóë Ìÿììÿäîâ õàðèúäÿ òÿùñèë
ìöääÿòèíäÿ ãàçàíäûãëàðû àêàäåìèê
âÿ øÿõñè òÿúðöáÿëÿðèíè, ùÿì÷èíèí ïå-
øÿêàð èíêèøàô èìêàíëàðû èëÿ áàüëû ôèêèð-
ëÿðèíè èøòèðàê÷ûëàðëà áþëöøöáëÿð.

Äþâëÿò Ïðîãðàìû Èäàðÿåòìÿ Ãðó-
ïóíóí ïðîãðàì èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ èø öç-
ðÿ ìöòÿõÿññèñè Íÿðìèí Áöíéàòîâà èñÿ
õàðèúäÿ òÿùñèëÿ ùàçûðëûã ïðîñåñè âÿ
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿëÿðÿ äàèð òÿãäèìàòëà
÷ûõûø åäèá.

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èøòèðàê÷ûëàðà
õàðèúäÿ òÿùñèëÿ ùàçûðëûã, ãàðøûäàêû
ìÿðùÿëÿëÿð âÿ þùäÿëèêëÿð, èúòèìàè
òÿìñèë÷èëèê, åëÿúÿ äÿ àêàäåìèê âÿ
ïåøÿêàð èíêèøàô èìêàíëàðû áàðÿäÿ ÿò-
ðàôëû ìÿëóìàò âÿ òþâñèéÿëÿð âåðèëèá,
îíëàðû ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úàâàá-
ëàíäûðûëûá.

ÀÁØ-íèí Êàëèôîðíèéà øòàòûíäà
êå÷èðèëÿí ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ Ìèú-
ðîñîôò èñòèãàìÿòè öçðÿ ÓÍÅÚ-èí ÛÛ
êóðñ òÿëÿáÿñè Ùöñåéí Øöêöðîâ 6-
úû, Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíèí Ïðå-
çèäåíò òÿãàöä÷öñö Íÿçðèí Ìèðèéå-
âà èñÿ 9-úó éåðè òóòóá.

Éàðûøûí íÿòèúÿëÿðèíè äÿéÿð-
ëÿíäèðÿí Ùöñåéí Øöêöðîâ èëê èøòè-

ðàêäà 6-úû éåðè òóòìàüûí ÿùÿìèé-
éÿòèíè âóðüóëàéàðàã, áóíó áåé-
íÿëõàëã òÿúðöáÿ âÿ ïåøÿêàð èíêè-
øàô áàõûìûíäàí ìöùöì ìÿðùÿëÿ
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá.

Íÿçðèí Ìèðèéåâà èñÿ Òîï-10-
äà éåð àëìàüûí ñåâèíäèðèúè íÿòèúÿ
îëäóüóíó ãåéä åäèá âÿ áóíóí
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí ðÿãÿì-

ñàë áàúàðûãëàð öçðÿ áåéíÿëõàëã ðÿ-
ãàáÿòäÿ óüóðëó ÷ûõûø åäÿ áèëäèéèíè
ýþñòÿðäèéèíè âóðüóëàéûá.

Ùÿð èêè ÷åìïèîíàòûí Àçÿðáàé-
úàíäàêû ðÿñìè òÿìñèë÷èñè îëàí "Áà-
êó Äåñèýí Àúàäåìé" òÿðÿôèíäÿí
òÿøêèë åäèëÿí ìèëëè ñå÷èì ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿ 500-äÿí ÷îõ ýÿíú èøòèðàê
åäèá. Ùàçûðëûã ïðîñåñèíèí éåêóíóí-

äà 50 èøòèðàê÷û áåéíÿëõàëã ñåðòèôèêàò
ÿëäÿ åäèá, ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿ-
ðÿí 6 íÿôÿð èñÿ ÀÁØ-äÿ êå÷èðèëÿí
äöíéà ôèíàëûíà âÿñèãÿ ãàçàíûá.

ÀÁØ-íèí Êàëèôîðíèéà øòàòûíäà
êå÷èðèëÿí ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàíû Àäîáå èñòèãàìÿòè
öçðÿ Ìÿðéÿì Ñåéèäîâà, Ñÿáèíÿ
Íóðèéåâà âÿ Ñÿèä Ìþâëàìîâ,
Ìèúðîñîôò èñòèãàìÿòè öçðÿ èñÿ
Àäèë Ñåéèäîâ, Ùöñåéí Øöêöðîâ
âÿ Íÿçðèí Ìèðèéåâà òÿìñèë åäèá.

Ëàéèùÿ äþâëÿò âÿ þçÿë ñåêòî-
ðóíóí òÿðÿôäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Ìèúðîñîôò èñòèãà-
ìÿòè öçðÿ Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íà-
çèðëèéè, ÏÀØÀ Áàíê âÿ ÀÑÀÍ
Èííîâàòèâ Èíêèøàô Ìÿðêÿçè, Àäîáå
èñòèãàìÿòè öçðÿ èñÿ Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè âÿ Äþðäöíúö Ñÿíàéå
Èíãèëàáûíûí Òÿùëèëè âÿ Êîîðäèíàñèéà
Ìÿðêÿçè ëàéèùÿéÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèá. 

Òöðêèéÿ-Àçÿðáàéúàí Óíè-
âåðñèòåòèíèí èêè þëêÿíèí ñòðàòåæè
òÿðÿôäàøëûüûíûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿí ìöùöì ëàéèùÿëÿðèíäÿí áèðè
îëäóüóíó ãåéä åäÿí íàçèð ìöà-
âèíè ÿëàâÿ åäèá êè, óíèâåðñèòåòèí
Ùèìàéÿ÷èëÿð Øóðàñû ãàðøûäàêû
äþâð ö÷öí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè-
íèí ñòðàòåæè èíêèøàôû, àêàäåìèê
ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ
èíñòèòóñèîíàë ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì ùÿ-
äÿôëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèá.

Éåíè ðåêòîð Íÿúèáÿ Íÿñèáîâà

þç íþâáÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòèí àêà-
äåìèê âÿ èíçèáàòè ùåéÿòèíè ñàëàì-
ëàéàðàã áèëäèðèá êè, Òöðêèéÿ-
Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè ñàäÿúÿ
éåíè íÿñèë óíèâåðñèòåò ìîäåëè äå-
éèë, åéíè çàìàíäà Àçÿðáàéúàí èëÿ
Òöðêèéÿ àðàñûíäà ãàðäàøëûüûí, îð-
òàã äÿéÿðëÿðèí òÿúÿññöìöäöð.
Ðåêòîð ýþñòÿðèëÿí åòèìàäà ýþðÿ
òÿøÿêêöðöíö èôàäÿ åäÿðÿê ãàðøûéà
ãîéóëàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàã
ö÷öí ÷àëûøàúàüûíû áèëäèðèá.

Ãåéä åäÿê êè, Òöðêèéÿ-Àçÿð-
áàéúàí Óíèâåðñèòåòèíÿ òÿëÿáÿ ãÿ-

áóëó 2024–2025-úè òÿäðèñ èëèíäÿí
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Óíèâåðñèòåòäÿ áà-
êàëàâðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ "Êîìïö-
òåð ìöùÿíäèñëèéè", "Ãèäà ìöùÿí-
äèñëèéè" âÿ "Ñÿíàéå ìöùÿíäèñëèéè"
èõòèñàñëàðû öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûð-
ëûüû àïàðûëûð. "Êîìïöòåð ìöùÿí-
äèñëèéè" èõòèñàñû öçðÿ òÿäðèñ Îðòà
Äîüó Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè, "Ãèäà
ìöùÿíäèñëèéè" öçðÿ Ùàúåòòåïå
Óíèâåðñèòåòè, "Ñÿíàéå ìöùÿíäèñ-
ëèéè" öçðÿ èñÿ Èñòàíáóë Òåõíèêè
Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîð-ìöÿë-
ëèì ùåéÿòè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå-

÷èðèëèð. Àçÿðáàéúàí òÿðÿôäÿí òÿ-
ðÿôäàø óíèâåðñèòåò ãèñìèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè ïðî-
ñåñäÿ èøòèðàê åäèð. Óíèâåðñèòåòäÿ
òÿùñèë éàëíûç äþâëÿò ñèôàðèøè ÿñà-
ñûíäà âÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ àïàðûëûð.

Ùàçûðäà 174 òÿëÿáÿíèí òÿùñèë
àëäûüû óíèâåðñèòåòÿ áó èë ö÷ èõòèñàñ
öçðÿ öìóìèëèêäÿ 120 ïëàí éåðè
àéðûëûá. Îíëàðäàí 60 éåð "Êîì-
ïöòåð ìöùÿíäèñëèéè", 30 éåð "Ñÿ-
íàéå ìöùÿíäèñëèéè", 30 éåð èñÿ
"Ãèäà ìöùÿíäèñëèéè" èõòèñàñû
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Àâãóñòóí 7-äÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ âàëèäåéí–
äþâëÿò–þçÿë ÿìÿêäàøëûüû ÿñà-
ñûíäà ìàëèééÿëÿøìÿ ìöñàáèãÿ-
ñè èëÿ áàüëû þçÿë ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ýþðöøäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè-
íèí ìöàâèíè Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí,
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿùñèë
öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ìöâà-
ôèã ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíèí ÿìÿê-
äàøëàðû èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöøäÿ ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ

òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Êÿíàí
Êÿðèìçàäÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí
óøàãëàðûí èíêèøàôûíäà ìöùöì ðîëó-
íó ãåéä åäèá. Áèëäèðèá êè, óøàüûí
èíêèøàôûíûí ÿñàñ ùèññÿñè ìÿùç åðêÿí
éàøëàðäà ôîðìàëàøûð âÿ áó ìÿðùÿ-
ëÿéÿ ãîéóëàí ñÿðìàéÿ ýÿëÿúÿêäÿ
úÿìèééÿò ö÷öí äàùà áþéöê ôàéäà
éàðàäûð. Íàçèð ìöàâèíè Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ íÿòèúÿëÿðèíèí äÿ
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë àëìûø óøàãëà-
ðûí ñîíðàêû òÿùñèë ýþñòÿðèúèëÿðèíèí
äàùà éöêñÿê îëäóüóíó òÿñäèãëÿäè-
éèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. 

Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ âàëè-

äåéí–äþâëÿò–þçÿë ÿìÿêäàøëûüû
ÿñàñûíäà ìàëèééÿëÿøìÿ ìåõàíèç-
ìèíèí þçÿë ñàùèáêàðëàð ö÷öí éåíè
òÿøâèã èìêàíëàðû éàðàòìàãëà ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ÿùàòÿëèëèéèíèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åòäèéè-
íè áèëäèðèá. Ãåéä åäèá êè, ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèëèí ÿùàòÿëèëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñû ãàðøûéà ãîéóëàí ÿñàñ ùÿäÿô-
ëÿðäÿíäèð âÿ áó ëàéèùÿíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ
÷ûõûø èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê.

Íàçèð ìöàâèíè þçÿë ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíè
éåíè ìåõàíèçìèí òÿòáèãèíäÿ ôÿàë

èøòèðàêà äÿâÿò åäèá, îíëàðûí ïðî-
ñåñëÿ áàüëû òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿðè-
íèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.

Äàùà ñîíðà Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Ñàòûíàëìàëàð âÿ
ãðàíòëàð ñåêòîðóíóí ìöäèðè Âöñà-
ëÿ ßëèéåâà ìàëèééÿëÿøìÿ ìöñà-
áèãÿñèíèí øÿðòëÿðè âÿ èøòèðàê ãàé-
äàëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá.

Ýþðöø ìöçàêèðÿ âÿ ñóàë-úà-
âàá ôîðìàòûíäà äàâàì åäèá. Èøòè-
ðàê÷ûëàðûí ìöñàáèãÿíèí øÿðòëÿðè,
ìàëèééÿëÿøìÿ ìåõàíèçìè âÿ
ïðîñåñèí òÿøêèëè èëÿ áàüëû ñóàëëàðû
úàâàáëàíäûðûëûá, ñÿñëÿíäèðèëÿí
òÿêëèôëÿð äèíëÿíèëèá. 

2026-2027-úè òÿäðèñ 
èëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû 

ãàëèáëÿðè èëÿ ýþðöø

Ýÿíúëÿðèìèç "Ìèúðîñîôò" âÿ "Àäîáå" äöíéà
÷åìïèîíàòûíäà Òîï-10-äà éåð àëûáëàð

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Õàíêÿíäèäÿ âÿòÿíäàøëàðû

ãÿáóë åäÿúÿê

Òöðêèéÿ-Àçÿðáàéúàí 
Óíèâåðñèòåòèíèí èëê ðåêòîðó 
êîëëåêòèâÿ òÿãäèì îëóíóá

Òöðêèéÿ-Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí (ÒÀÓ)
éåíè òÿéèí îëóíìóø èëê ðåêòîðó Íÿúèáÿ Íÿñè-
áîâà óíèâåðñèòåò êîëëåêòèâèíÿ òÿãäèì åäèëèá.
Òÿäáèðäÿ ýèðèø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Èäðèñ Èñàéåâ Òöðêèéÿ
èëÿ Àçÿðáàéúàí àðàñûíäà àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôûíäà Íÿúèáÿ Íÿñèáîâà-
íûí ðîëóíó âóðüóëàéàðàã îíó éåíè âÿçèôÿéÿ
òÿéèí îëóíìàñû ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäèá, ýÿ-
ëÿúÿê ôÿàëèééÿòèíäÿ óüóðëàð àðçóëàéûá.

Àâãóñòóí 4-äÿ 2026/2027-úè òÿäðèñ
èëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿãàöä÷ö-
ñö àäûíû ãàçàíàí ïðîãðàì èøòèðàê-
÷ûëàðû èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.  ÀÄÀ Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ áàø òóòàí ýþðöøöí
ìÿãñÿäè Äþâëÿò Ïðîãðàìû ãàëèáëÿðè-
íè ãàðøûäàêû òÿùñèë ìÿðùÿëÿñèíÿ ùà-
çûðëàìàã, ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éà-
ðàäûëàí èìêàíëàð âÿ ìöÿééÿí åäèë-
ìèø þùäÿëèêëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàí-
äûðìàã, ùÿì÷èíèí èøòèðàê÷ûëàðûí
ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðìàã îëóá.

Äöíéàíûí 42 þëêÿñèíäÿí
310-äàí ÷îõ ýÿíúèí èø-

òèðàê åòäèéè "Ìèúðîñîôò
Wîðëä Úùàìïèîíñùèï" âÿ
"Àäîáå Wîðëä Úùàìïèîíñ-
ùèï" äöíéà ôèíàëëàðûíäà
Àçÿðáàéúàí èëê äÿôÿ òÿìñèë
îëóíóá. Þëêÿìèçèí èøòèðàê-
÷ûëàðû éàðûøäà óüóðëó íÿòèúÿ
ýþñòÿðÿðÿê Òîï-10-äà éåð
àëìàüà íàèë îëóáëàð.

Þçÿë ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ìàëèééÿëÿøìÿ 

ìöñàáèãÿñèëÿ áàüëû ýþðöø êå÷èðèëèá
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Éåíè òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûðëûã ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäà-
ðÿñèíèí (ÁØÒÈ) òàáåëèéèíäÿêè 7 òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òèêèíòè âÿ ÿñàñëû
òÿìèð èøëÿðè àïàðûëûð.

"Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè" õÿáÿð âåðèð êè,
ùàçûðäà ÁØÒÈ-íèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí 3 ìÿêòÿáèí (57, 68 âÿ 141 íþìðÿ-
ëè) ñþêöëÿðÿê éåíèäÿí òèêèíòèñè, 1 ìÿêòÿáèí
(Èíúÿñÿíÿò Ýèìíàçèéàñû) âÿ 3 óøàã áàü÷àñû-
íûí èñÿ (352 íþìðÿëè óøàã áàü÷àñû, Íÿðèìàí
Ãÿùðÿìàíîâ àäûíà êþðïÿëÿð åâè-óøàã áàü-
÷àñû, Åòèáàð Þìÿðîâ àäûíà óøàã áàü÷àñû)
ÿñàñëû òÿìèðè äàâàì åäèð.

Åëÿúÿ äÿ, åùòèéàú îëàí äèýÿð òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ úàðè òÿìèð âÿ ìöùÿíäèñ-
êîììóíèêàñèéà èøëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ãåéä åäÿê êè, 2025-2026-úû òÿäðèñ èëè
ÿðçèíäÿ ÁØÒÈ-íèí  òàáåëèéèíäÿêè 4 ìÿêòÿá-
äÿ (59, 151, 324 âÿ 313 íþìðÿëè) âÿ 2 óøàã
áàü÷àñûíäà (101 âÿ 351 íþìðÿëè) éåíèäÿí-
ãóðìà âÿ òÿìèð-áÿðïà èøëÿðè éåêóíëàøäûðûëà-
ðàã èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Áóíóíëà éàíàøû, 5
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñè (99, 116,
257, 328 íþìðÿëè âÿ À. Ìÿììÿäîâ àäûíà
óøàã áàü÷àñû) ÿñàñëû òÿìèðäÿí ñîíðà ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàéûá. 

Ìÿêòÿáèí äàðâàçàñûíäàí ùÿ-
éÿòèíÿ äàõèë îëóðóã âÿ ýþçöìö-
çöí þíöíäÿ ìöàñèð, éåíèúÿ òÿìèð-
äÿí ÷ûõìûø îðòà öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíè ýþðöðöê. 

Èêè êîðïóñäàí èáàðÿò òÿäðèñ
îúàüûíûí áèðèíúè ìÿðòÿáÿñèíè ýÿç-
ìÿéÿ áàøëàéûðûã âÿ èëê äàõèë îë-
äóüóìóç òåõíîëîýèéà êàáèíåòè
îëóð. Îòàã, äåìÿê îëàð êè, ùàçûð
âÿçèééÿòäÿäèð. Ïàðòàëàð, çÿðóðè
ìåáåë âÿ àâàäàíëûãëàð éåðëÿøäè-
ðèëñÿ äÿ ìÿëóìàò âåðèëèð êè, áó,
ùÿëÿ ùàìûñû äåéèë. Áèðèíúè ìÿðòÿ-
áÿäÿ éåðëÿøÿí âÿ ÿí ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ñèíèô îòàãëà-
ðûíà, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïó ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëàí îòàüà, éåìÿêõà-
íàéà, èäìàí çàëûíà, åëÿúÿ äÿ ñà-
íèòàð ãîâøàüà áàõûø êå÷èðèðèê. Áó
çàìàí äÿùëèçäÿêè àðõà ýèðèøäÿí
ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí ùÿéÿòéàíû
ñàùÿäÿ èøëÿéÿí óñòàëàðà íÿçàðÿò
åòäèéèíè âÿ òàïøûðûãëàð âåðäèéèíè
ýþðöðöê. Éàõûíëàøûá ýþðöëÿí èø-
ëÿðëÿ òàíûø îëóðóã. Ãåéä îëóíóð
êè, ùàçûðäà ìÿêòÿáèí àðõà ùÿéÿò-
éàíû ñàùÿñèíèí àñôàëòëàíìàñûíà
áàøëàíûëûð. 

“Áöòöí èøëÿðèí àâãóñòóí ñîíóíà
ãÿäÿð áèòèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð”

Òèêèíòè áðèãàäèðè Øàùëàð Ãîúà-
éåâ äèããÿòÿ ÷àòäûðûð êè, êþùíÿ
ìÿêòÿá 2 èë þíúÿ äàì þðòöéöíäÿí
òóòìóø äþøÿìÿéÿ ãÿäÿð ñþêöëöá
âÿ àíúàã êóáèê äèâàðëàðû – ùþðýö-
ñö ãàëìûøäû: “2024-úö èëèí àïðåë
àéûíäàí ìÿêòÿáäÿ ÿñàñëû òÿìèð
èøëÿðèíèí ýþðöëìÿñèíÿ áàøëàíûëäû.

Áåëÿ êè, ôàñàä éåíèëÿíèá,éåíè ãà-
çàíõàíà òèêèëèá, 2 ñó àíáàðû ãóðàø-
äûðûëûá, ñàíòåõíèêà èøëÿðè ýþðöëöá.
Ãàïûëàð, ïÿíúÿðÿëÿð, äþøÿìÿ äÿ-
éèøäèðèëèá, àãëàé, ðÿíýëÿìÿ èøëÿðè
ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Ìÿêòÿáèí ñòàäèîíó éåíèäÿí òè-
êèëèá, äàì þðòöéö þíúÿ áåòîíëàíûá,
ìîíòàæëàíàðàã äÿéèøäèðèëèá. Åëåêò-
ðèê àâàäàíëûãëàðû, àíà õÿòëÿðè òàìà-
ìèëÿ éåíèëÿíèá, ìÿêòÿáèí ÷þë ùèñ-
ñÿñè èøûãëàíäûðûëûá. Èíòåðíåò õÿòëÿðè
ãîéóëóá. Éåíè ñó ñèñòåìè, êàíàëè-
çàñèéà õÿòòè ÷ÿêèëèá. Ùàçûðäà ëàéèùÿ
öçðÿ òàìàìëàìà èøëÿðè ýåäèð. Áö-
òöí èøëÿðèí àâãóñòóí  ñîíóíà ãÿäÿð
áèòèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð”.

“Éåíè òÿäðèñ èëèíäÿ äàùà 
êåéôèééÿòëè, óüóðëó íÿòèúÿëÿðëÿ

òÿùñèëèìèçèí èíêèøàôûíà 
òþùôÿ âåðÿúÿéèê”

Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ãÿäèð
Ìèêàéûëîâëà êîðïóñóí éóõàðû
ìÿðòÿáÿëÿðèíÿ ãàëõûðûã. Äèðåêòîð
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ áàüëû áèçÿ
ìÿëóìàò âåðèð. Ìÿêòÿá 1971-úè
èëäÿ òèêèëèá âÿ ëàéèùÿ öçðÿ 1176
øàýèðä éåðëèê íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ùà-
çûðäà ìÿêòÿáäÿ 1938 øàýèðäèí òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿñè èëÿ 126 ìöÿëëèì
ìÿøüóë îëóð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèí-
äÿ 38 ñèíèô îòàüû ìþâúóääóð. Ñèíèô

êîìïëåêòèíèí ñàéû èñÿ 78-äèð. Îí-
ëàðäàí 62-ñè Àçÿðáàéúàí, 16-ñû
ðóñ áþëìÿñèäèð.

"Øàýèðäëÿðèìèçèí àëè ìÿêòÿá-
ëÿðÿ ãÿáóëó þòÿí èë 82 ôàèç òÿøêèë
åäèá.Áó èëèí íÿòèúÿëÿðèíèí äàùà
éöêñÿê îëàúàüûíà öìèäâàðûã. Áó-
ðàõûëûø èìòàùàíëàðûíäà øàýèðäëÿðè-
ìèç Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò,
õàðèúè äèë ôÿíëÿðè öçðÿ óüóð ÿëäÿ
åäèáëÿð. 14 ìÿçóíóìóç 600-äÿí
éóõàðû áàë òîïëàéûá. Éåíè òÿäðèñ
èëèíäÿ äàùà êåéôèééÿòëè, óüóðëó
íÿòèúÿëÿðëÿ òÿùñèëèìèçèí èíêèøàôûíà
òþùôÿ âåðÿúÿéèê”.

Ìÿêòÿáäÿ àïàðûëàí òÿìèð-òè-
êèíòè èøëÿðè áàðÿäÿ äÿ áèçÿ ýåíèø
ìÿëóìàò âåðÿí äèðåêòîð ãåéä åäèð
êè, òÿùñèë îúàüû Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí ñèôàðèøè èëÿ ÿñàñëû òÿìèð

îëóíóð: “Ìÿêòÿáèìèçäÿ ÿââÿëëÿð
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïó îëìàéûá.
Èíäè èñÿ ÷îõ ýþçÿë ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã îòàüû ùàçûðëàíûá âÿ áàëàúàëàðûí
éîëóíó ýþçëÿéèð. ßí ìöàñèð òÿëÿá-
ëÿðÿ úàâàá âåðÿí àêò çàëû, åëåêò-
ðîíëàøìûø êèòàáõàíà, ìöÿëëèìëÿð,
ïñèõîëîã âÿ òèááè ùåéÿò ö÷öí
îòàãëàð, áèîëîýèéà, ôèçèêà, êèìéà
ëàáîðàòîðèéàëàðû, ýÿíúëÿðèí ÷àüûðû-
øàãÿäÿð ùàçûðëûüû, òåõíîëîýèéà,
“Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” êàáèíåòëÿ-
ðè éàðàäûëûá.

Ïàðòà âÿ àâàäàíëûãëàðûí áèð
ùèññÿñè ýÿòèðèëèá, äèýÿð ùèññÿñè èñÿ
ñåíòéàáðûí 15-íÿ ãÿäÿð òÿìèí
îëóíàúàã. Áöòöí îòàãëàð èøûãëàíäû-
ðûëûá, èíòåðíåò õÿòòè ÷ÿêèëèá.Ìÿêòÿ-
áèí ñó ïðîáëåìè ùÿëë îëóíóá.
Ìÿêòÿáèìèçäÿ 2020-úè èëäÿí èíê-

ëöçèâ ñèíèô ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ñàü-
ëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä óøàãëàð
ö÷öí àéðûúà ñàíèòàð ãîâøàã èñòèôà-
äÿéÿ âåðèëèá”.  

“Áó ýþçÿë øÿðàèò öçÿðèìèçÿ 
äàùà áþéöê ìÿñóëèééÿò ãîéóð”

21 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè
Ñÿíÿì Ìÿììÿäîâà ìÿêòÿáäÿ
àïàðûëàí ÿñàñëû òÿìèð âÿ éåíèäÿí-
ãóðìà èøëÿðè èëÿ áàüëû òÿÿññöðàòëà-
ðûíû áèçèìëÿ áþëöøÿðÿê áèëäèðèð êè,
éåíè òÿäðèñ èëèíäÿí áöñáöòöí éåíè-
ëÿíÿí òÿùñèë îúàüûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿúÿêëÿð:

"Áó, ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðè
ñåâèíäèðèð. Èøûãëû, ñÿëèãÿëè âÿ ìöà-
ñèð ñòàíäàðòëàðà óéüóí òÿúùèç îëóí-
ìóø ñèíèô îòàãëàðû øàýèðäëÿðèìèçèí
äÿðñÿ ìàðàüûíû âÿ ìîòèâàñèéàñûíû
àðòûðàúàã, ìöÿëëèìëÿðèìèçèí èñÿ
äàùà áþéöê ùÿâÿñëÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿñèíÿ ñòèìóë âåðÿúÿê. Ñè-
íèô îòàãëàðûíäàí ôÿíí êàáèíåòëÿðè-
íÿ, ýåíèø äÿùëèçëÿðäÿí èäìàí çàëû-
íà ãÿäÿð ìÿêòÿáèí ùÿð áèð ýóøÿñè
øàýèðäëÿðèìèçèí ðàùàòëûüû, òÿùëöêÿ-
ñèçëèéè âÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìà-
ëàðû ö÷öí  éöêñÿê çþâãëÿ éåíèëÿ-
íèá. Áó ýþçÿë øÿðàèò áèçÿ éàëíûç
ãöðóð ùèññè éàøàòìûð, åéíè çàìàí-
äà öçÿðèìèçÿ äàùà áþéöê ìÿñó-
ëèééÿò ãîéóð”.

Ëàìèééÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ,
Àáøåðîí-Õûçû âÿ Ãóáà-Õà÷ìàç

öçðÿ ðåýèîíàë òÿìñèë÷è

Ïàéòàõòäà 7 òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ 
òèêèíòè âÿ ÿñàñëû 

òÿìèð èøëÿðè 
àïàðûëûð

Òÿùñèë èíôðàñòðóêòóðó éåíèëÿíèð

ßñàñëû òÿìèð îëóíàí 
ìÿêòÿáäÿ íÿëÿð äÿéèøèá?

Éàé òÿòèëèíèí èêè àéûíû àðòûã ýåðèäÿ ãîéìóøóã. Áèð
àéäàí ñîíðà öìóìòÿùñèë,  àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èëê çÿíý ÷àëûíàúàã. Ñÿùÿð
ñààòëàðûíäàí åòèáàðÿí ÿëëÿðè ÷è÷ÿêëè áèðèíúèëÿð
âàëèäåéíëÿðè èëÿ ìÿêòÿáÿ öç òóòàúàã, çÿíý, øàýèðä
ñÿñè èëÿ òÿùñèë îúàãëàðû éåíèäÿí úàíëàíàúàã, ñèíèô
îòàãëàðû èøûãëàíàúàã. Áÿñ ýþðÿñÿí, öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè éåíè òÿäðèñ èëèíÿ íåúÿ ùàçûðëàøûð?
Õöñóñèëÿ éåíè òèêèëÿí âÿ ÿñàñëû òÿìèð îëóíàí
ìÿêòÿáëÿð øàýèðäëÿðèíè àüóøóíà àëìàüà ùàçûðäûð?
Øàýèðäëÿðè áó ìÿêòÿáëÿðäÿ ùàíñû éåíèëèêëÿð
ýþçëÿéèð? “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” îëàðàã áöòöí áó
ñóàëëàðà úàâàá òàïìàã ìÿãñÿäèëÿ 2 èë äàâàì åäÿí
ÿñàñëû òÿìèðäÿí ñîíðà 2026-2027-úè òÿäðèñ èëèíäÿ
èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí Ñóìãàéûò
øÿùÿð 21 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáÿ éîëëàíäûã. 
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Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òÿ-
øÿááöñö, Òÿùñèëèí
Èíêèøàôû Ôîíäó-
íóí äÿñòÿéè èëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ÛÂ “Ìààðèô÷è” òÿ-
ëÿáÿ-ìÿçóí
ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ Òÿùñèëèí
Èíêèøàôû Ôîíäó-
íóí Èäàðÿ Ùåéÿ-
òèíèí ñÿäðè Íèúàò
Ìÿììÿäëè ïðîã-
ðàì èøòèðàê÷ûëàðû
èëÿ ýþðöø êå÷èðèá.

Ýþðöøäÿ ÷ûõûø åäÿí Íèúàò
Ìÿììÿäëè Ôîíäóí ôÿàëèééÿò èñòè-
ãàìÿòëÿðè, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿ-
ëÿð âÿ òÿùñèë åêîñèñòåìèíèí èíêèøàôû-
íà õèäìÿò åäÿí ñòðàòåæè òÿøÿááöñëÿð
áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá. Î,
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èííîâàòèâ éàíàø-
ìàëàðûí òÿøâèãè, èíñàí êàïèòàëûíûí
èíêèøàôû âÿ òÿðÿôäàøëûãëàðûí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí
èøëÿðäÿí áÿùñ åäèá.

Ýþðöø çàìàíû òÿùñèëäÿ ðÿãÿì-
ñàë òðàíñôîðìàñèéà âÿ ñöíè èíòåëëåêò
òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè ìþâçó-

ñóíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.
Íèúàò Ìÿììÿäëè ñöíè èíòåëëåêòèí
òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ èíòåãðàñèéàñû, ôÿð-
äèëÿøäèðèëìèø þéðÿíìÿ èìêàíëàðû-
íûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ
ýÿëÿúÿéèí ÿìÿê áàçàðûíäà òÿëÿá
îëóíàí áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíäà áó òåõíîëîýèéàëàðûí ðîëó
áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíè èøòèðàê÷ûëàðëà
áþëöøöá.

Ýþðöø èøòèðàê÷ûëàðûí ñóàëëàðûíûí
úàâàáëàíäûðûëìàñû âÿ ãàðøûëûãëû ìö-
çàêèðÿëÿðëÿ äàâàì åäèá.

Ãåéä åäÿê êè, “Ìààðèô÷è” òÿëÿ-

áÿ-ìÿçóí ïðîãðàìûíûí ÿñàñ ìÿã-
ñÿäè ýÿíúëÿðèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ñàùÿñèíäÿ ïðàêòèêè áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû, îíëàðûí ïåøÿ-
êàð èíêèøàôûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ
ýÿëÿúÿê êàðéåðà èìêàíëàðûíûí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñèäèð. Ïðîãðàì ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ñå÷èëìèø 53 èøòèðàê÷û Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñòðóêòóð
áþëìÿëÿðè âÿ òàáåëè ãóðóìëàðûíäà,
ðåýèîíàë òÿùñèë èäàðÿëÿðèíäÿ, ùÿì-
÷èíèí Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ òÿúðö-
áÿ êå÷ÿúÿêëÿð.

Bóíó æóðíàëèñòëÿðÿ à÷ûãëàìàñûíäà
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿùñèë öç-
ðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí Èìòàùàí âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ øþáÿñèíèí ìöäèðè
Íóðëàí Èñìàéûëáÿéëè äåéèá.

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ìöñàáè-
ãÿíèí òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ
32 ìèí 175 íàìèçÿä èøòèðàê
åäèá:“Ìöñàáèãÿäÿ 96% äàâàìèé-
éÿò ãåéäÿ àëûíûá. Ìöñàáèãÿíèí
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñè îëàí âàêàíñèéà
ñå÷èìè ìÿðùÿëÿñè öçðÿ ôàêòèêè éàøà-
éûø éåðèíäÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèð-
ëÿðèíèí òÿòáèã îëóíäóüó âàêàíñèéà-
ëàð öçðÿ ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèíÿ 8 àâ-
ãóñò 11:00-äàí åòèáàðÿí ñòàðò âåðè-
ëÿúÿê. Ìÿðùÿëÿ 10 àâãóñò 11:00-äà
òàìàìëàíìûø îëàúàã. Áóðàäà ÿñàñ
ìÿãñÿä ôàêòèêè îëàðàã ðàéîíëàðäà
éàøàéàí íàìèçÿäëÿð ö÷öí ùÿìèí
ðàéîíëàðûí ìÿðêÿçèíÿ, 5 êèëîìåòð-
äÿí 20 êèëîìåòðÿ ãÿäÿð ìÿñàôÿäÿ
êÿíäëÿðäÿêè öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-

ñÿëÿðèíÿ äàéàíûãëû êàäð òÿìèíàòûíûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð. Ìÿëóìàò
ö÷öí ãåéä åäèì êè, þòÿí èë 1519 íà-
ìèçÿä áó ìÿðùÿëÿäÿ óüóð ÿëäÿ
åäÿðÿê ìöÿëëèì àäûíû ãàçàíûáëàð”.

Í.Èñìàéûëáÿéëè ãåéä åäèá êè,
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ èñÿ ìöñàáèãÿ-
íèí òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìö-
âàôèã òÿëÿáëÿðè þäÿéÿí áöòöí íàìè-
çÿäëÿðèí âàêàíñèéà ñå÷èìèíÿ ñòàðò
âåðèëÿúÿê:“Àâãóñò àéûíûí èêèíúè éà-
ðûñûíäàí èñÿ ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíÿ
ñòàðò âåðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áö-
òöí ìöñàùèáÿ èøòèðàê÷ûëàðûíà õàòûð-
ëàòìàã èñòÿéèðèê êè, âàêàíñèéà ñå-
÷èìëÿðèíè òàìàìëàäûãäàí ñîíðà òÿñ-
äèã åòìÿéè óíóòìàñûíëàð âÿ ñå÷èì-
ëÿðè åäÿí çàìàí äèýÿð íàìèçÿäëÿðëÿ
äÿ áàüëû ìÿãàìëàðû íÿçÿðÿ àëñûíëàð.
Îíëàðûí éàíëûø ñå÷èìè äèýÿð áèð íå÷ÿ
áàëëûã ÿìñàëëà ýåðèäÿ ãàëìûø íàìè-

çÿäèí âàêàíò éåðëÿðè òóòìàñûíà ÷ÿ-
òèíëèê éàðàäà áèëÿð”.

Øþáÿ ìöäèðè âóðüóëàéûá êè,
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ãàéäàëàðûíà
ÿñàñÿí âàêàíñèéà ñå÷èìèíäÿ ÿââÿëúÿ
øÿùèä àèëÿñè öçâëÿðè èøòèðàê åäèð: “Äà-
ùà ñîíðà èñÿ äèýÿð íàìèçÿäëÿð ö÷öí
âàêàíñèéà ñå÷èìèíÿ ñòàðò âåðèëèð. Îíó
äà ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿð êè, ìö-
ñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿìèø âÿ âàêàí-
ñèéà ñå÷ìÿê èìêàíû ãàçàíìûø øÿùèä
àèëÿëÿðè ìöñàáèãÿíèí ìèíèìóì òÿ-
ëÿáëÿðèíè ãàðøûëàéàí íàìèçÿäëÿðäèð.
Âàêàíò éåðëÿðëÿ áàüëû îíó ãåéä åò-
ìÿê ëàçûìäûð êè, ùàçûðäà äþâëÿò
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëû-
øàí ìöÿëëèìëÿðèí 90%-è ñåðòèôèêàò-
ëàøäûðìà ïðîñåñèíè óüóðëà òàìàìëà-
éûá. Èëêèí íþâáÿäÿ äþâëÿò öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ñåðòèôèêàòëàø-
äûðìà ïðîñåñèíè óüóðëà òàìàìëàìà-
ëàðû, äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðè
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà äÿðñëÿðèí áþëýöñö
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Äàùà ñîíðà èñÿ éàë-
íûç åùòèéàú äóéóëàí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí ñå÷èìèíÿ ñòàðò âåðèëèð. Î
íþãòåéè-íÿçÿðäÿí âàêàíò éåðëÿðèí
ñå÷èìè éàëíûç éàé àéëàðû èëÿ ìÿùäóä-
ëàøìûð. Òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ äÿ éåíè éà-
ðàíàí âàêàíò éåðëÿðÿ êàäð òÿìèíàòû
ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê”.

Ðÿøèä ÃÀÐÀÉÅÂ

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Èäàðÿ 
Ùåéÿòèíèí ñÿäðè ÛÂ “Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-ìÿçóí

ïðîãðàìûíûí èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ýþðöøöá

Ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè 
òÿòáèã åäèëÿí ìÿêòÿáëÿð öçðÿ 
âàêàíñèéà ñå÷èìè áàøëàéûð

“2026-2027-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ
èìòàùàí ìÿðùÿëÿñè 14-18 èéóë
òàðèõëÿðèíäÿ òÿøêèë îëóíóá. Ìö-
ñàáèãÿíèí òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿ-
ëÿñè úàðè èëäÿ éöêñÿê äàâàìèé-
éÿòëÿ áàøà ÷àòäûðûëûá”.
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Ýÿíúëÿð ÷îõ âàõò 
ýþçëÿíòèëÿðè ñå÷èðëÿð

Óíèâåðñèòåò ñå÷èìè çàìàíû ãàðøû-
ëàøäûüûìûç ïðîáëåì éàíëûø èõòèñàñ ñå÷è-
ìèíäÿí äàùà äÿðèíäèð. Ýÿíúëÿð ÷îõ
âàõò þçëÿðèíè êèôàéÿò ãÿäÿð òàíûìàäàí
áàøãàëàðûíûí îíëàð ö÷öí ãóðäóüó ýÿëÿ-
úÿéè ñå÷èðëÿð.

Áèð ýÿíú ùöãóãøöíàñ îëìàã èñòÿ-
äèéèíè äåéèð, àììà ìÿëóì îëóð êè, áó-
íó àèëÿñè èñòÿéèð. Äèýÿðè éöêñÿê áàë
òîïëàäûüû ö÷öí äàùà àøàüû êå÷èä áàëû
îëàí èõòèñàñû ñå÷ìÿéè áàëûíû “õÿðúëÿ-
ìÿê” ùåñàá åäèð. Áàøãàñû òåõíîëîýè-
éàéà éþíÿëèð, ÷öíêè ùàìû áó ñàùÿäÿ
èìêàíëàðûí îëäóüóíó äåéèð. Àììà
îíóí ùÿìèí ñàùÿéÿ ùÿãèãè ìàðàüûíûí
îëóá-îëìàäûüûíû ùå÷ êèì ñîðóøìóð.

Áóðàäà ýÿíúëÿðè ãûíàìàã ÿäàëÿòëè
äåéèë. Áèç îíëàðäàí þçëÿðèíè òàíûìàëà-
ðûíû ýþçëÿéèðèê. Àììà ìÿêòÿá èëëÿðèí-
äÿ îíëàðà þçëÿðèíè òàíûìàã ö÷öí íÿ
ãÿäÿð èìêàí âåðìèøèê?

Îíëàðû äöçýöí úàâàáëàðû òàïìàüà,
ãèéìÿò àëìàüà âÿ èìòàùàí âåðìÿéÿ
ùàçûðëàìûøûã. Ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ñûíà-
ìàã, ðåàë ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê,
ôÿðãëè ïåøÿëÿðè éàõûíäàí ýþðìÿê âÿ
ñÿùâ åòìÿê ö÷öí èñÿ ÷îõ àç èìêàí éà-
ðàòìûøûã.

Ñîíðà ãàðøûëàðûíà éöçëÿðëÿ èõòèñàñ àäû
ãîéóá äåéèðèê: “Èíäè ýÿëÿúÿéèíè ñå÷”.

Âàëèäåéíëÿðèí íèééÿòè äîüðó, 
õÿðèòÿëÿðè èñÿ êþùíÿäèð

Âàëèäåéíëÿðè äÿ ýöíàùëàíäûðìàã
äöçýöí îëìàç. Ùÿð áèð âàëèäåéí þâëà-
äûíûí òÿùëöêÿñèç âÿ óüóðëó ùÿéàò éàøà-
ìàñûíû èñòÿéèð. Îíëàð áèëäèêëÿðè ÿí åòè-
áàðëû éîëó ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð: Éàõ-
øû óíèâåðñèòåòÿ äàõèë îë. Ïðåñòèæëè èõòèñàñ
ñå÷. Äèïëîìóíó àë. Ñàáèò áèð èø òàï.
Ùÿéàòûíû ãóð.

Áó éîë õÿðèòÿñè óçóí ìöääÿò èøëÿ-
éèá. Âàëèäåéíëÿðèí áþéöäöéö äöíéàäà
óíèâåðñèòåò äèïëîìó úèääè öñòöíëöê éà-
ðàäûðäû, èíñàí áèð ïåøÿ ñå÷èá óçóí èëëÿð
ùÿìèí ñàùÿäÿ ÷àëûøà áèëèðäè. Áóýöíêö
ýÿíúëÿð èñÿ òàìàì áàøãà äöíéàäà éà-
øàéàúàãëàð. Âàëèäåéíëÿð éàíëûø èñòèãà-
ìÿò ýþñòÿðìèðëÿð. Ñàäÿúÿ äÿéèøìèø
ÿðàçè ö÷öí êþùíÿ õÿðèòÿäÿí èñòèôàäÿ
åäèðëÿð.

Äöíéà äÿéèøèð, óüóð ùàããûíäà òÿ-
ñÿââöðöìöç èñÿ åéíè ãàëûð.

Áèð èõòèñàñûí þìðö èíñàí 
þìðöíäÿí ãûñàäûð

Óíèâåðñèòåò ñå÷ÿðêÿí ýÿíúëÿðèí
÷îõó áèð ïåøÿ àäû ñå÷äèéèíè äöøöíöð.
Ùàëáóêè ùå÷ áèð óíèâåðñèòåò ïðîãðàìû
èíñàíû ãàðøûäàêû 40 èëèí áöòöí äÿéèøèê-
ëèêëÿðèíÿ ùàçûðëàéà áèëìÿç. Áó ýöí
þéðÿíèëÿí êîíêðåò àëÿòëÿðèí âÿ òåõíèêè
áèëèêëÿðèí áèð ùèññÿñè áèð íå÷ÿ èëäÿí
ñîíðà êþùíÿëÿúÿê. Ùÿòòà ïåøÿíèí àäû
åéíè ãàëñà áåëÿ, îíóí äàõèëèíäÿ ýþðö-
ëÿí èøëÿð äÿéèøÿúÿê.

Áóíà ýþðÿ óíèâåðñèòåòèí ÿí áþéöê
âÿäè éàëíûç ìöÿééÿí áèð ïåøÿéÿ ùà-
çûðëàìàã îëìàìàëûäûð. Óíèâåðñèòåò èí-
ñàíà äöøöíìÿéè, þéðÿíìÿéè, àðàøäûð-
ìàüû, ñóàë âåðìÿéè, ôèêðèíè èôàäÿ åò-
ìÿéè, ÿìÿêäàøëûã åòìÿéè âÿ éåíè âÿ-
çèééÿòëÿðÿ óéüóíëàøìàüû þéðÿòìÿëè-
äèð.Êîíêðåò áèëèê âàúèáäèð. Àììà î
áèëèéè éåíèëÿéÿ áèëìÿê äàùà âàúèáäèð.

ßñëèíäÿ áèçëÿð, ýÿíúëÿðÿ þìöðëöê

äîüðó ñå÷èì åòäèðìÿéÿ äåéèë, ñå÷èìëÿ-
ðèíè éåíèëÿéÿ áèëÿúÿê ãàáèëèééÿòëÿð ãà-
çàíäûðìàüà ÷àëûøìàëûéûã.

“Úîäå Àúàäåìé”äÿ èëëÿð ÿðçèíäÿ
ìèíëÿðëÿ ýÿíúèí èíêèøàô éîëóíó ìöøà-
ùèäÿ åòìèøèê. Èãòèñàäèééàò, ìåìàðëûã,
ôèëîëîýèéà âÿ ùöãóã îõóéóá ñîíðàäàí
òåõíîëîýèéàäà þçöíö òàïàí ÷îõëó ñàé-
äà èíñàí ýþðìöøöê.

Îíëàðûí óüóðóíó èëê ñå÷äèêëÿðè èõ-
òèñàñ ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéèá. ßñàñ ôÿðãè
éåíè ñàùÿéÿ êå÷ìÿê, ñûôûðäàí þéðÿí-
ìÿê, ÷ÿòèíëèê ãàðøûñûíäà äàâàì åòìÿê
âÿ ÿââÿëêè áèëèêëÿðèíè éåíè èñòèãàìÿòäÿ
èñòèôàäÿ åòìÿê ãàáèëèééÿòè éàðàäûá.

Éàëíûç áàçàðäà òÿëÿáàò îëäóüóíó
åøèòäèéè ö÷öí òåõíîëîýèéà ñå÷ÿí, àììà
áó ñàùÿéÿ ìàðàüû îëìàéàí èíñàíëàðûí
÷ÿòèíëèê éàøàäûüûíû äà ýþðìöøöê. Ïåðñ-
ïåêòèâëè ýþðöíÿí ñå÷èì èíñàíëà óéüóí-
ëàøìàäûãäà óüóð çÿìàíÿòè âåðìèð. Èëê
ñå÷èìèí èäåàë îëìàìàñû èñÿ ýÿëÿúÿéè
ìÿùâ åòìèð.

Óíèâåðñèòåò ñå÷ÿðêÿí...

Óíèâåðñèòåò ñå÷ÿðêÿí ïðîãðàìûí
àäû âÿ êå÷èä áàëû âàúèá ìÿëóìàòëàðäûð.
Àììà óíèâåðñèòåò ùÿì äÿ èíñàíûí äö-
øöíúÿ òÿðçèíè, ÷åâðÿñèíè âÿ êèìëèéèíè
ôîðìàëàøäûðàí ìöùèòäèð.Îðàäà êèìëÿð-
ëÿ òàíûø îëàúàãñàí? Ìöÿëëèìëÿð òÿëÿ-
áÿíè äöøöíìÿéÿ âÿ ñóàë âåðìÿéÿ òÿø-
âèã åäèðìè? Óíèâåðñèòåò ôÿðãëè ñàùÿëÿðè
ñûíàìàã èìêàíû âåðèðìè? Ìÿçóí øÿ-
áÿêÿñè âÿ ÿìÿê áàçàðû èëÿ ÿëàãÿëÿð
ùàíñû ñÿâèééÿäÿäèð?

Äþðä èë ÿðçèíäÿ éàëíûç ùàíñû ôÿí-
ëÿðè îõóéàúàüûí äåéèë, ùàíñû ìöùèòäÿ
ôîðìàëàøàúàüûí äà âàúèáäèð. Áÿçÿí äà-
ùà ìÿøùóð èõòèñàñû çÿèô ìöùèòäÿ îõó-
ìàãäàíñà, äàùà ÷îõ èìêàí à÷àí óíè-
âåðñèòåòäÿ äàùà ýåíèø èñòèãàìÿò ñå÷-
ìÿê äîüðó îëà áèëÿð.

Ùÿð ýÿíúèí éîëó óíèâåðñèòåòäÿí
êå÷ìÿéÿ áèëÿð. Êèìñÿ àêàäåìèê òÿù-
ñèëäÿ, êèìñÿ ïåøÿ, òåõíèêè óñòàëûã âÿ éà
ñàùèáêàðëûã éîëó èëÿ èíêèøàô åäèð. Óíè-
âåðñèòåò îõóìàìàã óüóðñóçëóã äåéèë.
Ðåàë áàúàðûã ãàçàíìàäàí âÿ þçöíÿ èñ-
òèãàìÿò ìöÿééÿíëÿøäèðìÿäÿí ãàëìàã
äàùà áþéöê ðèñêäèð. Áåéíÿëõàëã àðàø-
äûðìàíûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ, èøÿýþòö-
ðÿíëÿðèí 96%-è áàúàðûã ñåðòèôèêàòëàðû-
íûí íàìèçÿäèí èø ìöðàúèÿòèíè ýöúëÿí-
äèðäèéèíè äöøöíöð.

Èíñàí 20 éàøûíäà þçöíö áèð
úöð òàíûéà, 30 éàøûíäà èñÿ áàøãà

ïîòåíñèàëûíû êÿøô åäÿ áèëÿð

Èõòèñàñûíû äÿéèøìÿê, áàøãà ñàùÿéÿ
êå÷ìÿê âÿ éà éåíèäÿí áàøëàìàã áÿ-
çÿí óüóðñóçëóã êèìè ãÿáóë åäèëèð. Ùàë-
áóêè þçöíÿ óéüóí îëìàéàí èñòèãàìÿòè
ýþðöá äÿéèøìÿê ãÿðàðñûçëûã äåéèë. Áó,
þçöíö äàùà éàõøû òàíûìàüûí íÿòèúÿñè
îëà áèëÿð.

Èíñàí 20 éàøûíäà þçöíö áèð úöð òà-
íûéà, 30 éàøûíäà èñÿ áàøãà ïîòåíñèàëûíû
êÿøô åäÿ áèëÿð. ßñàñ ìÿñÿëÿ ùå÷ âàõò
ñÿùâ åòìÿìÿê éîõ, éàíëûø âÿ éà íàòà-
ìàì ñå÷èìäÿí ñîíðà éåíè èñòèãàìÿò
ãóðà áèëìÿêäèð.

Ñöíè èíòåëëåêò ñå÷äèéèì 
ñàùÿéÿ íåúÿ òÿñèð åäÿúÿê?

Áó èë èõòèñàñ ñå÷ÿí ýÿíúëÿðèí ãàð-
øûñûíäà ÿââÿëêè íÿñèëëÿðäÿ îëìàéàí
áàøãà áèð ñóàë äà âàð: Ñöíè èíòåëëåêò
ñå÷äèéèì ñàùÿéÿ íåúÿ òÿñèð åäÿúÿê?

Áó, âàúèá ñóàëäûð. Àììà ñóàëû
éàëíûç “ùàíñû ïåøÿëÿð éîõ îëàúàã?”
ôîðìàñûíäà âåðìÿê êèôàéÿò äåéèë. Ñöíè
èíòåëëåêò áöòöí ïåøÿëÿðè àðàäàí ãàëäûð-
ìàéà áèëÿð. Àììà äåìÿê îëàð êè, áö-
òöí ïåøÿëÿðèí èúðà åäèëìÿ ôîðìàñûíû
äÿéèøÿúÿê.

Ïðîãðàì÷û, ùöãóãøöíàñ, äèçàéíåð,
ìöÿëëèì, ìàðêåòèíã ìöòÿõÿññèñè, ùÿ-
êèì âÿ ìöùÿíäèñ þç èøèíè ÿââÿëêè êèìè
ýþðìÿéÿúÿê. Òÿêðàðëàíàí èøëÿðèí áèð
ùèññÿñè àâòîìàòëàøàúàã, áÿçè áàúàðûã-
ëàðûí äÿéÿðè àçàëàúàã, éåíè áàúàðûãëàðà
åùòèéàú éàðàíàúàã.

“Úîóðñåðà”íûí 2026-úû èë öçðÿ
“Æîá Ñêèëëñ Ðåïîðò” ùåñàáàòûíäà ýåíå-
ðàòèâ ñöíè èíòåëëåêò, éÿíè ìÿçìóí éàðà-
äàí ñöíè èíòåëëåêò àëÿòëÿðè öçðÿ òÿù-
ñèëàëàíëàð àðàñûíäà òÿíãèäè äöøöíúÿ
êóðñëàðûíà ãåéäèééàòûí áèð èëäÿ 185%
àðòäûüû ýþñòÿðèëèð. Äàòà, ÛÒ, ïðîãðàì òÿ-
ìèíàòû âÿ ìÿùñóë èíêèøàôû ñàùÿëÿðèíäÿ
äÿ åéíè áàúàðûüà ìàðàã ñöðÿòëÿ éöêñÿ-
ëèá. Áó òåíäåíñèéà ýþñòÿðèð êè, òåõíîëî-
ýèéà ýöúëÿíäèêúÿ èíñàí ìöùàêèìÿñè-
íèí äÿéÿðè àçàëìàã ÿâÿçèíÿ àðòûð.

Îíà ýþðÿ ýÿíúèí ñóàëû éàëíûç “áó
ïåøÿíèí ýÿëÿúÿéè âàðìû?” îëìàìàëû-
äûð. Òåõíîëîýèéà äÿéèøäèêúÿ þçöìö
éåíèëÿéÿ áèëÿúÿéÿììè? Ñöíè èíòåë-
ëåêòëÿ ðÿãàáÿò àïàðàúàüàì, éîõñà îí-
äàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê äàùà äÿéÿðëè íÿòè-
úÿëÿð éàðàäàúàüàì? Ñå÷äèéèì èñòèãà-
ìÿò ìÿíäÿ ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ ãàáèëèé-
éÿòèíè èíêèøàô åòäèðÿúÿêìè?

Ýÿëÿúÿéèí ÿí òÿùëöêÿñèç ïåøÿñèíè
òàïìàã ìöìêöí îëìàéà áèëÿð. Àììà
ýÿëÿúÿéÿ óéüóíëàøà áèëÿí èíñàí éåòèø-
äèðìÿê ìöìêöíäöð.

Ýÿíúÿ éàëíûç “þçöíö òàíû” 
äåìÿê êèôàéÿò äåéèë

Ýÿíúëÿðÿ þçëÿðèíè òàíûìàüû ìÿñ-
ëÿùÿò ýþðìÿê àñàíäûð. Àììà þçöíö
òàíûìàã éàëíûç äöøöíìÿêëÿ áàø âåð-
ìèð. Èíñàí þçöíö òÿúðöáÿ âàñèòÿñèëÿ òà-
íûéûð.

Ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ñûíàìàã, ëàéè-
ùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê, ïåøÿêàðëàðëà
ýþðöøìÿê, ãûñà òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðûíà
ãîøóëìàã, íÿñÿ éàðàòìàã âÿ áÿçÿí
óüóðñóç îëìàã ëàçûìäûð.

Ýÿíúäÿí “íÿ îëìàã èñòÿéèðñÿí?”
ñîðóøìàã ÿâÿçèíÿ, îíà ôÿðãëè èøëÿðèí
íåúÿ ýþðöíäöéöíö ýþñòÿðìÿëèéèê.
“Ùàíñû èõòèñàñû ñå÷ÿúÿêñÿí?” ñóàëûí-
äàí ÿââÿë “ùàíñû ïðîáëåìëÿð ñÿíè ìà-
ðàãëàíäûðûð?” ñóàëûíû âåðìÿëèéèê.

Âàëèäåéíèí âÿçèôÿñè þâëàäûíûí éå-
ðèíÿ ãÿðàð âåðìÿê äåéèë. Îíóí ìÿëó-
ìàòëû ãÿðàð âåðÿ áèëìÿñè ö÷öí èìêàí,
òÿúðöáÿ âÿ òÿùëöêÿñèç ìöùèò éàðàò-
ìàãäûð.

Ñå÷èìèíèçÿ úèääè 
éàíàøûí, àðàøäûðûí

Áó ýöí óíèâåðñèòåò ñå÷èìè åäÿí
ýÿíúëÿðÿ äåìÿê èñòÿäèéèì áóäóð: “Ñå-
÷èìèíèçÿ úèääè éàíàøûí, àðàøäûðûí. Óíè-
âåðñèòåòëÿðè âÿ ïðîãðàìëàðû ìöãàéèñÿ
åäèí. ßìÿê áàçàðûíû, òåõíîëîýèéàíûí
òÿñèðèíè âÿ ýÿëÿúÿê èìêàíëàðû íÿçÿðÿ
àëûí. Âåðÿúÿéèíèç ãÿðàðû ùÿéàòûíûçûí
ýåðè äþíìÿç ùþêìöíÿ ÷åâèðìÿéèí.
Àèëÿíèçÿ ãóëàã àñûí, àììà îíëàðûí
ãîðõóëàðûíû þç àðçóëàðûíûç  ùåñàá åò-
ìÿéèí. Áàçàðûí åùòèéàúëàðûíû þéðÿíèí,
àììà éàëíûç áàçàðûí äÿáèíÿ ýþðÿ ñå-
÷èì åòìÿéèí. Þç ìàðàãëàðûíûçà, áàúà-
ðûãëàðûíûçà âÿ ùàíñû ìöùèòäÿ èíêèøàô
åòäèéèíèçÿ äÿ áàõûí”.

Âàëèäåéíëÿðÿ èñÿ äåìÿê èñòÿäèéèì
áóäóð: “Þâëàäûíûçà þç äþâðöíöçäÿ
óüóð ýÿòèðÿí éîëó ìÿúáóðÿí òÿêðàðëàò-
ìàüà ÷àëûøìàéûí. Îíóí ö÷öí ãÿðàð
âåðìÿê ÿâÿçèíÿ, þç ãÿðàðûíû âåðìÿéÿ
ùàçûðëàøìàñûíà êþìÿê åäèí. ×öíêè ñè-
çèí òÿúðöáÿíèç ÷îõ äÿéÿðëèäèð, àììà
îíóí éàøàéàúàüû äöíéà ñèçèí áþéöäö-
éöíöç äöíéà îëìàéàúàã”.

Ýÿëÿúÿéèí ãàëèáëÿðè

Ýÿëÿúÿéèí ãàëèáëÿðè 17 éàøûíäà
ùÿð øåéè äîüðó ñå÷ÿíëÿð  éîõ,  30, 40
âÿ ùÿòòà 50 éàøûíäà éåíèäÿí þéðÿíÿ,
äÿéèøÿ âÿ þçëÿðèíÿ éåíè éîë ãóðà áè-
ëÿíëÿð îëàúàã.

Óíèâåðñèòåò, èõòèñàñ ñå÷èìè âàúèáäèð.
Àììà èíñàíûí áöòöí ùÿéàòûíû ìöÿééÿí
åäÿí ñå÷èì äåéèë. ×öíêè ùÿéàò áèð ñå-
÷èìëÿ ãóðóëìóð. Ñå÷èìëÿðèíè éåíèëÿéÿ
áèëìÿê ãàáèëèééÿòè èëÿ ãóðóëóð.

Öëâè ÀÑËÀÍÎÂ,
“Úîäå Àúàäåìé”íèí ãóðóúóñó,

òÿùñèë âÿ èííîâàñèéà ñàùèáêàðû

“Êåéôèééÿòëè 
ìöùÿíäèñëèê òÿùñèëè 

ö÷öí ñå÷èìèì 
Òöðêèéÿ îëäó”

Åìèë ßëèéåâ "Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè"íÿ äåéèð êè, íÿòèúÿíè
þéðÿíäèéè àí óçóí ìöääÿò
÷ÿêäèéè çÿùìÿòèí ùÿäÿð ýåò-
ìÿäèéèíè àíëàéûá âÿ áóíóí
ñåâèíúèíè éàøàéûá.

Èëê óüóðóíó Ðåñïóáëèêà
ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ ãàçàíûá:
“ÂÛ ñèíèôäÿ ìÿêòÿáèìèçèí äèðåê-
òîðóíóí òÿøÿááöñö èëÿ Ðåñïóáëè-
êà ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíÿ ãàòûë-
ìàüà ãÿðàð âåðäèì. Ìöñàáèãÿäÿ
ðèéàçèééàò ôÿííè öçðÿ ýöìöø
ìåäàë ãàçàíäûì. ÂÛÛ ñèíèôäÿ èñÿ
êèìéà ôÿííè öçðÿ ãûçûë ìåäàëà
ëàéèã ýþðöëäöì”.

Åìèë ßëèéåâ áèëäèðèð êè,
ïðîãðàìëàøäûðìàéà ìàðàüû èñÿ
“Àçåðúåëë Úóï” éàðûøìàñûíäàí
ñîíðà éàðàíûá: “Àçåðúåëë Úóï”
éàðûøìàñûíäà èøòèðàê åòäèì âÿ ÛÛÛ
éåðÿ ëàéèã ýþðöëäöì. ÛÕ âÿ Õ
ñèíèôëÿðäÿ Ðåñïóáëèêà ôÿíí
îëèìïèàäàëàðûíäà èíôîðìàòèêà
ôÿííè öçðÿ þëêÿ ö÷öíúöñö îë-
äóì”.

Î, ÛÕ ñèíèô áóðàõûëûø èìòà-
ùàíëàðûíäà 300 áàë òîïëàéàðàã
þëêÿ áèðèíúèñè îëóá. Ìÿçóí áó èë
áåéíÿëõàëã èìòàùàíëàðäà äà
éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèá. Åìèë
ßëèéåâ éàëíûç àêàäåìèê ôÿàëèé-
éÿòëÿ êèôàéÿòëÿíìÿäèéèíè ñþéëÿ-
éèð: “Øÿõñè èíêèøàôûì ö÷öí ìöõ-
òÿëèô êþíöëëöëöê ïðîãðàìëàðûíäà
èøòèðàê åòìèøÿì. ÀÑÀÍ Õèä-
ìÿòäÿ èêè àé, åëÿúÿ äÿ  éàðûø âÿ
÷åìïèîíàòëàðäà êþíöëëö êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèøÿì”.

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã àðçóñó
ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ ôîðìàëàøûá:
“Ëèñåéèìèçèí õàðèúäÿ òÿùñèë àëàí
ìÿçóíëàðûíû ýþðäöêúÿ ìÿíäÿ äÿ
äöíéàíûí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿí áèðèíäÿ àëè òÿùñèë àëìàã
ùÿâÿñè éàðàíäû. Îíëàðûí ãÿáóë

õÿáÿðëÿðèíè àëàðêÿí éàøàäûãëàðû
ñåâèíúè ýþðìÿê ìÿíè äÿ ìîòè-
âàñèéà åäèðäè”.

Åìèë ßëèéåâ Òöðêèéÿíèí Áèë-
êåíò Óíèâåðñèòåòèíèí “Êîìïöòåð
ìöùÿíäèñëèéè” èõòèñàñûíà ãÿáóë
îëóíäóüóíó äåéèð: “Ñîí èëëÿðäÿ
Òöðêèéÿíèí ìöùÿíäèñëèê âÿ òåõ-
íîëîýèéà ñàùÿñèíäÿ ñöðÿòëè èíêè-
øàôû ùÿð êÿñÿ ìÿëóìäóð. Áóíà
ìöäàôèÿ ñÿíàéåñèíäÿ ÿëäÿ îëó-
íàí óüóðëàðû íöìóíÿ ýþñòÿðìÿê
îëàð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ êåéôèééÿò-
ëè ìöùÿíäèñëèê òÿùñèëè ö÷öí ñå÷è-
ìèì Òöðêèéÿ îëäó”.

Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûíäàí äàíû-
øàí Åìèë ßëèéåâ ÿñàñ ìÿãñÿäè-
íèí ñöíè èíòåëëåêò âÿ êîìïöòåð
ìöùÿíäèñëèéè ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñ-
ëàøìàã îëäóüóíó ñþéëÿéèð: “ßñàñ
êàðéåðà ùÿäÿôèì ñöíè èíòåëëåêò âÿ
êîìïöòåð ìöùÿíäèñëèéè ñàùÿñèí-
äÿ òàíûíìûø ìöòÿõÿññèñ îëìàã-
äûð. Ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàíäà
áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ ðÿãàáÿò
àïàðà áèëÿúÿê òåõíîëîýèéà ñòàðòà-
ïû ãóðìàã âÿ þëêÿìèçèí ðÿãÿì-
ñàë åêîñèñòåìèíÿ òþùôÿ âåðìÿê
èñòÿéèðÿì”.

Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí ýÿíúëÿð
ö÷öí áþéöê èìêàíëàð éàðàòäûüûíû
âóðüóëàéàí Åìèë ßëèéåâ ãåéä
åäèð êè,  ïðîãðàì ýÿíúëÿðÿ äöí-
éàíûí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëìàã èìêàíû éàðàäûð.
Õöñóñèëÿ, ìàëèééÿ èìêàíëàðû
ìÿùäóä îëàí, ëàêèí ïîòåíñèàëëû
ýÿíúëÿð ö÷öí áó, ÷îõ ÿùÿìèé-
éÿòëè ôöðñÿòäèð.

"Õàðèúäÿ òÿùñèë
àëìàã àðçóìóç

ýåð÷ÿêëÿøäè" 

ÄÄÄÄÏÏÏÏ    ããããààààëëëë èèèèááááëëëëÿÿÿÿððððèèèè

Ýÿíúÿ øÿùÿð Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìà-
òèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí äàùà èêè ìÿçóíó –
Åìèë ßëèéåâ âÿ Õàíëàð Èñìàéûëîâ “Ýÿíúëÿ-
ðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð
2022–2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã ùöãóãó
ãàçàíûáëàð.

Òöðêèéÿíèí Áèëêåíò Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ “Êîìïöòåð ìöùÿíäèñ-
ëèéè” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàúàã
äèýÿð ìÿçóíóìóç Õàíëàð
Èñìàéûëîâ áèëäèðèð êè, Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíûí íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëà-
íàðêÿí éàøàäûüû ñåâèíú ùèññëÿ-
ðèíè ñþçëÿ èôàäÿ åòìÿêäÿ ÷ÿòèí-
ëèê ÷ÿêèð: “Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íûí íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíàíäà âÿ
àäûìû ãàëèáëÿð ñèéàùûñûíäà
ýþðÿíäÿ ñåâèíúèìèí ùÿääè-ùö-
äóäó éîõ èäè”.

Áó íàèëèééÿòèíèí òÿìÿëèíäÿ
îðòà òÿùñèë èëëÿðèíäÿ ãàçàíäûüû
óüóðëàð äóðóð: “ÂÛ ñèíèôäÿí åòè-
áàðÿí îëèìïèàäàëàðà ìàðàã
ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäûì. Ùÿìèí
âàõòà ãÿäÿð èíôîðìàòèêà âÿ ðè-
éàçèééàò ôÿíëÿðèíäÿí éöêñÿê
íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèðäèì. Ïðîãðàì-

ëàøäûðìà ñàùÿñè ìÿíÿ ìàðàãëû
ýÿëìÿéÿ áàøëàäû. Ýöúëö ìÿíòèãè
äöøöíúÿì èíôîðìàòèêà ñàùÿñèí-
äÿ óüóð ãàçàíàúàüûìà èíàì éà-
ðàòäû. Åëÿ ÂÛ ñèíèôäÿ îõóéàðêÿí
Ðåñïóáëèêà ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèí-
äÿ èíôîðìàòèêà ôÿííè öçðÿ ãûçûë
ìåäàëà ëàéèã ýþðöëäöì. Ðåñ-
ïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà
èíôîðìàòèêà öçðÿ ÛÕ ñèíèôäÿ áè-
ðèíúè, Õ ñèíèôäÿ ö÷öíúö, ÕÛ ñè-
íèôäÿ èñÿ èêèíúè  éåðè òóòäóì”.

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã ãÿðàðû-
íû Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäà-
ñûíäàêû óüóðóíäàí ñîíðà âåðèá:
“Áèëêåíò Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Êîì-
ïöòåð ìöùÿíäèñëèéè” èõòèñàñû öçðÿ
òÿùñèë àëàúàüàì. Áó óíèâåðñèòåò
êîìïöòåð ìöùÿíäèñëèéè ñàùÿñèí-
äÿ ÿí ýöúëö àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿí áèðèäèð”.

Õàíëàð Èñìàéûëîâ Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíûí ýÿíúëÿð ö÷öí
ÿâÿçñèç èìêàíëàð éàðàòäûüûíû
ãåéä åäèð: “Äþâëÿò Ïðîãðàìû õà-
ðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí ýÿíú-
ëÿðèí ãàðøûñûíäàêû ìàääè ìàíåÿ-
ëÿðè àðàäàí ãàëäûðûð âÿ ýÿëÿúÿê-
äÿ Àçÿðáàéúàí ö÷öí ôàéäàëû èø-
ëÿð ýþðÿúÿê ïåøÿêàð ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðèí éåòèøìÿñèíÿ áþéöê äÿñ-
òÿê âåðèð”.

Ôèðóçÿ ÚÖÌØÖÄ,
Ýÿíúÿ-Äàøêÿñÿí âÿ 

Ãàçàõ-Òîâóç öçðÿ 
ðåýèîíàë òÿìñèë÷è

“Àäûìû ãàëèáëÿð ñèéàùûñûíäà ýþðÿíäÿ...”

ÓÓÓÓííííèèèèââââååååððððññññèèèè òòòòååååòòòò     ññññåååå÷÷÷÷èèèèììììèèèè     ààààððððòòòò ûûûûãããã    
ááááööööòòòòööööíííí    ùùùùÿÿÿÿééééààààòòòò ûûûûíííí    ññññåååå÷÷÷÷èèèèììììèèèè     ääääååååééééèèèè ëëëë

Ùÿð èë áó äþâðäÿ ìèíëÿðëÿ ýÿíú óíèâåðñèòåò âÿ èõòèñàñ ñå÷èìè ãàðøûñûíäà ãàëûð. Åâ-
ëÿðäÿ ñèéàùûëàð ùàçûðëàíûð, êå÷èä áàëëàðû ìöãàéèñÿ åäèëèð, òàíûøëàðäàí ìÿñëÿùÿòëÿð

àëûíûð. Ùàíñû óíèâåðñèòåò äàùà ïðåñòèæëèäèð? Ùàíñû èõòèñàñûí ýÿëÿúÿéè âàð? Ùàíñû ñàùÿ-
äÿ èø òàïìàã àñàíäûð? Áöòöí áóíëàðûí àðõàñûíäà áàøà äöøöëÿí áèð íàðàùàòëûã âàð.
Ýÿíúëÿð âÿ îíëàðûí àèëÿëÿðè âåðèëÿúÿê ãÿðàðûí áöòöí ýÿëÿúÿéè ìöÿééÿíëÿøäèðÿúÿéèíÿ
èíàíûðëàð. Ùàëáóêè óíèâåðñèòåò ñå÷èìè âàúèá îëñà äà, èíñàíûí áöòöí ùÿéàòûíû ìöÿééÿí
åäÿí äåéèë. Ïåøÿëÿð äÿéèøèð, ñàùÿëÿð èíòåãðàñèéà îëóíóð, éåíè èøëÿð éàðàíûð, òåõíîëîýè-
éà áó äÿéèøèìè äàùà äà ñöðÿòëÿíäèðèð. Áåëÿ áèð äöíéàäà 17 éàøûíäà âåðèëÿí ãÿðàðû èí-
ñàíûí ýÿëÿúÿéèíÿ âåðèëìèø ùþêì êèìè ãÿáóë åäÿ áèëìÿðèê.
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Çàãàôãàçèéà ìöÿëëèìëÿðèíèí 
Û ãóðóëòàéûíà ñå÷èëìèø 

êîìèññèéà öçâëÿðè

Èëê ìöÿëëèìëÿð ãóðóëòàéûíà ùàçûðëûã èøëÿ-
ðèíèí ýþðöëìÿñè âÿ îíóí êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ýþðêÿìëè çèéàëûëàðûìûçûí ðîëóíó õöñóñè ãåéä
åòìÿê ëàçûìäûð. Ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíè
òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèééÿòèí èíêèøàôû óüðóíäà ìö-
áàðèçÿéÿ ùÿñð åòìèø ìààðèô÷èëÿðèìèç úÿùàëÿ-
òèí ãàðàíëûüûíäàí õèëàñ îëìàüûí éåýàíÿ éîëó-
íó, õàëãûí õîøáÿõòëèê âÿ òÿðÿããèñèíè åëìäÿ
ýþðìöø, òÿëèì âÿ òÿðáèéÿíèí ùÿéàòëà ÿëàãÿñè-
íÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò âåðìèøëÿð. Áèðèíúè ãó-
ðóëòàéûí ÿñàñ ìÿðàìû äà ìÿêòÿáèí èíêèøàôûíà
éþíÿëÿí âÿçèôÿëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê,
ìöÿëëèìëÿðè áèð éåðÿ òîïëàéàðàã öìóìè ìÿã-
ñÿä ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðìÿê èäè. 

1906-úû èëèí ìàé àéûíäà “Íèúàò” õåéðèé-
éÿ úÿìèééÿòèíèí ãèðàÿòõàíàñûíäà ãóðóëòàéûí
÷àüûðûëìàñû ö÷öí òÿñèñ êîìèññèéàñû éàðàäûë-
ìûøäûð. Êîìèññèéàíûí òÿðêèáèíÿ Ù.Çÿðäàáè,
Í.Íÿðèìàíîâ, ß.Àüàéåâ, ß.Úÿôÿðçàäÿ,
À.ßôÿíäèéåâ, Ú.Ìàùìóäáÿéîâ, Ú.Ì.Ùàúû-
áàáàáÿéîâ, Ì.ßôÿíäèéåâ äàõèë åäèëìèøëÿð. 

Òÿñèñ êîìèññèéàñû ìàé àéûíäàí áàøëàéà-
ðàã àâãóñòäà ãóðóëòàé à÷ûëàíàäÿê Í.Íÿðèìà-
íîâóí ñÿäðëèéè èëÿ 11 èúëàñ êå÷èðìèøäèð. Êî-
ìèññèéà öçâëÿðè êå÷èðäèéè èúëàñëàðäà ðóñ-ìö-
ñÿëìàí ìÿêòÿáëÿðè âÿ äèíè ìÿêòÿáëÿðèí èñëà-
ùû, ìþâúóä ïðîãðàìëàðûí íÿçÿðäÿí êå÷èðèë-
ìÿñè, éåíèëÿðèíèí òÿðòèáè âÿ áó ÿñàñäà êèòàá-
ëàðûí éàçûëìàñû, ýÿëÿúÿê  ìöÿëëèìëÿð  ìÿúëè-
ñèíÿ  ùàçûðëûã, ìàääè âÿñàèòèí úÿì îëóíìàñû
âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðÿ òîõóíìóøëàð. Ìöÿëëèì-
ëÿð êîìèññèéàñû “Íèúàò” âÿ “Áàêû” õåéðèééÿ
úÿìèééÿòëÿðèíÿ  ìöðàúèÿò  åäÿðÿê  ýþñòÿðèëÿí
âÿñàèòèí áèð ùèññÿñèíè, éÿíè 3 éöç ìàíàòû “Íè-
úàò”, 5 éöç ìàíàòû èñÿ Áàêû õåéðèééÿ úÿìè-
éÿòèíèí þç þùäÿëÿðèíÿ ýþòöðìÿñèíè ðèúà åò-
ìèøëÿð. Ãóðóëòàé ÿðÿôÿñèíäÿ êîìèññèéà öçâ-
ëÿðè àéðû-àéðû øÿùÿðëÿðÿ ñÿôÿð åäÿðÿê ãóðóëòà-
éûí ÷àüûðûëìàñû âÿ êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû ìÿ-
ñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèð, ìÿòáóàòäà ÷ûõûø åäèð, ãó-
ðóëòàéûí ìÿãñÿä âÿ ìÿðàìëàðûíû àéäûíëàøäû-
ðûðäûëàð. 1906-úû èë àâãóñò àéûíûí 15-äÿí áàø-
ëàéûá àõûðûíàäÿê äàâàì åäÿúÿê Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìëÿðèíèí Û Ãóðóëòàéûíà Ãàôãàçûí ùÿð
éåðèíäÿí òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðèíÿ ìåéèëëè âÿ-
òÿíïÿðâÿð ìöÿëëèìëÿð  äÿâÿò  îëóíìóøäóð.

Ãóðóëòàé ìàòåðèàëëàðûíûí ôîòîñóðÿòè

Ù.Çÿðäàáè âÿ Í.Íÿðèìàíîâóí ñÿäðëèéè
èëÿ êå÷ÿí ãóðóëòàé òÿùñèëèí âàúèáëèéè  ïðèíñèïè-
íè ÿñàñ ýþòöðÿðÿê õàëã ìÿêòÿáèíèí àøàüûäàêû
ìöääÿàëàðäàí èáàðÿò êîíêðåò èíêèøàô ïðîãðà-
ìûíû ãÿáóë åòìèøäèð:
- ìÿêòÿá øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè;

- èáòèäàè âÿ îðòà ðóñ-òàòàð ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
àíà äèëèíèí èúáàðè ôÿíí êèìè òÿäðèñè;

- éåíè äÿðñ ïðîãðàìûíûí òÿðòèáè;

- âàùèä äÿðñ ìåòîäóíóí ùàçûðëàíìàñû;

- êÿíä ìöÿëëèìëÿðèíèí ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû;

- Çàãàôãàçèéà (Ãîðè) Ìöÿëëèìëÿð ñåìèíàðè-
éàñûíûí òàòàð øþáÿñèíèí Àçÿðáàéúàí øÿ-
ùÿðëÿðèíäÿí áèðèíÿ êþ÷öðöëìÿñè;

- ãàäûí òÿùñèëèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè.
Ãóðóëòàéûí èëê èúëàñû Ù.Çÿðäàáèíèí ñÿäð-

ëèéè èëÿ êå÷èðèëäè. Ùÿìèí èúëàñäà àíà äèëè,  èëà-
ùèééàò âÿ ùåñàá åëìè öçðÿ ïðîãðàìëàðû âÿ

äÿðñ ïëàíëàðû ìöçàêèðÿ îëóíàðàã äàùà òÿêìèë
øÿêèëäÿ èúòèìàèééÿòÿ òÿãäèì åòìÿê ö÷öí 3
êîìèññèéà òÿøêèë åäèëìèøäèð. Êîìèññèéàëàðûí
ôÿàëèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ áèð ñûðà òÿêëèôëÿðÿ áà-
õûëìûø, àíà äèëèíèí ìöêÿììÿë òÿäðèñè ìÿñÿ-
ëÿñèíÿ òîõóíóëàðàã Ãàôãàç Ìààðèô ìöäèðèíÿ
àøàüûäàêû  ìöääÿàëàðû ÿùàòÿ åäÿí ÿðèçÿ òÿã-
äèì îëóíìóøäóð:
- òöðê, ìöñÿëìàí âÿ ãåéðè-ìöñÿëìàí ìöÿë-

ëèìëÿðèíèí ùöãóãóíóí áÿðàáÿðëÿøäèðèë-
ìÿñè;

-   àíà äèëè äÿðñëÿðèíèí èúáàðè îëìàñû;

-    øÿðèÿò âÿ àíà äèëè äÿðñëÿðèíèí ìèãäàðûíûí
àðòûðûëìàñû;

- ìöÿëëèìëÿðèí ìÿêòÿáëÿðÿ òÿéèí åäèëìÿñè âÿ
éà êÿíàðëàøäûðûëìàñûíäà ÿùàëèíèí  èøòèðàêû.
Äèýÿð èúëàñäà ùåñàá åëìè öçðÿ êîìèññèéà

òÿðÿôèíäÿí òÿðòèá åäèëìèø 4 èëëèê ïðîãðàìûí
áÿçè ìàääÿëÿðèíäÿ äÿéèøèêëèêëÿð  âÿ ÿëàâÿëÿð
(ðóñ  âÿ ìöñÿëìàí þë÷ö âÿ ÷ÿêè âàùèäëÿðè,
ìöðÿêêÿá ÿäÿäëÿð âÿ ñ.) îëóíìàãëà ãÿáóë
åäèëìèøäèð.

Ãóðóëòàé Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðèíè ìèë-
ëè ìÿêòÿáëÿðëÿ áàüëû âÿçèôÿëÿðè ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿéÿ ñÿôÿðáÿð åòìèøäèð. Áóíëàðûí ñûðàñûíäà
ÿí ÿñàñû ìèëëè äèëè òÿäðèñ åäÿí  èõòèñàñëû ìöÿë-
ëèìëÿðèí ùàçûðëàíìàñû èäè. Áó äà òÿñàäöôè äå-
éèëäèð. ×öíêè ìààðèô ñèñòåìè ö÷öí ñÿúèééÿâè
îëàí ìöÿëëèì ÷àòûøìàçëûüû þçöíö ãåéðè-ðóñ
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ äàùà ÷îõ áèðóçÿ âåðèðäè. Áó
âÿçèééÿò òÿäðèñ èäàðÿñèíÿ ÿñàñ âåðèðäè êè, õö-
ñóñÿí èáòèäàè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöÿëëèìëèê ôÿà-
ëèééÿòèíÿ ñûíàãäàí  êå÷ìÿê øÿðòè èëÿ îðòà âÿ
íàòàìàì îðòà ìÿêòÿá ìÿçóíëàðûíû úÿëá åòñèí.

Êÿíä ìÿêòÿáëÿðèíäÿ âÿçèééÿò äàùà ÷ÿòèí
èäè. Ìÿêòÿáëÿðÿ ðóñ ìöÿëëèìëÿðè òÿéèí îëó-
íàíäà éåðëè ÿùàëè þâëàäëàðûíû îðàéà ýþíäÿð-

ìÿêäÿí ÷ÿêèíèðäè. Àììà ìöñÿëìàí ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí èøëÿäèéè ìÿêòÿáëÿð ñàé åòèáàðèëÿ àç
îëñà äà, øàýèðäëÿð îðàéà ùÿâÿñëÿ ýÿëèðäèëÿð. Î
äþâðäÿ ìöñÿëìàíûí þçöíÿ ìÿçùÿá âÿ ìÿñ-
ëÿê áàõûìûíäàí éàõûí îëàí ìöÿëëèìëÿðÿ ðÿü-
áÿò áÿñëÿìÿñè òÿáèè ãàðøûëàíûðäû.

Êÿíä ìöÿëëèìëÿðèíèí åùòèéàúëàðû áàðÿ-
ñèíäÿ Ô.Àüàéåâ ãóðóëòàéà ìöôÿññÿë áèð ëàéè-
ùÿ òÿãäèì åòìèøäèð. Ëàéèùÿ ÿòðàôûíäà ìöçà-
êèðÿëÿð  îëìóøäóð. Áó ëàéèùÿäÿ êÿíä ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí áèð ÷îõ åùòèéàúëàðû àéäûí âÿ àøêàð
åäèëìèø, ìöÿëëèìëÿðèí ìÿèøÿòè àüûð îëäóüóí-

äàí ìàääè åùòèéàúëàðûíûí àðòìàñû, êÿíäëÿ õÿ-
çèíÿ àðàñûíäà ìÿñàôÿ óçàã îëäóüóíäàí
ìöÿëëèìëÿðèí àëäûãëàðû ìÿâàúèáèí áþéöê áèð
ùèññÿñèíè éîë õÿðúëÿðèíÿ ñÿðô åòìÿñè âÿ áó
ãöñóðóí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ýþñòÿðèëìèøäèð.
Áóíóíëà  áÿðàáÿð îíëàðûí ìÿíÿâè åùòèéàúëàðû
äà ãåéä åäèëìèøäèð:
-    ìöÿëëèìëÿðÿ ôàéäà âåðÿí êèòàá âÿ æóðíàë-

ëàðûí éîõëóüó;

-  òöðê âÿ ãåéðè-øÿðã äèëëÿðèíäÿ îëàí òÿäðèñ
âÿñàèòëÿðèíèí ìÿêòÿá êèòàáõàíàñûíäà  îë-
ìàìàñû;

-  ìöÿëëèìëÿðèí ñèéàñè ìÿòëÿáëÿðäÿí áèõÿáÿð
ãàëìàëàðû;

-  îíëàðûí ðóùàíèëÿðëÿ äèíè úÿùÿòäÿí éàðà-
íàí ìöáàùèñÿëÿðè âÿ ôèêèð àéðûëûüû;

- ìÿêòÿáëÿðèí ïî÷òëà ÿëàãÿëÿðèíèí ëàçûìè ñÿ-
âèééÿäÿ îëìàìàñû âÿ éîëëàðûí  òÿùëöêÿëè âÿ
ïèñ âÿçèééÿòè.
Øöáùÿñèç êè, áöòöí áóíëàð ùÿëëèíè ýþçëÿ-

éÿí ïðîáëåìëÿð ñûðàñûíäà èäè âÿ îíëàðûí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñû éîëëàðû ãóðóëòàéûí ÷îõñàéëû
ãÿðàðëàðûíà äàõèë åäèëìèøäèð. 

Ãóðóëòàéûí ýåäèøè âÿ ãóðóëòàéäà ãàëäûðû-
ëàí ìÿñÿëÿëÿð î äþâðöí ìÿòáóàò ñÿùèôÿëÿðèí-
äÿ ýåíèø ìàòåðèàëëàð øÿêëèíäÿ âåðèëìèøäèð.
“Èðøàä” ãÿçåòèíäÿ ãóðóëòàé áàðÿñèíäÿ äÿðú
îëóíìóø ìàòåðèàëëàðûí ñóðÿòè Õàëã Òÿùñèëè
Ìóçåéèíèí ôîíäóíäà ãîðóíóá ñàõëàíûëûð. 

Ô.Êþ÷ÿðëèíèí “Èðøàä” ãÿçåòèíèí 1906-úû
èë òàðèõëè 203-úö ñàéûíäà äÿðú îëóíìóø éàçû-
ñûíäà  ýþñòÿðèëèð:

“Ùÿð èë èìòàùàí âàõòëàðû – àâãóñò àéûíûí
25-äÿí ñîíóíà ãÿäÿð Çàãàôãàçèéà  äàðöë-
ìöÿëëèìèíèí ìöñÿëìàí øþáÿñèíÿ äàõèë îëìàã
ö÷öí ùÿð òÿðÿôäÿí ìöñÿëìàí øàýèðäëÿðè úÿì
îëóðëàð. Èìòàùàíà ýÿëÿíëÿðèí ñàéû èëáÿèë àðòûð.

Áóíà áèð íå÷ÿ ñÿáÿá âàð. ßââÿëà, äàðöëìöÿë-
ëèìèí òÿùñèë ìöääÿòè î ãÿäÿð óçóí ÷ÿêìèð.
Áåøèëëèê òÿùñèëäÿí ñîíðà òÿëÿáÿ ìöÿëëèìëèê øÿ-
ùàäÿòíàìÿñè àëûð, þç âàëèäåéíëÿðèíè õÿðú âÿ
çÿùìÿòäÿí àçàä åäèðëÿð. Áó úÿùÿòÿ äàðöë-
ìöÿëëèìèí êàñûá âÿ ôÿãèð àäàìëàðûí þâëàäëà-
ðûíà òÿðáèéÿ âåðìÿê ö÷öí ÿí ìöíàñèá áèð
ìÿêòÿáäèð. ßí ÿñàñ ñÿáÿá úÿìàÿòèìèçèí ãÿô-
ëÿòäÿí àéûëûá åëì âÿ ìàðèôèí ãÿäðè âÿ ãèéìÿòè-
íè áèëìÿêëÿðèäèð. Áèð âàõò âàð èäè êè, ìöñÿë-
ìàíëàð þç þâëàäëàðûíûí òÿëèì âÿ òÿðáèéÿñèíÿ
àðòûã ìåéèë âÿ ðÿüáÿò ýþñòÿðìèðäèëÿð âÿ ùÿòòà
èáòèäàäÿ ìöñÿëìàí øþáÿñè Ãîðèäÿ à÷ûëàíäà
ìöñÿëìàíëàðû îõóìàüà ùÿâÿñëÿíäèðìÿê ö÷öí
øàýèðäëÿðèí éîë õÿðúèíè äÿõè õÿçèíÿäÿí âåðèð-
äèëÿð. Àììà èíäè ÷îõëàðû èñòÿéèðëÿð êè, þç
õÿðúëÿðèëÿ äÿ îëñà óøàãëàðûíà òÿëèì-òÿðáèéÿ
âåðñèíëÿð âÿ ëàêèí éåðèí àçëûüûíäàí îíà äÿõè
íàèë îëà áèëìèðëÿð. Áó ñÿíÿ ìöñÿëìàí øþáÿ-
ñèíäÿ à÷ûëìûø áåø âàêàíñèéàéà ÿëëèäÿí çèéàäÿ
ÿðèçÿ âåðèëìèøäèð, ùÿð áèð âàêàíñèéàéà îí ÿðè-
çÿ ýÿëèð, åëì âÿ ìÿðèôÿòÿ îëàí áó ãÿäÿð ùÿâÿñ
èíäèéÿ êèìè áèç ìöñÿëìàí ãàðäàøëàðäàí
ýþðìÿìèøäèê. Áó èñÿ äèããÿòÿëàéèã áèð ÿëàìÿò-
äèð. Áåø éåðÿ ÿëëè àäàìûí ÿðèçÿ âåðìÿéè áóíà
øÿùàäÿò âåðèð êè, áèð äàðöëìöÿëëèìèí à÷ûëñûí”.

Ýþðöíäöéö êèìè ãÿçåò þç îõóúóëàðûíà
ãóðóëòàéäà ãàëäûðûëàí áàøëûúà ìÿñÿëÿëÿð áàðÿ-
äÿ ìÿëóìàò âåðìèø, îíëàðûí ýåíèø êöòëÿëÿð
àðàñûíäà éàéûëìàñûíäà ôÿàë èøòèðàê åòìèøäèð.

Ìöÿëëèìëÿð ãóðóëòàéûíûí ãÿðàðëàðûíäà ãà-
äûí òÿùñèëè ìÿñÿëÿñèíÿ äÿ õöñóñè ìàääÿ àéðûë-
ìûøäûð. Ìöñÿëìàí ãàäûíëàðûíûí ÿñàðÿòäÿí õè-
ëàñ îëìàñû âÿ ùöãóã áÿðàáÿðëèéè, ãàäûí òÿùñè-
ëèíèí âÿçèééÿòè èúòèìàèééÿòèí äèããÿòèíÿ ÷àòäû-
ðûëûð, áó ñàùÿäÿêè  íþãñàíëàð òÿíãèä åäèëèðäè.
Ãàäûí ìöÿëëèìëÿðèí êèôàéÿò ãÿäÿð îëìàìàñû
ãàäûí òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà ìàíå îëóðäó.
1910-úó èëäÿí ÿñàñû ãîéóëàí Òàüûéåâèí ãûç
ìÿêòÿáè, Àçÿðáàéúàíäà ðóñ-òàòàð ìÿêòÿáëÿðè
ïåäàãîæè êàäðëàð éåòèøäèðÿí ìÿðêÿç ðîëóíó
îéíàìûøäûð. Ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðèí ñàéúà àçëûüû
âÿ òÿäðèñ ïðîãðàìûíûí ìÿùäóä îëìàñûíà áàõ-
ìàéàðàã, îíëàð Àçÿðáàéúàíäà ãàäûí òÿùñèëè-
íèí ÿñàñûíû ãîéìàãëà, ìèëëè ìÿêòÿáëÿð ö÷öí
ìöÿëëèìëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà  ãàäûíëàðûí èú-
òèìàè ôÿàëèééÿòÿ úÿëá åäèëìÿñèíäÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè õèäìÿò ýþñòÿðìèøäèðëÿð.

Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðèíèí Û
ãóðóëòàéûíäà öìóìè âÿ èúáàðè òÿùñèëÿ êå÷èä,
àíà äèëèíèí þéðÿíèëìÿñè öçðÿ ïðîãðàì âÿ ñà-
áèò äÿðñ  úÿäâÿëëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû, êÿíä
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÿìÿê äÿðñëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè,
èáòèäàè ìÿêòÿá øàýèðäëÿðèíèí ïåøÿ òÿëèìè,
ìÿñúèäëÿðèí íÿçäèíäÿ îëàí ìÿêòÿáëÿðèí
äþâëÿò òàáåëèéèíÿ êå÷èðèëìÿñè, ìèëëè âÿ äèíè
áàéðàìëàðäà øàýèðäëÿðèí äÿðñëÿðäÿí àçàä
åäèëìÿñèíÿ äàèð ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðèíèí Û ãóðóëòà-
éûíäà ìöçàêèðÿ åäèëÿí ìÿñÿëÿëÿð ñîíðàëàð äà
þç òàðèõè ÿùÿìèééÿòèíè èòèðìÿìèø, ÿêñèíÿ àê-
òóàëëûüûíû ñàõëàìûø, ðåñïóáëèêàìûçäà òÿùñèëèí
ãóðóëòàéäàí áàøëàéàí èñòèãàìÿòëÿðè äàùà äà
ýåíèøëÿíìèø, ìèëëè âÿ äöíéÿâè  õàðàêòåð àë-
ìûøäûð. 

Îíó äà ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì êè, Ãàôãàç
ìöñÿëìàí ìöÿëëèìëÿðèíèí Áàêûäà ÷àüûðûëàí Û
ãóðóëòàéû âÿ åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí
ìöõòÿëèô äþâðëÿðè èëÿ áàüëû òàðèõè ìÿëóìàòëàð-
ëà Õàëã Òÿùñèëè Ìóçåéèíèí ôîíäóíäà ÿéàíè
øÿêèëäÿ òàíûø îëìàã îëàð.

Çöëôèééÿ ØÈÐÈÉÅÂÀ, 
Õàëã Òÿùñèëè Ìóçåéèíèí äèðåêòîðó, 

ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó 

Àçÿðáàéúàíäà ïåäàãîæè ôèêðèí èíêèøàôû, ÷îõìèíëèê ìöÿëëèì îðäóñóíóí þëêÿ-
íèí âÿ õàëãûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû íàìèíÿ âàùèä áèð ìÿãñÿä – óøàã, éåíèéåò-

ìÿ âÿ ýÿíúëÿðèí òÿëèì-òÿðáèéÿñè ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðèëìÿñèíäÿ, òÿäðèñèí ôàéäàëû
ôîðìà âÿ ìåòîäëàðûíûí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìöÿëëèì-
ëÿð ãóðóëòàéëàðûíûí áþéöê ðîëó îëìóøäóð. Ìöÿëëèìëÿð ãóðóëòàéû òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿí, ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà, òÿúðö-
áÿ ìöáàäèëÿñè, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìèø ìöùöì òÿä-
áèðëÿðäÿíäèð. Òàðèõÿí êå÷èðèëÿí èëê ìöÿëëèìëÿð ãóðóëòàéëàðûíäàí áó ýöíöíÿ ãÿ-
äÿð äàâàì åäÿí ãóðóëòàéëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè-
íèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ, ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿêäàøëûüûíà, ìþâúóä ïðîáëåìëÿðèí
âÿ îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðûíûí ìöçàêèðÿñèíÿ, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
âÿ òÿëèì ìåòîäëàðû èëÿ áàüëû ãÿðàðëàðûí ãÿáóë îëóíìàñûíà õèäìÿò åòìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí òÿùñèë òàðèõèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí èëê ãóðóëòàéû êèìè äàõèë åäèëìèø
Ãàôãàç ìöñÿëìàí ìöÿëëèìëÿðèíèí Áàêûäà ÷àüûðûëàí Û ãóðóëòàéûíäàí àðòûã 120
èë êå÷èð. Î äþâðäÿ áåëÿ áèð ãóðóëòàéûí ÷àüûðûëìàñû Àçÿðáàéúàí èúòèìàè ïåäàãî-
æè ôèêèð òàðèõèíäÿ ìöùöì ùàäèñÿ ñàéûëà áèëÿð. Ãóðóëòàéäà ìöçàêèðÿ îëóíàí
ìÿñÿëÿëÿð, ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðëàð, îíóí áó ýöíëÿ ñÿñëÿøìÿñè òÿùñèë òàðèõèíäÿ
õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

Àçÿðáàéúàí òÿùñèë òàðèõèíè éàøàäàí, îíóí èíêèøàô éîëëàðûíû õðîíîëîæè àðäû-
úûëëûãëà ÿêñ åòäèðÿí Õàëã Òÿùñèëè Ìóçåéèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèìëÿðèíèí Û Ãó-
ðóëòàéû èëÿ áàüëû ñÿíÿä âÿ ìàòåðèàëëàð ãîðóíóá ñàõëàíûëûð. Ùÿìèí ìàòåðèàëëà-
ðà èñòèíàä åäÿðÿê ãóðóëòàé ùàããûíäà ìÿëóìàòëàðû îõóúóëàðûí íÿçÿðèíÿ ÷àòäûð-
ìàã èñòÿéèðÿì.

ÈÈ ëëêê    ììööÿÿëë ëë èèììëëÿÿðð    ããóóððóóëëòòààééûûííûûíí    
êêåå÷÷èèððèè ëëììÿÿññèèííääÿÿíí    112200    èè ëë     þþòòööðð.. .. ..

Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèì-
ëÿðèíèí Û ãóðóëòàéûíäà öìóìè
âÿ èúáàðè òÿùñèëÿ êå÷èä, àíà äè-
ëèíèí þéðÿíèëìÿñè öçðÿ ïðîãðàì
âÿ ñàáèò äÿðñ  úÿäâÿëëÿðèíèí ùà-
çûðëàíìàñû, êÿíä ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
ÿìÿê äÿðñëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè,
èáòèäàè ìÿêòÿá øàýèðäëÿðèíèí
ïåøÿ òÿëèìè, ìÿñúèäëÿðèí íÿçäèí-
äÿ îëàí ìÿêòÿáëÿðèí äþâëÿò òà-
áåëèéèíÿ êå÷èðèëìÿñè, ìèëëè âÿ
äèíè áàéðàìëàðäà øàýèðäëÿðèí
äÿðñëÿðäÿí àçàä åäèëìÿñèíÿ äà-
èð ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëìèøäèð.

Õàëã  ìààðèôèíèí  èíêèøàô  òàðèõèíäÿí

“

”
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Òÿùñèëèí ïðèîðèòåò
èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè

Ìöàñèð äþâðäÿ úÿìèééÿòëÿðèí ñîñèàë-èã-
òèñàäè èíêèøàô ñÿâèééÿñè, èííîâàñèéà ïîòåíñèà-
ëû âÿ ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòè áèëàâàñèòÿ èíñàí êà-
ïèòàëûíûí êåéôèééÿòèíäÿí àñûëûäûð. Îíóí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà òÿùñèë ñèñòåìè, õöñóñèëÿ ìöÿë-
ëèì àìèëè ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéûð. Áó ñÿáÿáäÿí
äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿ ìöÿëëèì
ùàçûðëûüû òÿêúÿ ïåäàãîæè ìÿñÿëÿ äåéèë, ùÿì
äÿ äþâëÿòèí ñòðàòåæè èíêèøàô ñèéàñÿòèíèí ìö-
ùöì èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèð. ×öíêè ìöÿëëèìèí ïåøÿ ùàçûðëûüûíûí
êåéôèééÿòè éàëíûç òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ äåéèë,
ùÿì äÿ ýÿëÿúÿê âÿòÿíäàøûí èíòåëëåêòóàë, ìÿ-
íÿâè âÿ ñîñèàë èíêèøàôûíà, þëêÿíèí åëìè, èãòè-
ñàäè âÿ ìÿäÿíè ïîòåíñèàëûíà áèðáàøà òÿñèð
ýþñòÿðèð. Åëÿ áó ñÿáÿáäÿíäèð êè, þëêÿìèçäÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
äþâëÿò òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðè êèìè ìöÿééÿí åäèëìèøäèð.
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêè-
øàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû"íäà (2013)
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí
éåíèäÿí ãóðóëìàñû, ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôó-
çóíóí àðòûðûëìàñû, ïåøÿêàð èíêèøàô ñèñòåìèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñÿðèøòÿéþíöìëö ìöÿë-
ëèì ìîäåëèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ÿñàñ ñòðàòåæè
ùÿäÿôëÿð ñûðàñûíäà ýþñòÿðèëìèøäèð. Áóíóíëà
éàíàøû, "Àçÿðáàéúàí 2030: ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàôà äàèð Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿð" (2021) ñÿíÿäèí-
äÿ äÿ èíñàí êàïèòàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè þëêÿ-
íèí óçóíìöääÿòëè èíêèøàôûíûí ÿñàñ èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðè êèìè ìöÿééÿí åäèëìèø, áó ìÿã-
ñÿäèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà êåéôèééÿòëè ìöÿë-
ëèì ùàçûðëûüûíûí ÿùÿìèééÿòè õöñóñè îëàðàã
âóðüóëàíìûøäûð.

Ïåäàãîæè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèé-
éÿòèíäÿ áàø âåðÿí éåíèëèêëÿð äÿ áó ñòðàòåæè
ìÿãñÿäëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ õèäìÿò
åäèð. Ñîí èëëÿðäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ïðîãðàì-
ëàðûíûí ìÿçìóíóíóí éåíèëÿíìÿñè, êîìïå-
òåíñèéà ÿñàñëû êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèãè, ïåäà-
ãîæè òÿúðöáÿíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ ðÿãÿì-
ñàë òåõíîëîýèéàëàðûí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ èíòåãðà-
ñèéàñû ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà êåéôèééÿòèí éöê-
ñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø ìöùöì àääûìëàð ùå-
ñàá îëóíóð. Áó äÿéèøèêëèêëÿð àëè ïåäàãîæè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìÿçóíëàðûíû éàëíûç íÿçÿ-
ðè áèëèêëÿðëÿ äåéèë, ùÿì äÿ ïðàêòèê áàúàðûãëàð,
ïåøÿ åòèêàñû, òÿäãèãàò÷ûëûã ìÿäÿíèééÿòè âÿ
èííîâàòèâ ôÿàëèééÿò ñÿðèøòÿëÿðè èëÿ òÿìèí åò-
ìÿéè ãàðøûéà ìÿãñÿä ãîéóð.

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòè éàëíûç
àëè òÿùñèë äþâðö èëÿ ìÿùäóäëàøìàìàëûäûð.
Ìöàñèð ïåäàãîæè íÿçÿðèééÿäÿ ìöÿëëèìèí ïå-
øÿêàð èíêèøàôû ôàñèëÿñèç âÿ þìöðáîéó äàâàì
åäÿí ïðîñåñ êèìè ãÿáóë åäèëèð. Ìÿøùóð òÿùñèë
òÿäãèãàòúûñû Äàðëèíý-Ùàììîíäóí ãåéä åòäè-
éè êèìè, ìöÿëëèì ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàäûã-
äàí ñîíðà äà éåíè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð ÿëäÿ åò-
ìÿëè, äÿéèøÿí êóðèêóëóì òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí-
ëàøìàëû, ìöàñèð òÿäðèñ òåõíîëîýèéàëàðûíû ìÿ-
íèìñÿìÿëè âÿ þç ôÿàëèééÿòèíè äàâàìëû øÿêèë-
äÿ òÿùëèë åòìÿëèäèð. Ìöàñèð òÿùñèë äöíéàñûí-
äàêû òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðèð êè, áó áàõûìäàí ïå-
øÿêàð èíêèøàô êóðñëàðû, ìåíòîðëóã ïðîãðàìëà-
ðû, ôÿàëèééÿò ÿñàñëû òÿäãèãàòëàð (Àúòèîí Ðå-
ñåàðúù), ïåøÿêàð þéðÿíìÿ èúìàëàðû (Ïðîôåñ-
ñèîíàë Ëåàðíèíý Úîììóíèòèåñ - ÏËÚ) âÿ ðÿ-
ãÿìñàë þéðÿíìÿ ïëàòôîðìàëàðû ìöÿëëèìèí ñÿ-
ðèøòÿëÿðèíèí èíêèøàôûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûð.

ÙÀØÈÉß. Ëèíäà Äàðëèíý-Ùàììîíä 1951-úè
èëäÿ ÀÁØ-äà àíàäàí îëìóø òàíûíìûø
òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû âÿ ïåäàãîãäóð. Î,
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòèíèí àð-
òûðûëìàñû, òÿùñèëäÿ áÿðàáÿð èìêàíëàðûí
éàðàäûëìàñû âÿ øàýèðäéþíöìëö òÿëèì
éàíàøìàñûíûí èíêèøàôûíû ÿñàñ èäåéàëà-
ðû êèìè èðÿëè ñöðìöøäöð. Äàðëèíý-
Ùàììîíä óçóí èëëÿð óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèø, òÿùñèë èñëàùàòëàðû-
íà ìöùöì òþùôÿëÿð âåðìèøäèð. Îíóí
ÿí ìÿøùóð ÿñÿðëÿðèíÿ “ Þéðÿíìÿê ùö-
ãóãó” Òùå Ðèýùò òî Ëåàðí (1997),
“Äöç äöíéà âÿ òÿùñèë: ýöúëö ìöÿëëèì
òÿùñèëè”  Áå òùå Úùàíýå: Ðåèíâåíòèíý
Ñúùîîë ôîð Ñòóäåíò Ñóúúåññ (2015)
äàõèëäèð. Åëìè ôÿàëèééÿòè ìöàñèð òÿùñèë
ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíà ÿùÿìèé-
éÿòëè äÿðÿúÿäÿ òÿñèð ýþñòÿðìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ñîí èëëÿðäÿ
òÿòáèã åäèëÿí ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòèôèêàòëàøäûðûë-
ìàñû ìåõàíèçìè äÿ ïåøÿêàð èíêèøàôûí ñòèìóë-
ëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò åäÿí ìöùöì èñëàùàò-
ëàðäàí áèðèäèð. Ñåðòèôèêàòëàøäûðìàíûí ÿñàñ
ìÿãñÿäè ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿ áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíû ãèéìÿòëÿíäèðìÿê, îíëàðûí èíêèøàô åùòè-
éàúëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê âÿ äàâàìëû ïå-
øÿêàð èíêèøàô ö÷öí ìîòèâàñèéà éàðàòìàãäûð.
Áó éàíàøìà ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿòèíèí éàëíûç
íÿçàðÿò îáéåêòè äåéèë, ùÿì äÿ èíêèøàô ïðîñå-
ñèíèí èøòèðàê÷ûñû êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè áà-

õûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ñåðòèôè-
êàòëàøäûðìàíûí íÿòèúÿëÿðè ìöÿëëèìëÿðèí þçö-
íöòÿùëèë áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíà, ôÿðäè
èíêèøàô ïëàíëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíà âÿ òÿäðèñèí
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð.

Áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ þçöíö 
äîüðóëòìóø òÿúðöáÿëÿðäÿí áèðè

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíûí ñÿìÿðÿëèëèéè áàõûìûíäàí áåéíÿë-
õàëã ñÿâèééÿäÿ þçöíö äîüðóëòìóø òÿúðöáÿëÿð
âàðäûð. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿë-
äÿ åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè,
óüóðëó òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ÿñàñûíäà éöêñÿê
ïåøÿêàðëûüà ìàëèê ìöÿëëèì êîðïóñó äàéàíûð.
Ìÿñÿëÿí, Ôèíëàíäèéàäà ìöÿëëèì ïåøÿñè ÿí
íöôóçëó ïåøÿëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíóð âÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû úèääè ñå÷èì ìåéàðëàðûíà
ÿñàñëàíûð. Áó áàðÿäÿ ìÿøùóð òÿùñèëøöíàñ, ïå-
äàãîã Ï. Ñàùëáåðý ãåéä åäèð êè,  ìöÿëëèì îë-
ìàã èñòÿéÿí íàìèçÿäëÿð éàëíûç éöêñÿê àêà-
äåìèê ýþñòÿðèúèëÿðÿ ýþðÿ äåéèë, ùÿì äÿ òÿä-
ãèãàò àïàðìàã, àíàëèòèê äöøöíìÿê âÿ ïåäà-
ãîæè ïðîñåñÿ ìàðàã éàðàòìàã áàõûìûíäàí
ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ìàýèñòðà-
òóðà ñÿâèééÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ åëìè-
òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòè ïðîãðàìûíûí àéðûëìàç òÿð-
êèá ùèññÿñèíè òÿøêèë åäèð.

ÙÀØÈÉß. Ïàñè Ñàùëáåðý (1959) Ôèíëàíäèéàíûí
òàíûíìûø òÿùñèëøöíàñû âÿ ïåäàãîãó-
äóð. Î, óçóí èëëÿð ìöÿëëèì ùàçûðëûüû,
òÿùñèë ñèéàñÿòè âÿ ìÿêòÿá èñëàùàòëàðû
ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèø, ìöõòÿ-
ëèô áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðäà ÷àëûøìûø-
äûð. Ñàùëáåðý òÿùñèëäÿ áÿðàáÿðëèê,
ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçó, øà-
ýèðäéþíöìëö éàíàøìà âÿ éöêñÿê êåé-
ôèééÿòëè äþâëÿò òÿùñèëèíèí âàúèáëèéèíè
ìöäàôèÿ åäèð. Îíóí ÿí ìÿøùóð ÿñÿðè
“Ôèí äÿðñëÿðè“ Ôèííèñù Ëåññîíñ
(2011) êèòàáûäûð. Áóíäàí áàøãà,
“Óøàãëàðà îéíàìàüà èúàçÿ âåð” Ëåò
òùå Úùèëäðåí Ïëàé (2019), “Äöíéà
Ôèíëàíäèéàäàêû Òÿùñèë Äÿéèøèêëèéèí-
äÿí Íÿ Þéðÿíÿ Áèëÿð" Wùàò Úàí òùå
Wîðëä Ëåàðí ôðîì Åäóúàòèîíàë
Úùàíýå èí Ôèíëàíä” (2021) âÿ á.
ýþñòÿðìÿê îëàð. Èäåéàëàðû äöíéàíûí
áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿ òÿùñèë èñëàùàòëàðû-
íà òÿñèð ýþñòÿðìèøäèð.

Åëÿúÿ äÿ Ñèíãàïóðóí ìöÿëëèì ùàçûðëûüû
ìîäåëè äÿ äöíéà ìèãéàñûíäà óüóðëó íöìó-
íÿëÿðäÿí áèðè ùåñàá åäèëèð. Áó þëêÿäÿ ìöÿë-
ëèì ïåøÿñè äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ñòðàòåæè èíñàí êà-
ïèòàëû êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Ìöÿëëèìëÿðèí
ïåøÿêàð èíêèøàôû êàðéåðà áîéó ñèñòåìëè øÿêèë-
äÿ ïëàíëàøäûðûëûð, ùÿð áèð ìöÿëëèì ö÷öí ôÿðäè
èíêèøàô òðàéåêòîðèéàñû ìöÿééÿí åäèëèð âÿ îí-
ëàðûí äàâàìëû òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàêû òÿìèí îëó-
íóð. Ìÿøùóð êàíàäàëû òÿùñèëøöíàñ, ïåäàãîã
Ìèúùàåë Ôóëëàí ãåéä åäèð êè, òÿùñèëäÿ äàâàì-
ëû êåéôèééÿò éàëíûç ìöÿëëèìèí þç ïåøÿ èíêèøà-
ôûíû ôàñèëÿñèç øÿêèëäÿ äàâàì åòäèðäèéè ñèñòåì-
ëÿðäÿ ìöìêöíäöð. Áåëÿ éàíàøìà ìöÿëëèìèí
þéðÿäÿí îëìàãëà éàíàøû, äàèì þéðÿíÿí ïåøÿ-
êàð êèìè ôîðìàëàøìàñûíû äà òÿìèí åäèð.

Ñîí èëëÿðäÿ Åñòîíèéà äà ìöÿëëèì ùàçûðëûüû
ñàùÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàíûí óüóð-
ëó òÿòáèãè èëÿ äèããÿòè úÿëá åäèð. Ðÿãÿìñàë òåõ-
íîëîýèéàëàðûí ïåäàãîæè ìÿãñÿäëÿðëÿ èíòåãðà-
ñèéàñû, ìöÿëëèìëÿðèí ðÿãÿìñàë ñÿðèøòÿëÿðèíèí
ñèñòåìëè èíêèøàôû âÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ èííîâàòèâ
þéðÿíìÿ ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû áó þëêÿíèí
áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿ éöêñÿê íÿ-
òèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿñèíÿ ìöùöì òþùôÿ âåðìèø-
äèð. Áó òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ìöàñèð ìöÿëëèìèí
ùàçûðëûüûíäà éàëíûç ôÿíí áèëèêëÿðèíèí äåéèë,
ùÿì äÿ ðÿãÿìñàë ïåäàãîýèêàíûí, ìÿëóìàò-

ëàðûí òÿùëèëè áàúàðûãëàðûíûí âÿ ñöíè èíòåëëåêò
òåõíîëîýèéàëàðûíäàí åòèê èñòèôàäÿ êîìïåòåí-
ñèéàëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âàúèáäèð.

Éåíè òÿùñèë èííîâàñèéàëàðûíûí òÿòáèãè âÿ
ýåíèøëÿíìÿñè þëêÿìèçäÿ äÿ  äàâàì åäèð.
Àëèìëÿðèìèçèí òÿäãèãàòëàðûíäà ñÿðèøòÿëÿðèí
ìàùèééÿòè âÿ ìÿçìóíóíà, îíëàðûí ìÿíèìñÿ-
äèëìÿñè ö÷öí óéüóí ìåòîäîëîýèéëàðûí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ äèããÿò éåòèðèëèð. Òÿùñèë
òÿúðöáÿëÿðèíäÿ îíóí ðåàëëàøäûðûëìàñû âÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿäáèðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð.

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà 
èííîâàòèâëèê

Ìöàñèð ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà èííîâàòèâ
éàíàøìàëàðûí òÿòáèãè äÿ õöñóñè àêòóàëëûã êÿñá
åäèð. ÑÒÅÀÌ òÿùñèëè, äèçàéí òÿôÿêêöðö
(Äåñèýí Òùèíêèíý), ëàéèùÿÿñàñëû þéðÿíìÿ,
ôÿàëèééÿò ÿñàñëû òÿäãèãàò (Àúòèîí Ðåñåàðúù),
ìèêðîþéðÿíìÿ (Ìèúðîëåàðíèíý), ãàðûøûã òÿëèì
(Áëåíäåä Ëåàðíèíý) âÿ ñöíè èíòåëëåêò äÿñòÿêëè
þéðÿíìÿ ìöùèòëÿðè ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ïðîã-
ðàìëàðûíûí ìöùöì êîìïîíåíòëÿðèíÿ ÷åâðèë-
ìÿêäÿäèð. Áó éàíàøìàëàð ìöÿëëèìëèê èääèà-
ñûíäà îëàíëàðäà éàëíûç ïåøÿ áèëèêëÿðèíè äåéèë,
åéíè çàìàíäà ïðîáëåì ùÿëë åòìÿ, éàðàäûúû
äöøöíìÿ, ÿìÿêäàøëûã, ðåôëåêñèéà âÿ èííîâà-
òèâ ãÿðàðâåðìÿ áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðèð.

ÓÍÅÑÚÎ äà ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà ðÿãÿìñàë
òðàíñôîðìàñèéàíûí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ö÷öí ïåäàãîæè èííîâàñèéàëàðûí òåõíîëîæè éå-
íèëèêëÿðëÿ óçëàøäûðûëìàñûíû ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí áè-
ðè êèìè äÿéÿðëÿíäèðèð.

Áåëÿëèêëÿ, ùÿì áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ, ùÿì
äÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí èíêèøàô èñòèãàìÿò-
ëÿðè ýþñòÿðèð êè, êåéôèééÿòëè ìöÿëëèì ùàçûðëûüû
éàëíûç àëè ïåäàãîæè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí âÿ-
çèôÿñè äåéèë, äþâëÿò, úÿìèééÿò âÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûüû ÿñà-
ñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí êîìïëåêñ âÿ äàâàìëû
ïðîñåñäèð. Ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà
éþíÿëìèø ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò, åëìè ÿñàñ-
ëàíäûðûëìûø ùàçûðëûã ïðîãðàìëàðû âÿ èííîâàòèâ
òÿëèì éàíàøìàëàðû òÿùñèë ñèñòåìèíèí êåéôèé-
éÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíèí ÿñàñ òÿìèíàòëàðûí-
äàí áèðè êèìè ÷ûõûø åäèð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ
ìöàñèð äþâðäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà ÿñàñ
äèããÿò éàëíûç áèëèêëÿðèí ìÿíèìñÿäèëìÿñèíÿ
äåéèë, ïåøÿêàð ñÿðèøòÿëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû-
íà éþíÿëäèëèð.

Ñÿðèøòÿëèëèê ìöÿëëèìèí 
áàøëûúà êåéôèééÿòèäèð 

Ìöàñèð òÿùñèë íÿçÿðèééÿñèíäÿ âÿ ïåäà-
ãîæè ïðàêòèêàäà ìöÿëëèìèí ïåøÿêàðëûüûíû
ìöÿééÿí åäÿí ÿñàñ ìåéàðëàðäàí áèðè îíóí
ñÿðèøòÿëèëèê ñÿâèééÿñèäèð. ßýÿð ÿíÿíÿâè òÿùñèë
ìîäåëèíäÿ ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè, ÿñàñÿí, îíóí ôÿíí öçðÿ áèëèêëÿ-
ðèíèí ùÿúìè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèðäèñÿ, ìöàñèð
ñÿðèøòÿéþíöìëö òÿùñèë éàíàøìàñûíäà ìöÿëëè-
ìèí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòè áèëèê, áàúàðûã, äÿéÿð,
ìöíàñèáÿò âÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèí ãàðøûëûãëû
âÿùäÿòè ÿñàñûíäà äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Áó éàíàø-
ìà ìöÿëëèìèí éàëíûç þéðÿäÿí äåéèë, ùÿì äÿ
þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè ëàéèùÿëÿíäèðÿí, òÿùñèë
ìöùèòèíè èäàðÿ åäÿí, øàýèðäëÿðèí ôÿðäè èíêèøà-
ôûíû äÿñòÿêëÿéÿí âÿ úÿìèééÿòèí äÿéèøÿí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ ÷åâèê óéüóíëàøàí ïåøÿêàð øÿõñèé-
éÿò êèìè ôîðìàëàøìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð 

Ïåäàãîæè ÿäÿáèééàòäà "ñÿðèøòÿ"
(úîìïåòåíúå) âÿ "ñÿðèøòÿëèëèê" (úîìïåòåíúé)
àíëàéûøëàðû áèð-áèðè èëÿ ñûõ áàüëû îëñà äà, îíëàðûí
ìÿçìóíóíäà ìöÿééÿí ôÿðãëÿð ìþâúóääóð.
Ñÿðèøòÿ êîíêðåò ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ óüóðëó

íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðÿí áèëèê, áàúà-
ðûã, äÿéÿð âÿ òÿúðöáÿëÿðèí ìÿúìóñóíó èôàäÿ
åäèð. Ñÿðèøòÿëèëèê èñÿ ùÿìèí ñÿðèøòÿëÿðèí ðåàë
ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö, éàðàäûúû âÿ
ñÿìÿðÿëè òÿòáèã îëóíìàñû ãàáèëèééÿòèäèð. Áàøãà
ñþçëÿ, ìöÿëëèìèí ìàëèê îëäóüó áèëèêëÿðèí
ïðàêòèê ôÿàëèééÿòÿ ÷åâðèëìÿñè éàëíûç ñÿðèøòÿëè-
ëèê ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿê îëäóüó ùàëäà ìöì-
êöíäöð.

Ìöÿëëèìèí ÿñàñ ïåøÿ ñÿðèøòÿëÿðè

Ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ñÿðèøòÿëèëèéè áèð-áèðè
èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ îëàí ìöõòÿëèô êîìïå-
òåíñèéàëàðûí ìÿúìóñóíäàí èáàðÿòäèð. Ìöàñèð
ïåäàãîæè ÿäÿáèééàòäà áó ñÿðèøòÿëÿð âàùèä ñèñ-
òåì êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð âÿ îíëàðûí ùÿð áèðè-
íèí òÿëèì ïðîñåñèíèí êåéôèééÿòèíÿ þçöíÿ-
ìÿõñóñ òÿñèð ýþñòÿðäèéè ãåéä îëóíóð. ßñëèíäÿ
ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéè
éàëíûç áó ñÿðèøòÿëÿðèí àéðû-àéðûëûãäà ìþâúóä-
ëóüó èëÿ áàüëû äåéèëäèð. Îíëàðûí èíòåãðàòèâ øÿ-
êèëäÿ òÿòáèã îëóíìàñû ìöàñèð ìöÿëëèì ïåøÿ-
êàðëûüûíûí ôîðìàëàøìàñûíû äÿñòÿêëÿéèð.

Èëê íþâáÿäÿ, ìöÿëëèì éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
ôÿííè öçðÿ ñÿðèøòÿëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð. Äÿðñ
äåäèéè ôÿííèí åëìè ÿñàñëàðûíà äÿðèíäÿí áÿëÿä
îëìàëûäûð. Áó òÿëÿá áèðèíúè íþâáÿäÿ, ìöÿëëè-
ìèí òÿäðèñ åòäèéè åëì ñàùÿñèíèí ìÿçìóíóíó
ìöêÿììÿë áèëìÿñèíè, ùÿìèí ñàùÿäÿ áàø âå-

ðÿí éåíèëèêëÿðè èçëÿìÿñèíè âÿ îíëàðûí òÿëèì
ïðîñåñèíÿ èíòåãðàñèéà åòìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð.
Áóíóíëà éàíàøû, ìöÿëëèì ìöðÿêêÿá åëìè àí-
ëàéûøëàðû øàýèðäëÿðèí éàø õöñóñèééÿòëÿðèíÿ
óéüóí øÿêèëäÿ ñàäÿëÿøäèðÿðÿê òÿãäèì åòìÿéè
áàúàðìàëûäûð. Ëåå Ñùóëìàí áóíó "ïåäàãîæè
ìÿçìóí áèëèéè" (Ïåäàýîýèúàë Úîíòåíò
Êíîwëåäýå) àäëàíäûðûð âÿ ìöÿëëèì ïåøÿêàð-
ëûüûíûí ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí áèðè êèìè òÿã-
äèì åäèð.

ÙÀØÈÉß. Ëåå Ñùóëìàí (1938-2025) àìåðèêà-
ëû òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû âÿ ïåäàãîãó îë-
ìóøäóð. Î, 1987-úè èëäÿ èðÿëè ñöðäöéö
“Ïåäàãîæè Ìÿçìóí Áèëèéè” (Ïåäàýî-
ýèúàë Úîíòåíò Êíîwëåäýå - ÏÚÊ) àí-
ëàéûøû èëÿ ìöÿëëèìèí éàëíûç ôÿííè áèëìÿ-
ñèíèí êèôàéÿò åòìÿäèéèíè, ùÿìèí áèëèéè
øàýèðäëÿðÿ þéðÿäÿ áèëÿúÿê öñóëëàðû äà
ìÿíèìñÿìÿñèíèí âàúèáëèéèíè ýþñòÿð-
ìèøäèð. Øóëìàí óçóí èëëÿð Ñòàíôîðä
Óíèâåðñèòé âÿ äèýÿð àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøìûøäûð. Îíóí ÿí ìÿø-
ùóð ÿñÿðëÿðèíÿ “Áèëèê âÿ òÿäðèñ: éåíè
èñàùàòûí ÿñàñëàðû àðàñûíäà” Êíîwëåä-
ýå àíä Òåàúùèíý: Ôîóíäàòèîíñ îô òùå
Íåw Ðåôîðì (1987), “Àíëàéàíëàð:
òÿäðèñäÿ áèëèê àðòûìû” Òùîñå Wùî Óí-
äåðñòàíä: Êíîwëåäýå Ýðîwòù èí
Òåàúùèíý (1986) âÿ ñ. íöìóíÿ ýþñòÿð-
ìÿê îëàð. 

Ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè-ìåòîäèê ñÿðèøòÿñè,
åéíè çàìàíäà, òÿëèì ìÿãñÿäëÿðèíèí äöçýöí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, ìÿçìóíóí ïëàíëàøäû-

ðûëìàñû, ìöàñèð òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðûíûí ñå÷èë-
ìÿñè âÿ øàýèðäéþíöìëö þéðÿíìÿ ìöùèòèíèí
éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëûäûð. Ìöàñèð ìöÿëëèì
ìöõòÿëèô òÿëèì ìåòîäëàðûíû éàðàäûúû øÿêèëäÿ
òÿòáèã åòìÿéè, ëàéèùÿÿñàñëû, ïðîáëåìÿñàñëû
þéðÿíìÿ, òÿäãèãàò éþíöìëö òÿëèì âÿ ÿìÿê-
äàøëûüà ÿñàñëàíàí ôÿàëèééÿòëÿð âàñèòÿñèëÿ øà-
ýèðäëÿðèí ôÿàë èøòèðàêûíû òÿìèí åòìÿéè áàúàð-
ìàëûäûð. 

Ìöÿëëèìèí ïñèõîëîæè-ïåäàãîæè ñÿðèøòÿñè
èñÿ øàýèðäëÿðèí éàø, ôÿðäè âÿ ñîñèàë-åìîñèîíàë
õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëà, îíëàðûí ìîòèâà-
ñèéàñûíûí äÿñòÿêëÿéÿ âÿ ìöñáÿò ïñèõîëîæè èã-
ëèì éàðàäà áèëìÿñè èëÿ ìöÿééÿí îëóíóð. Àð-
òûã áåëÿ áèð ïåäàãîæè éàíàøìà ãÿáóë åäèëìèø-
äèð êè, ìöàñèð ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèì éàëíûç áèëèê
þòöðÿí øÿõñ äåéèë, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí åìî-
ñèîíàë ðèôàùûíû âÿ ñîñèàë èíêèøàôûíû äÿñòÿêëÿ-
éÿí ìåíòîð ðîëóíó éåðèíÿ éåòèðèð. Áó áàõûì-
äàí åìîñèîíàë èíòåëëåêò, åìïàòèéà, ìöíàãè-
øÿëÿðèí êîíñòðóêòèâ ùÿëëè âÿ èíêëöçèâ éàíàøìà
ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíèí àéðûëìàç
òÿðêèá ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëìèøäèð.

Ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà øÿðàèòèíäÿ ðÿ-
ãÿìñàë ñÿðèøòÿ ìöÿëëèìèí ÿñàñ ïåøÿ êåéôèé-
éÿòëÿðèíäÿí áèðè êèìè òÿëÿá îëóíóð. Î, ìöàñèð
ïåäàãîæè ìöùèòèí ãóðóëìàñûíäà ðÿãÿìñàë
ïëàòôîðìàëàð, åëåêòðîí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âàñè-
òÿëÿðè, âèðòóàë þéðÿíìÿ ìöùèòëÿðè âÿ ñöíè èí-
òåëëåêò ÿñàñëû àëÿòëÿðäÿí ïåäàãîæè ìÿãñÿäëÿðÿ
óéüóí øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûð.
Áóíóíëà éàíàøû, î, øàýèðäëÿðäÿ èíôîðìàñèéà
òÿùëöêÿñèçëèéè, ðÿãÿìñàë åòèê äàâðàíûø âÿ ìå-
äèà ñàâàäëûëûüûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà äà
óüóðëà ðÿùáÿðëèê åòìÿëè, ìöÿëëèìëÿðèí ðÿãÿì-
ñàë ñÿðèøòÿñèíè ÕÕÛ ÿñð òÿùñèëèíèí ÿñàñ øÿðòëÿ-
ðèíäÿí áèðè êèìè äÿéÿðëÿíäèðìÿëèäèð.

Ìöàñèð ìöÿëëèì ö÷öí êîììóíèêàòèâ ñÿ-
ðèøòÿ äÿ õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Òÿúðöáÿ-
ëÿð äÿ ýþñòÿðèð êè, åôôåêòèâ öíñèééÿò éàëíûç
ìöÿëëèì âÿ øàýèðä àðàñûíäà äåéèë, ùÿì äÿ
ìöÿëëèì-âàëèäåéí, ìöÿëëèì-ùÿìêàð âÿ
ìöÿëëèì-úÿìèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ ãàðøû-
ëûãëû åòèìàäûí îëìàñûíû òÿëÿá åäèð.  À÷ûã öí-
ñèééÿò, àêòèâ äèíëÿìÿ, êîíñòðóêòèâ ýåðèáèëäè-
ðèì (ôååäáàúê) âÿ ÿìÿêäàøëûã ìÿäÿíèééÿòè
ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð íöôóçóíó àðòûðàí ÿñàñ
àìèëëÿðäÿí ùåñàá åäèëèð. 

Ìöÿëëèìèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñÿðèøòÿñè äÿ
òÿëèì ïðîñåñèíèí êåéôèééÿòèíÿ áèðáàøà òÿñèð
ýþñòÿðèð. Ìöàñèð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ éàëíûç íÿòè-
úÿíèí þë÷öëìÿñè äåéèë, ùÿì äÿ þéðÿíìÿíèí
äÿñòÿêëÿíìÿñè ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðèð. Áó
áèð ùÿãèãÿòäèð êè, ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ,
ðóáðèêëÿð, ïîðòôîëèîëàð, þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ
âÿ ãàðøûëûãëû ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êèìè ìåòîäëàð-
äàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäÿí ìöÿëëèìëÿð øà-
ýèðäëÿðèí ôÿðäè èíêèøàô äèíàìèêàñûíû äàùà îá-
éåêòèâ èçëÿéÿ áèëèðëÿð. 

Áóíóíëà éàíàøû, ìöàñèð ìöÿëëèì òÿäãè-
ãàò÷ûëûã âÿ ðåôëåêòèâ ôÿàëèééÿò ñÿðèøòÿëÿðèíÿ äÿ
ìàëèê îëìàëûäûð. Î, ùÿì ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè-
íè åëìè òÿäãèãëÿðÿ, àðàøäûðìàëàðà ñþéêÿíÿðÿê
òÿøêèë åòìÿëè, áó ìÿñÿëÿéÿ ñàäÿúÿ áèð èíôîð-
ìàñèéà þòöðÿí øÿõñ äåéèë,  òÿäãèãàò÷û êèìè
éàíàøìàëû, ùÿì äÿ ùÿð àääûìäà þçöíöí èðÿ-
ëèëÿéèøëÿðèíèí äöç âÿ åòèáàðëû îëìàñûíà ÿìèí-
ëèê ùàñèë åòìÿëèäèð. Äîíàëä Ñúùþí (1983)
ìöàñèð ìöÿëëèìèí áó õöñóñèééÿòëÿðèíè äÿéÿð-
ëÿíäèðÿðÿê ìÿõñóñè ðåôëåêòèâ ìöÿëëèì ìîäå-
ëèíè èðÿëè ñöðÿðìÿêëÿ ãåéä åòìèøäèð êè, ìöÿë-
ëèì þç ôÿàëèééÿòèíèí äàâàìëû òÿùëèëèíÿ íàèë îë-
ìàäàí ïåøÿêàð èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿ áèëìÿç.
×öíêè áó éàíàøìà îíóí ðåôëåêòèâ ìöÿëëèì
îëàðàã ôîðìàëàøìàñûíà èìêàí éàðàäûð.

ÙÀØÈÉß.  Äîíàëä Ñúùþí (1930-1997) àìåðèêà-
ëû ôèëîñîô, òÿøêèëàò íÿçÿðèééÿ÷èñè âÿ òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ òàíûíìûø àëèì èäè. Î, õö-
ñóñèëÿ ïåøÿêàðëàðûí òÿúðöáÿ çàìàíû
þéðÿíìÿñèíè èçàù åäÿí “ðåôëåêòèâ ïðàê-
òèê” (ðåôëåúòèâå ïðàúòèòèîíåð) èäåéàñû èëÿ
ìÿøùóðëàøìûøäûð. Ñúùþí ùåñàá åäèðäè
êè, ìöòÿõÿññèñëÿð ôÿàëèééÿò çàìàíû äö-
øöíÿðÿê ïðîáëåìëÿðè äàùà ñÿìÿðÿëè
ùÿëë åäèðëÿð. Îíóí ÿí ìÿøùóð ÿñÿðëÿðè-
íÿ “Ïåøÿêàðëàð ôÿàëèééÿò çàìàíû íåúÿ
äöøöíöðëÿð?” Òùå Ðåôëåúòèâå Ïðàúòè-
òèîíåð: Ùîw Ïðîôåññèîíàëñ Òùèíê èí
Àúòèîí (1983), “Ðåôëåêòèâ ïðàêòèêàíòûí
òÿùñèëè” Åäóúàòèíý òùå Ðåôëåúòèâå
Ïðàúòèòèîíåð (1987) âÿ ñ. äàõèëäèð.
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ßíâÿð ÀÁÁÀÑÎÂ,
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ 

ðåêòîðóí ìÿñëÿùÿò÷èñè, ïåäàãîýèêà
öçðÿ ôÿëñôÿ äîêòîðó, äîñåíò, 

ßìÿêäàð ìöÿëëèì

Áó ýöí ìöÿëëèì ïåøÿêàðëûüû òÿëÿá åäèð êè, î ùÿì äÿ ìöÿééÿí åòèê ïðèíñèïëÿðÿ òàáå îëñóí,
äåìîêðàòèê äÿéÿðëÿðè òÿòáèã åòñèí, èíêëöçèâ âÿ òÿùëöêÿñèç òÿëèì ìöùèòè éàðàòñûí, ìÿêòÿáäÿ ìöñ-
áÿò äÿéèøèêëèêëÿðèí òÿøÿááöñêàðû êèìè ÷ûõûø åòñèí.  ×öíêè òÿùñèë ëèäåðëèéè éàëíûç èíçèáàòè âÿçèôÿ äà-
øûéàí øÿõñëÿðÿ àèä äåéèëäèð. Ùÿð áèð ìöÿëëèì þç ñèíôèíäÿ âÿ ìÿêòÿá èúìàñûíäà ëèäåðëèê ôóíêñè-
éàñûíû ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿð. Áó áàõûìäàí åòèê âÿ ëèäåðëèê ìöàñèð ìöÿëëèìèí ñÿðèøòÿëèëèéèíèí ìö-
ùöì êîìïîíåíòëÿðè ùåñàá åäèëèð. Áåëÿëèêëÿ, ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ñÿðèøòÿëÿðè áèð-áèðèíè òàìàìëà-
éàí âÿ âàùèä ñèñòåì òÿøêèë åäÿí êîìïîíåíòëÿðäèð. Áó ñÿðèøòÿëÿðèí ùàðìîíèê èíêèøàôû ìöÿëëè-
ìèí ôÿàëèééÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðìàãëà éàíàøû, øàýèðäëÿðèí àêàäåìèê íàèëèééÿòëÿðèíèí
éöêñÿëìÿñèíÿ, îíëàðûí ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿñèíÿ âÿ òÿùñèëèí öìóìè êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ ìöùöì òþùôÿ âåðèð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ ìöàñèð ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà ÿñàñ
ìÿãñÿä éàëíûç áèëèê âåðìÿê äåéèë, éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ïåøÿêàð ñÿðèøòÿëÿðÿ ìàëèê ìöÿëëèì øÿõ-
ñèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðìàãäàí èáàðÿòäèð. 
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Î àí áèð äàùà àíëàäûì: ñàêèò îëìàã
çÿèôëèê äåéèë. Ñàêèòëèê áÿçÿí äöøöíúÿíèí
ÿí ýöúëö ôîðìàñûäûð. Áèç ìöÿëëèìëÿð áÿ-
çÿí àíúàã äàíûøàíëàðà ôîêóñëàíûðûã. Àì-
ìà ñÿññèç äöøöíÿíëÿðè ýþðìÿê, îíëàðû
äàíûøìàüà ùÿâÿñëÿíäèðìÿê áèçèì ïåäà-
ãîæè ìÿñóëèééÿòèìèçäèð.

Áó ýöí äÿðñäÿ éåíÿ îíó ìöøàùèäÿ
åòäèì: ñèíôèí ÿí ñàêèò øàýèðäèíè. Î, ùå÷
âàõò äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëìóð. ßëèíè
òåç-òåç ãàëäûðìûð. Ñþçöíö óúàäàí äåìèð.
Àììà ýþçëÿðè äàíûøûð. Áàõûøëàðûíäà ñóàë,
äöøöíúÿ âÿ àõòàðûø âàð.

Àðàøäûðìàëàð ýþñòÿðèð êè, ñàêèò øà-
ýèðäëÿð ÷îõ âàõò:
•        äÿðèí ìÿíòèãè òÿùëèë áàúàðûüûíà;

•    éöêñÿê êîíñåíòðàñèéà ãàáèëèééÿòèíÿ;

•    óçóíìöääÿòëè äèããÿò äàâàìëûëûüûíà
ñàùèá îëóðëàð.

Áåëÿ øàýèðäëÿð äàùà ÷îõ àíàëèç åäèð,
äöøöíÿðÿê úàâàá âåðèð, åìîñèéàëàðûíû
à÷ûã íöìàéèø åòäèðìèð. Ñàäÿúÿ îíëàð
ö÷öí òÿùëöêÿñèç âÿ äÿñòÿêâåðèúè ìöùèò
ëàçûìäûð. ßýÿð ìöÿëëèì éàëíûç àêòèâ äà-
íûøàíëàðû ãèéìÿòëÿíäèðèðñÿ, î çàìàí ñèí-
ôèí áþéöê ïîòåíñèàë ùèññÿñèíè èòèðÿ áèëÿð.

Ñàêèò øàýèðäè àêòèâëÿøäèðìÿê ö÷öí:
• îíà äöøöíìÿ âàõòû âåðìÿê;

• éàçûëû úàâàá èìêàíëàðû éàðàòìàã;

• úàâàá âåðäèêäÿ ïîçèòèâ ÿêñ-ÿëàãÿ âåð-
ìÿê ÷îõ òÿñèðëè öñóëëàðäûð.
Áó ýöí áèð äàùà àíëàäûì êè, ìöÿëëèì

îëìàã éàëíûç äàíûøàíû åøèòìÿê äåéèë, ñó-
ñàíû äà ýþðìÿêäèð. ×öíêè, ñèíôèí ÿí ñàêèò
óøàüû, áÿçÿí ÿí äÿðèí äöøöíÿí áåéèíÿ
ñàùèá îëóð. Áÿëêÿ äÿ ýÿëÿúÿéèí àëèìëÿðè,
éàçû÷ûëàðû, ëèäåðëÿðè ìÿùç áó ñÿññèç ñûðà-
ëàðäà îòóðóð.

Óüóð éàëíûç éöêñÿê ñÿñëÿ äàíûøàíëà-

ðà äåéèë, äÿðèí äöøöíÿíëÿðÿ äÿ ìÿõñóñ-
äóð. Ñàêèò øàýèðäëÿð ýþðöíìÿéÿí, ëàêèí
÷îõ ýöúëö áèð ðåñóðñäóð. Îíëàðûí ñÿññèç
ýöúöíö àíëàìàã âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
ñèíèôäÿ äàùà áàëàíñëû âÿ ÿäàëÿòëè áèð ìö-
ùèò ôîðìàëàøäûðìàüà êþìÿê åäÿð.

Áó áàõûìäàí ìöÿëëèìèí ÿñàñ âÿçè-
ôÿëÿðèíäÿí áèðè ñàêèò øàýèðäëÿðèí ïîòåíñèà-
ëûíû âàõòûíäà ìöÿééÿí åòìÿê âÿ èíêèøàô
åòäèðìÿêäèð. Îíëàðà þç ôèêèðëÿðèíè èôàäÿ
åòìÿê ö÷öí øÿðàèò éàðàòìàã, ôÿðäè éàíàø-
ìà òÿòáèã åòìÿê âÿ ïñèõîëîæè äÿñòÿê
ýþñòÿðìÿê òÿùñèë ïðîñåñèíèí ñÿìÿðÿëèëè-
éèíè àðòûðûð. Áåëÿ éàíàøìà ùÿì øàýèðäèí
þçöíÿèíàìûíû ýöúëÿíäèðèð, ùÿì äÿ îíóí
ñîñèàë âÿ àêàäåìèê èíêèøàôûíà ìöñáÿò òÿ-
ñèð ýþñòÿðèð.

Øÿùëà ÉÀÃÓÁËÓ,
Ãóáàäëû ðàéîíó Àñëàí Àòàêèøèéåâ 
àäûíà Ìóðàäõàíëû êÿíä òàì îðòà

ìÿêòÿáèíèí ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè

Ìöøàùèäÿëÿðèì ýþñòÿðèðäè
êè, ÿíÿíÿâè èçàùëû äÿðñëÿðäÿ øà-
ýèðäëÿðèí éàëíûç êè÷èê áèð ùèññÿñè
äÿðñÿ àêòèâ øÿêèëäÿ ãîøóëóð, äè-
ýÿðëÿðè èñÿ ïàññèâ äèíëÿéèúè
ìþâãåéèíäÿ ãàëûðäû. Òàïøûðûãëà-
ðûí èúðàñû çàìàíû äà åéíè øàýèðä-
ëÿð äàùà ôÿàë îëóð, äèýÿðëÿðè èñÿ
ïðîñåñÿ ìèíèìóì ñÿâèééÿäÿ
úÿëá îëóíóðäó. Áó âÿçèééÿò
ùÿì äÿðñäÿ ìîòèâàñèéà ñÿâèé-
éÿñèíÿ, ùÿì äÿ þéðÿíèëÿí ìàòå-
ðèàëûí óçóíìöääÿòëè éàääà ñàõ-
ëàíìàñûíà ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð-
äè. Ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿê ö÷öí
äÿðñ ïðîñåñèíèí ñòðóêòóðóíó äÿ-
éèøäèðìÿéèí çÿðóðè îëäóüóíó
àíëàäûì.

Àêòèâ þéðÿíìÿ ìöùèòèíè
ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí äÿðñëÿ-
ðèìäÿ áèð íå÷ÿ ÿñàñ ñòðàòåýèéàíû
ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ òÿòáèã åòìÿ-
éÿ áàøëàäûì.

1. Êè÷èê ãðóï èøè ìîäåëè:
Øàýèðäëÿðè 3–5 íÿôÿðëèê ãðóïëàðà
áþëÿðÿê ùÿð ãðóïà êîíêðåò òàï-
øûðûãëàð òÿãäèì åòäèì. Ãðóï äà-
õèëèíäÿ ðîëëàðûí ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿñè ùÿð áèð øàýèðäèí ïðîñåñÿ
úÿëá îëóíìàñûíà êþìÿê åòäè.
Áó éàíàøìà õöñóñèëÿ ÿââÿë
ïàññèâ îëàí øàýèðäëÿðèí èøòèðàêûíû
àðòûðäû.

2. “Äöøöí – ïàéëàø – òÿã-
äèì åò” ñòðàòåýèéàñû: Éåíè
ìþâçóëàðûí èçàùûíäàí ñîíðà øà-
ýèðäëÿðÿ ÿââÿëúÿ ôÿðäè äöøöí-
ìÿê ö÷öí ãûñà âàõò âåðèëäè, äà-
ùà ñîíðà úöòëöê âÿ éà ãðóï äàõè-
ëèíäÿ ìöçàêèðÿ àïàðûëäû âÿ ñîí-
äà öìóìè ñèíèô ãàðøûñûíäà òÿã-
äèìàò åäèëäè. Áó ìåòîä øàýèðä-
ëÿðèí ôèêèðëÿðèíè ôîðìàëàøäûðìà-
ñûíà âÿ îíëàðû ÿñàñëàíäûðàðàã
òÿãäèì åòìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòäû.

3. Ïðîáëåì ÿñàñëû òàïøûðûã-
ëàð: Ñàäÿúÿ íÿçÿðè ñóàëëàð ÿâÿ-
çèíÿ ðåàë ùÿéàòëà ÿëàãÿëè ïðîá-
ëåì ñèòóàñèéàëàðû òÿãäèì åòìÿéÿ
áàøëàäûì. Áó òàïøûðûãëàð øàýèðä-
ëÿðèí éàëíûç ìÿëóìàòû õàòûðëà-
ìàñûíû äåéèë, îíó òÿòáèã åòìÿñè-
íè äÿ òÿëÿá åäèðäè. Íÿòèúÿäÿ
äÿðñëÿðäÿ ìöçàêèðÿëÿðèí êåé-
ôèééÿòè âÿ ìàðàüû àðòäû.

4. Ãûñà ðåôëåêñèéà ôÿàëèé-
éÿòëÿðè: Äÿðñèí ñîíóíäà øàýèðä-
ëÿðäÿí “Áó ýöí íÿ þéðÿíäèì?”,
“Ùàíñû ùèññÿ ìÿíèì ö÷öí ÷ÿòèí
îëäó?”, “Áó ýöí þéðÿíäèêëÿðèì

ùÿéàòûí ùàíñû ìÿðùÿëÿñèíäÿ
ìÿíÿ ëàçûì îëàúàã?” êèìè ñóàë-
ëàðà ãûñà éàçûëû úàâàáëàð èñòÿíèë-
äè. Áó öñóë ùÿì øàýèðäëÿðèí þç
þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè äÿðê åòìÿñè-
íÿ, ùÿì äÿ ìöÿëëèì îëàðàã ìÿ-
íèì íþâáÿòè äÿðñëÿðè äàùà äöç-
ýöí ïëàíëàøäûðìàüûìà êþìÿê
åòäè.

Òÿòáèã åòäèéèì ìåòîäëàð èëê
ìÿðùÿëÿäÿ ìöÿééÿí ÷ÿòèíëèê-
ëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíäó. Ãðóï èøè
çàìàíû ñèíèôäÿ ñÿñ-êöéöí àðò-
ìàñû, âàõòûí äöçýöí èäàðÿ åäèë-
ìÿìÿñè âÿ áÿçè øàýèðäëÿðèí éå-
íÿ äÿ ïàññèâ ãàëìàüà ÷àëûøìà-
ñûíû ìöøàùèäÿ åäèðäèì. Áóíäàí
ÿëàâÿ, àêòèâ òàïøûðûãëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñû áèð ìöÿëëèì êèìè ìÿí-
äÿí äàùà ÷îõ ïëàíëàøäûðìà âàõ-
òû òÿëÿá åäèðäè. Áó ïðîáëåìëÿðèí
ùÿëëè ö÷öí áèð íå÷ÿ àääûì àò-
äûì: 
• ãðóï èøèíèí ãàéäàëàðûíû ÿâ-

âÿëúÿäÿí àéäûí øÿêèëäÿ èçàù
åòäèì âÿ ñèíèôëÿ áèðëèêäÿ “èø
ãàéäàëàðû” ìöÿééÿí åòäèê; 

• òàïøûðûãëàðûí èúðàñû ö÷öí äÿ-
ãèã âàõò ÷ÿð÷èâÿñè òÿéèí
îëóíäó âÿ òàéìåð èñòèôàäÿñè
òÿòáèã åäèëäè; 

• ãðóï äàõèëèíäÿ ðîëëàðûí ìö-
òÿìàäè äÿéèøäèðèëìÿñè ùÿð
øàýèðäèí ìöõòÿëèô ôóíêñèéà-
ëàðäà èøòèðàê åòìÿñèíÿ èì-
êàí éàðàòäû.
Àêòèâ þéðÿíìÿ ìåòîäëàðû-

íûí ñèñòåìëè òÿòáèãèíäÿí áèð íå-
÷ÿ àé ñîíðà äÿðñëÿðäÿ íÿçÿðÿ-
÷àðïàúàã äÿéèøèêëèêëÿð ìöøàùè-
äÿ åäèëäè. ßââÿëà, øàýèðäëÿðèí
äÿðñäÿ èøòèðàê ñÿâèééÿñè àðòäû;
ìöçàêèðÿëÿðäÿ éàëíûç áèð íå÷ÿ
øàýèðä äåéèë, ñèíôèí áþéöê ùèññÿ-
ñè ôÿàë èøòèðàê åòìÿéÿ áàøëàäû.
Èêèíúèñè, øàýèðäëÿðèí òÿãäèìàò âÿ
þç ôèêðèíè ÿñàñëàíäûðìà áàúàðûã-
ëàðû èíêèøàô åòäè. Îíëàð úàâàá
âåðÿðêÿí éàëíûç íÿòèúÿíè äåéèë,
ùÿìèí íÿòèúÿéÿ íåúÿ ýÿëäèêëÿ-
ðèíè äÿ èçàù åòìÿéÿ äàùà ÷îõ
äèããÿò éåòèðìÿéÿ áàøëàäûëàð.
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íÿòèúÿëÿðèíèí
ìöãàéèñÿñè äÿ ìöñáÿò äèíàìè-
êàíû ýþñòÿðäè. Õöñóñèëÿ àíàëèòèê
äöøöíìÿ òÿëÿá åäÿí òàïøûðûãëàð-
äà äàùà éàõøû íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ
îëóíäó. Áóíäàí ÿëàâÿ, ñèíèôäÿ
ÿìÿêäàøëûã ìöùèòè ôîðìàëàøäû;

øàýèðäëÿð áèð-áèðèíÿ êþìÿê åò-
ìÿéÿ âÿ áèðëèêäÿ èøëÿìÿéÿ äà-
ùà à÷ûã îëäóëàð.

Áó òÿúðöáÿ ýþñòÿðäè êè, àê-
òèâ þéðÿíìÿ ìöùèòèíèí ãóðóë-
ìàñû áèðäÿôÿëèê äÿéèøèêëèê äåéèë,
äàâàìëû âÿ ìÿðùÿëÿëè ïðîñåñäèð.
Ìöÿëëèì áöòöí äÿðñëÿðè åéíè
àíäà äÿéèøäèðìÿê ÿâÿçèíÿ, ÿâ-
âÿëúÿ êè÷èê åëåìåíòëÿðäÿí – ãû-
ñà ìöçàêèðÿëÿðäÿí, úöòëöê òàï-
øûðûãëàðûíäàí áàøëàñà, êå÷èä äà-
ùà ñÿìÿðÿëè îëóð. Òàïøûðûãëàðûí
àéäûí ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñû, âàõ-
òûí äöçýöí ïëàíëàøäûðûëìàñû âÿ
ñèíèô ãàéäàëàðûíûí ÿââÿëúÿäÿí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè äÿ ïðîñå-
ñèí óüóðëó òÿøêèëèíäÿ ìöùöì ðîë
îéíàéûð. ßí âàúèá ìÿãàì èñÿ
ìöÿëëèìèí ðîëóíóí äÿéèøìÿñè-
äèð. Àêòèâ þéðÿíìÿ ìöùèòèíäÿ
ìöÿëëèì éàëíûç ìÿëóìàò âåðÿí
øÿõñ äåéèë, þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè
òÿøêèë åäÿí, èñòèãàìÿòëÿíäèðÿí
âÿ äÿñòÿêëÿéÿí ôàñèëèòàòîð ôóíê-
ñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðèð. Áó éà-
íàøìà ùÿì øàýèðäëÿðèí ìöñòÿãèë
þéðÿíìÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøà-
ôûíà, ùÿì äÿ äÿðñëÿðèí äàùà ìà-
ðàãëû âÿ åôôåêòèâ òÿøêèëèíÿ èìêàí
éàðàäûð.

Ñèíèôäÿ àêòèâ þéðÿíìÿ ìö-
ùèòèíèí éàðàäûëìàñû èëêèí ìÿðùÿ-
ëÿäÿ ÿëàâÿ ñÿé âÿ ïëàíëàøäûðìà
òÿëÿá åòñÿ äÿ, ÿëäÿ îëóíàí íÿòè-
úÿëÿð áó ñÿéëÿðèí òàìàìèëÿ
ÿñàñëû îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Øà-
ýèðäëÿðèí äÿðñÿ ìàðàüûíûí àðò-
ìàñû, îíëàðûí ÿìÿêäàøëûã âÿ
äöøöíìÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøà-
ôû, ùÿì÷èíèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
íÿòèúÿëÿðèíäÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí
ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿð àêòèâ ìå-
òîäëàðûí òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿòèíè áèð äàùà òÿñ-
äèãëÿéèð. Ìöÿëëèìëÿðèí êè÷èê àä-
äûìëàðëà äà îëñà, äÿðñëÿðèíäÿ
àêòèâ þéðÿíìÿ åëåìåíòëÿðèíè
òÿòáèã åòìÿñè äàùà êåéôèééÿòëè
âÿ äàéàíûãëû þéðÿíìÿ ìöùèòè-
íèí ôîðìàëàøìàñûíà úèääè òþùôÿ
âåðÿ áèëÿð. 

Àéñåë ÐÖÑÒßÌÎÂÀ,
Øÿìêèð ðàéîí Ãàðàëàð êÿíä

òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí 
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò

ìöÿëëèìè, Øÿìêèð ðàéîí 
Àüëàâàøëû êÿíä òàì îðòà

ìÿêòÿáèíèí ìåòîäèñòè 

Äÿðñè ñóàëëà áàøëàäûì:
“ßýÿð öðÿê äàíûøà áèëñÿéäè,
þç èøè ùàããûíäà áèçÿ íÿ äå-
éÿðäè?” Ñèíèôäÿ ÿââÿëúÿ òÿ-
áÿññöì éàðàíäû, ñîíðà äö-
øöíúÿ. Øàýèðäëÿðè ãðóïëàðà
áþëöá ùÿð áèðèíÿ öðÿéèí áèð
ùèññÿñèíè “úàíëàíäûðìàüû”
òàïøûðäûì. Ôèêèðëÿøäèì êè,
öðÿê êèìè ìöðÿêêÿá áèð îð-
ãàíû òÿñÿââöð åòìÿê óøàãëàð
ö÷öí ÷ÿòèí îëà áèëÿð. Îíà
ýþðÿ äÿðñäÿ ãðóï èøè òÿøêèë
åòäèì âÿ ñàäÿ âÿñàèòëÿðäÿí
èñòèôàäÿ åäÿðÿê öðÿéèí ìî-
äåëèíè ùàçûðëàìàüû òàïøûð-
äûì. ßââÿëúÿ òÿðÿääöä åäÿí
øàýèðäëÿð îëäó, àììà èøÿ
áàøëàäûãäàí ñîíðà ìàðàã
àðòäû.

Ìöøàùèäÿ åòäèì êè, àäÿ-
òÿí ñàêèò îëàí øàýèðäëÿð äÿ
ãðóï äàõèëèíäÿ äàùà ôÿàë äàâ-
ðàíìàüà áàøëàäûëàð. Ìîäåë
öçÿðèíäÿ èøëÿéÿðêÿí áèð-áèð-
ëÿðèíÿ ñóàë âåðèðäèëÿð, ìöçà-
êèðÿ àïàðûðäûëàð, ùÿòòà ñÿùâëÿ-
ðèíè þçëÿðè äöçÿëäèðäèëÿð.
Òÿãäèìàò çàìàíû òåðìèí-

ëÿðäÿí ÿââÿëêè äÿðñëÿðÿ íèñ-
áÿòÿí äàùà äöçýöí èñòèôàäÿ
åòäèêëÿðèíè ýþðäöì. Áó, ìÿíè
ñåâèíäèðäè. Îíëàð éàëíûç ìî-
äåë ùàçûðëàìàäûëàð, ùÿì äÿ þç
ùèññÿëÿðèíèí àäûíäàí äàíûøäû-
ëàð. Ãóëàãúûã þç ôóíêñèéàñûíû
èçàù åòäè, ìÿäÿúèê “éîðóë-
äóüóíó” äåäè, ãàïàãëàð èñÿ
“íèçàì-èíòèçàìû ãîðóäóüó-
íó” áèëäèðäè.

Áó ôÿàëèééÿò ýþçëÿäè-
éèìäÿí äàùà àðòûã íÿòèúÿ
âåðäè. Àäÿòÿí úàâàá âåðìÿéÿ
÷ÿêèíÿí øàýèðäëÿðèí áåëÿ ÷ûõûø
åòäèéèíè ýþðäöì. Òåðìèíëÿð
ÿçáÿð êèìè éîõ, ìÿíàëàíäû-
ðûëìûø øÿêèëäÿ ñÿñëÿíäè. ßí
âàúèáè èñÿ ñèíèôäÿ úàíëûëûã éà-
ðàíäû. Ìÿí èçàù åäÿí éîõ,
ìöøàùèäÿ åäÿí îëäóì.

Äÿðñèí ñîíóíäà øàýèðä-
ëÿðäÿí ñîðóøäóì: “Áó ýöí
äÿðñäÿ ñèçè ÿí ÷îõ äöøöíäö-
ðÿí íÿ îëäó?” Úàâàáëàð ìÿíè
ñåâèíäèðäè. Îíëàð àðòûã öðÿéè
éàëíûç àíàòîìèê îðãàí êèìè
éîõ, ñèñòåìëè èøëÿéÿí áèð ìå-
õàíèçì êèìè àíëàéûðäûëàð.

Áó òÿúðöáÿ ìÿíÿ ýþñòÿð-
äè êè, áèîëîýèéà äÿðñèíäÿ
åìîñèîíàë ÿëàãÿ ãóðóëäóãäà
þéðÿíìÿ äàùà äàâàìëû îëóð.
Øàýèðä ìþâçóíó þç äöíéàñû-
íà éàõûíëàøäûðäûãäà îíó
óíóòìóð. Ìöÿëëèì îëàðàã
ìÿí äÿ àíëàäûì êè, ìåòîä
äÿéèøìÿê ñàäÿúÿ òåõíèêè ñå-
÷èì äåéèë, ïåäàãîæè ìþâãå-
äèð.

Ùåñàá åäèðÿì êè, äÿðñ
éàëíûç ìÿëóìàò þòöðìÿ ïðî-
ñåñè äåéèë, äöøöíúÿíè îéàòìà
ìöùèòèäèð. ßýÿð øàýèðä ìþâçó
ùàããûíäà äöøöíöðñÿ, ñóàë âå-
ðèðñÿ âÿ þç ñþçëÿðè èëÿ èôàäÿ
åäèðñÿ, äåìÿëè, þéðÿíìÿ áàø
âåðèð.

Áÿëêÿ äÿ áó äÿðñäÿ ÿí
÷îõ äÿéèøÿí öðÿéèí ãóðóëóøó
ùàããûíäà áèëèêëÿð äåéèë, ìÿ-
íèì äÿðñÿ éàíàøìàì îëäó.

Âöñàëÿ ßËÈÉÅÂÀ,
Éåâëàõ øÿùÿð 9 íþìðÿëè

òàì îðòà ìÿêòÿáèí 
áèîëîýèéà ìöÿëëèìè

Ñàêèò øàýèðäëÿðèí 
ñÿññèç ýöúö

Ñèíèôäÿ àêòèâ þéðÿíìÿ
ìöùèòèíèí ãóðóëìàñû: 

ìöøàùèäÿëÿðèì, 
÷ÿòèíëèêëÿð âÿ ðåàë íÿòèúÿëÿð 

““ÌÌööÿÿëëëëèèììèèíí  
ïïååääààããîîææèè  

ýýööííääÿÿëëèèééèè””

Ì
öàñèð òÿùñèë ìöùèòèíäÿ ìöÿëëèìèí ÿñàñ âÿçèôÿñè éàëíûç áèëèê
þòöðìÿê äåéèë, øàýèðäëÿðèí þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ ôÿàë èøòèðàêûíû

òÿìèí åäÿí ìöùèò éàðàòìàãäûð. Óçóí ìöääÿò ÿíÿíÿâè äÿðñ ìîäåëè
– ìöÿëëèìèí èçàù åòäèéè, øàýèðäëÿðèí èñÿ ÿñàñÿí äèíëÿéèúè ðîëóíäà
ãàëäûüû äÿðñ ôîðìàñû ìöÿééÿí íÿòèúÿëÿð âåðñÿ äÿ, øàýèðäëÿðèí òÿíãè-
äè äöøöíìÿ, ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ âÿ ÿìÿêäàøëûã áàúàðûãëàðûíûí èíêè-
øàôû áàõûìûíäàí ìÿùäóä èìêàíëàðà ìàëèêäèð. Áó ñÿáÿáäÿí ñîí èë-
ëÿðäÿ äÿðñëÿðèìäÿ àêòèâ þéðÿíìÿ ìöùèòèíèí ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ãóðóë-
ìàñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðìÿéÿ áàøëàäûì. Áó éàçûäà ùÿìèí ïðîñåñ
çàìàíû ÿëäÿ åòäèéèì òÿúðöáÿíè, ãàðøûëàøäûüûì ÷ÿòèíëèêëÿðè âÿ ìöøà-
ùèäÿ åòäèéèì ðåàë íÿòèúÿëÿðè ïàéëàøìàã èñòÿéèðÿì.

Î, äåìÿê îëàð êè, ùå÷ äàíûøìûð.
Äÿðñäÿ íÿ ÿë ãàëäûðûð, íÿ äÿ ìö-

çàêèðÿëÿðÿ ãîøóëóð. Àììà ýþçëÿðè èëÿ
äÿðñè èçëÿéèð, ùÿð äåòàëû äèããÿòëÿ äèíëÿ-
éèð. Áèð ñóàë âåðäèì. Ñèíèô ñóñäó. Ùÿ-
ìèøÿ àêòèâ îëàí øàýèðäëÿð úàâàá òàï-
ìàäû. Áèðäÿí î ñàêèò øàýèðä àñòà ñÿñëÿ
äàíûøìàüà áàøëàäû. Úàâàáû î ãÿäÿð
äÿãèã âÿ äÿðèí èäè êè, ñèíèô áèð àíëûã ñö-
êóòà ãÿðã îëäó.

ÚÚààííëëûû  ääÿÿððññèèíí  ññèèððððèè
Áÿçÿí äÿðñäÿ åëÿ àí

îëóð êè, ìöÿëëèì
äàíûøûð, ëþâùÿäÿ ñõåì
÷ÿêèëèð, øàýèðäëÿð äÿôòÿ-
ðèíÿ êþ÷öðöð… àììà
ñèíèôäÿ ñÿññèç áèð áîøëóã
ãàëûð. Ñàíêè ìÿëóìàò
þòöðöëöð, àììà... Áèð
áèîëîýèéà ìöÿëëèìè êèìè
ìÿíèì ö÷öí ÿí áþéöê
ñóàë äà áó îëóá: úàíëû-
ëàðäàí äàíûøäûüûì äÿðñ
íèéÿ áÿçÿí “úàíëû” êå÷-
ìèð? “Öðÿéèí ãóðóëó-
øó” ìþâçóñóíó òÿäðèñ
åäÿðêÿí þçöì-þçöìÿ
äöøöíäöì. Öðÿê ùÿéà-
òûí ìÿðêÿçè îëàí îðãàí-
äûð. Àììà äÿðñäÿ ñà-
äÿúÿ òåðìèíëÿðèí ñàäà-
ëàíìàñû èëÿ êèôàéÿòëÿí-
ìÿê äöçýöí äåéèë. Ãÿ-
ðàðà ýÿëäèì êè, áó äÿôÿ
äÿðñ öðÿê ùàããûíäà äå-
éèë, “öðÿêëÿ” îëñóí.
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Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2003-úö èëäÿ Òàüûéåâ Àíàð Íóðøèðàâàí
îüëóíà âåðèëìèø À-121592 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ
áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ 2005-úè èëäÿ
âåðèëìèø ÌÍÁ-002421 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ  ìàýèñòð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí  åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáàäëû ðàéîí ×àðäàõëû êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Àõóí-
äîâà Ëåéëà Íàçèì ãûçûíà âåðèëìèø Á-035467 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 109 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ãà÷àéåâà
Ýöíàé Îðóú ãûçûíà âåðèëìèø À-774925 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 153 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàíñóð-
çàäÿ Ôèðóçÿ Åëìàð ãûçûíà âåðèëìèø Ú-183367 íþì-
ðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òÿðòÿð ðàéîí Ýöëÿáàòëû êÿíä òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Áåùáóäîâà
Òÿðëàí ßìèð ãûçûíà âåðèëìèø Á-652635 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 207 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-
úó èëäÿ áèòèðìèø Ôóëàäè Îðõàí Áàüûð îüëóíà âåðèëìèø
Á-675254 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí Êàêàëîñ êÿíä òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Íèúàò
Õàíùÿñÿí îüëóíà âåðèëìèø 532911 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 20 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1997-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿ-
äîâà Èëùàìÿ Èëùàì ãûçûíà âåðèëìèø 150326 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2013-úö èëäÿ
Ñÿôÿðîâà Ýöëíàð Åëéàð ãûçûíà âåðèëìèø À-020856
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2008-úè èëäÿ Éóñóáîâà Éåëåíà Àáäóëêÿðèì
ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-Û-010108 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí ßùìÿäàáàä êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Âåéñÿëîâ
Éàë÷ûí Àéäûí îüëóíà âåðèëìèø À-138250 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 56 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâà Íàèëÿ
Êàìðàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-487761 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Ñàëìàíîâ Ôÿðèä Øàùèí
îüëóíà âåðèëìèø Ú-038453 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Õûðäàëàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì

îðòà ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø ßêáÿðîâ ßëè
Ðóñëàí îüëóíà âåðèëìèø Å-622625 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû òÿ-
ðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ Ìèëùàúîâ Îðõàí Èêðàì îüëóíà
âåðèëìèø Á-240363 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ
äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñè-
òåòè òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ Øàùìóðàäîâ Ìàùìóä
Çèéÿääèí îüëóíà âåðèëìèø Ú-140488 íþìðÿëè áàêà-
ëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Ìóõàõ êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Þìÿðîâ
Àçÿð Ìàùèð îüëóíà âåðèëìèø Å-538153 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2024-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäëè Ðöôÿò Ìàùèð
îüëóíà âåðèëìèø Å-749869 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 191  íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø ßáäöððÿùìàíîâà
Íÿðýèç Ðàóô ãûçûíà âåðèëìèø À-439257 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2023-úö èëäÿ Àááàñîâ Ìóðàä ßëèìÿðäàí îüëóíà
âåðèëìèø ÀÒ-009797 íþìðÿëè  äèïëîì âÿ  äèïëîìà
ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2012-úè èëäÿ Ïèðèéåâà  (Áàëîüëàíîâà) Íèýàð Àäèë
ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-Û-019489 íþìðÿëè äèïëîì âÿ
äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 138 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-
úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Âöñàë Ñöáùàí îüëóíà
âåðèëìèø À-303462 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿì-
ìÿäîâ Åëäÿíèç ßñýÿð îüëóíà âåðèëìèø À-147695
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëåðèê ðàéîí Ðâàðóä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
1996-úû èëäÿ áèòèðìèø Ãóðáàíîâ ßñêÿð Áÿðõóäà
îüëóíà âåðèëìèø À-015236 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Ãàñûìîâà Åëçà Ðþâ-
øÿíîâíàéà âåðèëìèø Ú-043917 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ òàïûëäûüû ö÷öí åòèáàðëû
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Ùÿìèäëè Ôÿðèä Ôàçèë îüëóíà âåðèëìèø Á-
682813 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 18 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèçàäÿ Ìöíàñèá
Ìàãñóä îüëóíà âåðèëìèø À-436035 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íåôò÷àëà øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìóðòóçîâà Àéñåë

Ðàôèã ãûçûíà âåðèëìèø Á-061011íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íåôò÷àëà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Èìàíîâà (Ýöëÿùìÿ-
äîâà) Õåéðÿíñÿ Èëãàð ãûçûíà âåðèëìèø 060902
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Ïàëûäëû êÿíä òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñùåðûôàëûéåâ
Éàêóáà âåðèëìèø Å-630885 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 168 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2025-
úè èëäÿ áèòèðìèø Øûõâåðäèéåâà Êàìàëÿ Ñàùèë ãûçûíà
âåðèëìèø Å-801294 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 248 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíëè ßùìÿä Àñÿô
îüëóíà âåðèëìèø Å-275606 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñó ðàéîí Úÿëàéèð êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2025-úè èëäÿ áèòèðìèø
Äóðñóíÿëèéåâ ßôëàòóí Åëìèð îüëóíà âåðèëìèø Ô-
146204 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Éàðäûìëû øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìèðçÿéåâ Ãîøãàð Ìÿùàðÿò
îüëóíà âåðèëìèø À-577093 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 136 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-
úö èëäÿ áèòèðìèø Ðöñòÿìîâà Àéòÿêèí ßáäöëàüà ãûçûíà
âåðèëìèø À-298164 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Êîñàúàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø  Íÿúÿôîâ Ìàùèð
Âàãèô îüëóíà âåðèëìèø À-791031 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí 30 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Íóðàíÿ
Åëõàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-096456 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 115 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Áàéðàìîâà Ñåâèíú
ßëèøèð ãûçûíà âåðèëìèø Á-314853 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ïèðèøèá 108 íþìðÿëè Îðòà Òåõíêè Ïåøÿ
Ìÿêòÿáè (èíäèêè Úÿëèëàáàä Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë
Ìÿðêÿçè) òÿðÿôèíäÿí 1987-úè èëäÿ ßëèéåâ
Úÿìàëÿääèí ßçèç îüëóíà âåðèëìèø 432129 íþìðÿëè
äèïëîì âÿ 005335 íþìðÿëè ñöðöúöëöê øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2023-úö èëäÿ Íÿñèáçàäÿ Ðàìàë Ñöëåéìàí
îüëóíà âåðèëìèø Ú-193105 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ, 2025-úè èëäÿ âåðèëìèø ÀÌ-071237
íþìðÿëè ìàýèñòð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 181 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2018-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ðÿùìàíîâà Êðèñòèíà Íàòèã ãûçûíà
âåðèëìèø Å-103288 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
ôÿðãëÿíìÿ àòòåñòàòû èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Éîëóí èëê äÿãèãÿëÿðèíäÿí åòèáàðÿí àâòîáóñëàðäà ñÿìèìè
áèð öíñèééÿò ìöùèòè ôîðìàëàøäû. Àçÿðáàéúàíûí ôÿðãëè áþëýÿ-
ëÿðèíäÿí, ìöõòÿëèô àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿí áèð àðàéà ýÿëÿí ýÿíúëÿð åéíè ìÿãñÿä -þéðÿíìÿê, ÿé-
ëÿíìÿê âÿ èíêèøàô åòìÿê ÿòðàôûíäà áèðëÿøìèøäèëÿð. Éîëáîéó
äàâàì åäÿí ôèêèð ìöáàäèëÿëÿðè, äöøÿðýÿ ïðîãðàìû ùàããûíäà
åùòèìàëëàð âÿ òÿÿññöðàòëàð Øàìàõûéà äîüðó óçàíàí éîëó ñàí-
êè äàùà äà ãûñàëäûðäû.

Íÿùàéÿò, àâòîáóñ êàðâàíû Øàìàõûíûí ýþçîõøàéàí òÿáèÿ-
òè èëÿ ÿùàòÿëÿíìèø äöøÿðýÿ ÿðàçèñèíÿ ÷àòäû. Ñÿôÿðèí èëê äÿãè-
ãÿëÿðèíäÿí òÿøêèëàò÷û ùåéÿòèí ïåøÿêàðëûüû ùèññ îëóíóðäó. ßðà-
çèéÿ äàõèë îëìàçäàí ÿââÿë áöòöí òÿùëöêÿñèçëèê òÿäáèðëÿðè
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëäè, èøòèðàê÷ûëàð íþâáÿëè øÿ-
êèëäÿ ãåéäèééàòäàí êå÷äèëÿð.

×àäûðëàðà éåðëÿøìÿçäÿí þíúÿ òÿøêèëàò÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí
ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìà ñåññèéàñû òÿøêèë îëóíìóøäó. Äöøÿð-
ýÿíèí äàõèëè èíòèçàì ãàéäàëàðû, òÿùëöêÿñèçëèê òÿëÿáëÿðè âÿ
áåøýöíëöê çÿíýèí ïðîãðàì ùàããûíäà äåòàëëû ìÿëóìàòëàð
ýÿíúëÿðèí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûëäû. Èëê ñààòëàðäàí åòèáàðÿí èøòè-
ðàê÷ûëàð àðàñûíäà íèçàì-èíòèçàìëà éàíàøû, ãàðøûëûãëû ÿìÿê-
äàøëûã âÿ ýöúëö áèð êîìàíäà ðóùóíóí òÿìÿëè ãîéóëäó.

Äöøÿðýÿíèí èëê ýöíöíÿ õöñóñè ðÿíý ãàòàí, ýÿíúëÿðèí ÿù-
âàë-ðóùèééÿñèíè ãàëäûðàí ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè úàíëû ìóñèãè
îëäó. Ùÿëÿ Áàêûäàí Øàìàõûéà äîüðó óçàíàí éîëäà ñÿñëÿíÿí
ðèòìèê âÿ äîüìà ìàùíûëàð óçóí éîëóí éîðüóíëóüóíó èøòèðàê-
÷ûëàðà òàìàìèëÿ óíóòäóðìóøäó. Ýÿíúëÿð áèðýÿ èôàëàðà ãîøó-
ëóð, àëãûøëàðëà ìóñèãè÷èëÿðÿ äÿñòÿê îëóðäóëàð.

Øàìàõûäà, äöøÿðýÿíèí àñóäÿ âàõòû çàìàíû èñÿ áó ìóñè-
ãè úîøãóñó äàùà äà áþéöìöøäö. Ìóñèãè÷èëÿðèí úàíëû èôàëàðû
äöøÿðýÿ ÿðàçèñèíè ÿñë èíúÿñÿíÿò ìåéäàí÷àñûíà ÷åâèðèðäè. Òàð,
êàìàí âÿ äèýÿð àëÿòëÿðèí ÿòðàôûíäà òîïëàøàí ýÿíúëÿð áèð àüûç-
äàí ñåâèëÿí ìàùíûëàðû îõóéóð, ýöíöí éîðüóíëóüóíó õîø îâ-
ãàòëà ýåðèäÿ ãîéóðäóëàð. Òÿêúÿ äÿâÿòëè ìóñèãè÷èëÿð äåéèë, èø-
òèðàê÷û ýÿíúëÿð äÿ þç ìóñèãè èñòåäàäëàðûíû íöìàéèø åòäèðìÿê-
äÿí ÷ÿêèíìèðäèëÿð. Þç àðàëàðûíäà èôàëàð åäÿí, îõóéàí ýÿíú-
ëÿð àñóäÿ âàõòëàðûíû ùÿì ñÿìÿðÿëè, ùÿì äÿ ÿéëÿíúÿëè êå÷è-
ðèðäèëÿð. 

Àõøàì ñààòëàðûíäà äöøÿðýÿ ÿðàçèñèíäÿ õöñóñè ùÿéÿúàí
ùþêì ñöðöðäö.“ÉÀÉÔÅÑÒ 2026”-íûí ðÿñìè à÷ûëûø ìÿðàñèìè
êå÷èðèëäè. Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí ãîíàãëàð âÿ òÿøêèëàò÷ûëàð
ýÿíúëÿðèí øÿõñè èíêèøàôûíûí, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ áàüëû-
ëûüûí, êîìàíäà èøèíèí âÿ ìöàñèð äöíéàäà ôÿàë âÿòÿíäàø
ìþâãåéèíèí âàúèáëèéèíè õöñóñè âóðüóëàäûëàð. Ðÿñìè ùèññÿíèí
àðäûíäàí òÿãäèì îëóíàí ìþùòÿøÿì ìóñèãè ïðîãðàìû ýÿíúëÿð
òÿðÿôèíäÿí áþéöê úîøãó âÿ àëãûøëàðëà ãàðøûëàíäû.

Ýþçÿë øàì éåìÿéèíäÿí ñîíðà áàøëàéàí ñÿðáÿñò âàõò
ýÿíúëÿðÿ äöøÿðýÿíèí ôöñóíêàð ìöùèòèíè êÿøô åòìÿê ö÷öí
ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòäû. Ñÿìàíûí óëäóçëàðëà áÿçÿíäèéè ýåúÿ-
äÿ, äöøÿðýÿíèí ìöõòÿëèô ýóøÿëÿðèíäÿ ñÿìèìè ñþùáÿòëÿð ãó-
ðóëäó, ýÿëÿúÿê ïëàíëàð ìöçàêèðÿ îëóíäó âÿ éöçëÿðëÿ õàòèðÿ
øÿêëè ÷ÿêèëäè. 

Õöëàñÿ,“ÉÀÉÔÅÑÒ 2026”-íûí 4-úö äöøÿðýÿñèíèí èëê
ýöíö ùÿì éöêñÿê òÿøêèëàò÷ûëûã ñÿâèééÿñè, ùÿì äÿ ýÿíúëÿð
àðàñûíäà éàðàíàí ñÿìèìè äîñòëóã, ÿìÿêäàøëûã âÿ êîìàíäà
ðóùó èëÿ éàääà ãàëäû.

Ðÿøèä ÃÀÐÀÉÅÂ

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 

Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð: Ìîá.: (010) 253-30-86;   åëàí@media.edu.az 

Öíâàí: ÀÇ-1052, Áàêû øÿùÿðè, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó, 
Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè, 109  
Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ
éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
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“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ñîñèàë âÿ õöñóñè ôÿíëÿð êàôåäðàñû 
Ðèéàçèééàò âÿ êîìïöòåð åëìëÿðè êàôåäðàñû
Äèë, ÿäÿáèééàò âÿ îíëàðûí òÿäðèñè 
òåõíîëîýèéàñû êàôåäðàñû 
Ïåäàãîýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà êàôåäðàñû 

Ìöñàáèãÿäÿ åëìè-ïåäàãîæè âÿ éà èñ-
òåùñàëàò òÿúðöáÿñèíÿ, ìöâàôèã åëìè àä âÿ
äÿðÿúÿëÿðÿ ìàëèê îëàí øÿõñëÿð èøòèðàê åäÿ
áèëÿðëÿð. Ìöðàúèÿò åäÿí íàìèçÿäëÿðäÿí
àøàüûäàêûëàð òÿëÿá îëóíóð:
- êîìïöòåðäÿí(îôôèúå ïðîãðàìëàðû-

Wîðä, Eõúåë, Pîwåðïîèíò, Mèúðîñîôò
Tåàìñ âÿ ñ.) èñòèôàäÿ áàúàðûüû;

- òÿäðèñèí îíëàéí ôîðìàäà òÿøêèëè öçðÿ
áàúàðûãëàð;

- Àçÿðáàéúàí, èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ òÿäðèñ
áàúàðûüû;

- éöêñÿê ïåøÿ-èõèñàñ âÿ ìÿíÿâè êåéôèé-
éÿòëÿð.
Ñÿíÿäëÿð áó åëàí ãÿçåòäÿ âÿ

ùòòïñ://ñùàìàêùè-àäïó.àç ñàéòûíäà äÿðú
îëóíàí ýöíäÿí áàøëàéàðàã 30 ýöí ìöääÿ-
òèíäÿ ñààò 9.00-äàí 17.00-à ãÿäÿð ÀÄ-
ÏÓ-íóí Øàìàõû ôèëèàëûíûí Èíñàí ðåñóðñëàðû
âÿ êàðýöçàðëûã øþáÿñèíäÿ ãÿáóë åäèëèð.

ßëàãÿ òåëåôîíó: (020) 269-61-24
Öíâàí: ÀÇ-5600,Øàìàõû ðàéîíó,

Øÿùðèéàð ãÿñÿáÿñè
Å-ïî÷ò: àäïó.ñàìàõè.ôèëèàëè@àäïó.åäó.àç

Äèðåêòîðëóã

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòèíèí Øàìàõû ôèëèàëû

ãåéä îëóíàí êàôåäðàëàð öçðÿ âàêàíò ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì âÿçèôÿëÿðèíè òóòìàã ö÷öí  ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Éåíè áèëèêëÿð,
ñÿìèìè äîñòëóãëàð
âÿ ðÿíýàðÿíý àíëàð
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"ÉÀÉ ÔÅÑÒ 2026”: 

Ñÿùÿðèí èëê øÿôÿãëÿðè ïàéòàõò Áàêû-
íû áöðöéÿí çàìàí øÿùÿðèí ìöõòÿ-
ëèô éåðëÿðèíäÿí ýÿëÿí åíåðæèëè âÿ òÿ-
øÿááöñêàð ýÿíúëÿð ìåòðîíóí
"Ýÿíúëèê" ñòàíñèéàñû éàõûíëûüûíäà
òîïëàíûðäûëàð. Öçëÿðèíäÿêè òÿáÿñ-
ñöì, ýþçëÿðèíäÿêè ìàðàã âÿ ùÿéÿ-
úàí ãàðøûäà îíëàðû ýþçëÿéÿí áåø
ýöíöí óíóäóëìàç êå÷ÿúÿéèíäÿí
õÿáÿð âåðèðäè. “ÉÀÉ ÔÅÑÒ 2026”-
íûí “Ìöàñèð øÿùÿðëÿð âÿ òåõíîëîýè-
éà” äöøÿðýÿñèíèí èëê ìàúÿðàñûíà
ñòàðò âåðÿí àâòîáóñëàðûí ãàïûëàðû
à÷ûëäûãäà, ñàäÿúÿ ñÿðíèøèíëÿð äåéèë,
ùÿì äÿ éåíè äîñòëàð  íÿãëèééàò âà-
ñèòÿëÿðèíÿ äàõèë îëóðäó.
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