
Àçÿð áàé úàí ÿí éàõ øû íÿ òè úÿ ëÿ ðè ìèç äÿí áè ðè íè ýþñòÿ ðÿ ðÿê ðè éà çèé éàò öç ðÿ 49-úó éåð äÿ ãÿ ðàð ëà øûá

Áà êû øÿ ùÿ ðè íèí ÏÛ ÑÀ-äà ðè éà çèé éàò öç ðÿ 460 áàë òîï ëà ìà ñû òÿù ñè ëè ìèç ö÷öí ÷îõ éàõ øû íÿ òè úÿ äèð 

Òÿ áèÿò åëì ëÿ ðè öç ðÿ ìÿê òÿá ëÿð äÿ éà íàø ìà ëà ðû ìû çûí äÿ éèø ìÿ ñè íÿ åù òè éàú âàð

Ðèéàçèééàò öçðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí øàýèðäëÿðèí ïàéûíäà àðòûì ìöøàùèäÿ îëóíóð

5 èë äÿ Àçÿð áàé úàí äà ùÿð 5 ìöÿë ëèì äÿí áè ðè éå íè ìöÿë ëèì ëÿ ÿâÿç ëÿ íèá 

Möÿë ëèì ëÿ ðèí ïå øÿ êàð èí êè øà ôû øà ýèðä ëÿ ðèí íÿ òè úÿ ëÿ ðè íèí éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû íà òÿ ñèð ýþñòÿ ðÿ áè ëÿð

Þëêÿ öç ðÿ 241 ìÿê òÿá äÿí 7432 øà ýèðä òÿä ãè ãà òà úÿëá åäè ëèá 

Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Åëì âÿ Òÿùñèë 

Íàçèðëèéèíèí îðãàíû
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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ
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"Áåé íÿë õàëã òÿú ðö áÿ íè 
Àçÿð áàé úà íûí 

êè áåð òÿù ëö êÿ ñèç ëè éè íèí 
èí êè øà ôû íà éþíÿë äÿ úÿ éÿì” 

ÈÍÍÎ ÂÀÒÈÂ ÏÅ ÄÀ ÃÎÝÈ ÊÀ 

ÍÍÅÅ  ÚÚßß  ÎÎËË  ÌÌÀÀ  ËËÛÛ   ÄÄÛÛÐÐ??

Äöí éà íûí ÿí éàõ øû 
àëèì ëÿ ðè à÷ûã ëà íûá:

Àçÿð áàé úàí ëû 
àëèì èëê ñû ðà ëàð äà 

Àçÿð áàé úàí ëû ìö òÿ õÿñ ñèñ 
Úîðú Âà øèíã òîí Óíè âåð ñè òå òè íÿ

ïðî ðåê òîð òÿ éèí îëó íóá

Áàõ ñÿù.6

Áàõ ñÿù.7

Àçÿðáàéúàí ùÿð ö÷ èñòèãàìÿò öçðÿ äöíéàäà 
ÿí áþéöê ñû÷ðàéûø åäÿí èêèíúè þëêÿäèð 

Ãà ðà áàü Óíè âåð ñè òå òè 
àçàä Õàí êÿí äè äÿ 
éàí äû ðû ëàí çÿ êà ìÿ øÿ ëè äèð

Òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðÿ àêà äå ìèê 
áè ëèê ëÿð ëÿ éà íà øû, øÿõ ñè èí êè øàô
èì êàí ëà ðû äà éà ðà äû ëûð

Áàõ ñÿù.4

“Ìàà ðèô ÷è” ëÿð Ìÿù êÿ ìÿ-
Ùö ãóã Øó ðà ñû íûí Àïà ðàò
ðÿù áÿ ðè èëÿ ýþðö øöá

Êÿ ðÿì Ìàí ñó ðîâ “Ìöà ñèð
ìÿù êÿ ìÿ ñèñ òå ìè âÿ 
ðÿ ãÿì ñàë ýÿ ëÿ úÿê” 
ìþâçó ñóí äà ÷û õûø åäèá

Áàõ ñÿù.5

Àçÿð áàé úàí òÿù ñèë 
ñà ùÿ ñèí äÿ ãëî áàë 
ùÿì ðÿé ëè éÿ òþùôÿ âå ðèð

Åìèí ßì ðóë ëà éåâ ÀÛ ÄÀ-íûí
éà ðà äûë ìà ñû íûí 15-úè 
èëäþíö ìö íÿ ùÿñð îëóí ìóø 
êîíô ðàíñ äà èø òè ðàê åäèá

Áàõ ñÿù.4

Òÿù ñè ëèí êåé ôèé éÿ òè íèí
ÿñàñ ýþñòÿ ðè úè ñè  
øà ýèðä ëÿ ðèí þéðÿí ìÿ
íÿ òè úÿ ëÿ ðèäèð

2026-2027-úè òÿä ðèñ èëè 
öç ðÿ òÿù ñèë èø ÷è ëÿ ðè íèí 
ñåíò éàáð êîíô ðàí ñû êå ÷è ðè ëèá

ÏÛ ÑÀ 2025 — Øà ýèðä
Ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè 
öç ðÿ Áåé íÿë õàëã 
Ïðîã ðà ìûí íÿ òè úÿ ëÿ ðè
òÿã äèì åäè ëèá

Ïðå çè äåíò Èëùàì ßëè éåâ ñåíò -
éàá ðûí 7-äÿ Íî áåë ìö êà ôà òû
ëàó ðåà òû ßçèç Ñÿí úÿ ðèí “Øþùðÿò”
îð äå íè èëÿ òÿë òèô åäèë ìÿ ñè 
ùàããûíäà Ñÿ ðÿí úàì èì çà ëà éûá. 

Äöí éà øþùðÿò ëè àëèì Àçÿð -
áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí áåé íÿë -
õàëã åë ìè âÿ ùó ìà íè òàð ÿìÿê -
äàø ëûüû íûí ìþùêÿì ëÿí äè ðèë ìÿ -
ñèí äÿ õö ñó ñè õèä ìÿò ëÿ ðè íÿ ýþðÿ
éöê ñÿê äþâëÿò ìö êà ôà òû èëÿ òÿë -
òèô îëó íóá.

ßçèç Ñÿíúÿð “Øþùðÿò”
îðäåíè èëÿ òÿëòèô åäèлиá

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá
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Óøàãëûã èëëÿðè 

Ïðîôåññîð ßçèç Ñÿíúÿð 1946-úû
èëäÿ Òöðêèéÿíèí Ìàðäûí âèëàéÿòèíèí
Ñàâóð ëè÷ÿñèíäÿ (êÿíäèíäÿ) éàçìàã-
îõóìàã áèëìÿéÿí, àíúàã òÿùñèëÿ ÷îõ
þíÿì âåðÿí áèð àèëÿäÿ àíàäàí îëóá.
Àèëÿäÿ 8 óøàã áþéöéöðäö, ßçèç îí-
ëàðäàí 7-úèñè èäè. Áóíóíëà áåëÿ, âàëè-
äåéíëÿðè óøàãëàðûíûí ùàìûñûíà èëê
òÿùñèë âåðìèøäè. ßçèç Ñÿíúÿð àèëÿñè
âÿ èëê òÿùñèë èëëÿðèíè áåëÿ õàòûðëàéûð:
“Àíàìûí âÿ àòàìûí îõó-éàçìàñû
éîõ èäè, àíúàã îíëàð òÿùñèëèí ÷îõ
þíÿìëè îëäóüóíó áèëèðäèëÿð âÿ óøàã-
ëàðûí ùàìûñûíûí òÿùñèë àëìàñû ö÷öí ÿë-
ëÿðèíäÿí ýÿëÿíè åòìèøäèëÿð”. 

ßçèç îðòà ìÿêòÿáäÿ îõóäóüó èë-
ëÿðäÿ þç áàúàðûüû èëÿ ñå÷èëèðäè. Î, áö-
òöí ôÿíëÿðÿ åéíè äÿðÿúÿäÿ ìàðàã
ýþñòÿðèá. “Ìÿí ÿñëèíäÿ êèìéà÷û îë-
ìàüà ãÿðàð âåðìèøäèì. Àíúàã Ìàð-
äèíäÿ ëèñåéäÿ îõóéàíäà äîñòëàðûì
ìÿíÿ òèáá öçðÿ òåñò èìòàùàíëàðûíäà
þçöìö ñûíàìàüûìû èñòÿäèëÿð. Èìòàùà-
íà ýåòäèì, ùÿì êèìéà, ùÿì äÿ òèá-
äÿí òåñòëÿðè óüóðëà âåðäèì.  Ñèíèô éîë-
äàøëàðûìäàí 5-è òèáá ôàêöëòÿñèíÿ ýèð-
äè. Ìÿí êèìéàéà äàõèë îëìàã ãÿðàðû-
ìû áèëäèðäèì. Îíëàð èñÿ “ßçèç, ýÿë
áèðëèêäÿ òèááÿ ýåäÿê” äåéÿðÿê ìÿíè
ãÿðàðûìû äÿéèøìÿéÿ ðàçû ñàëäûëàð”. 

Øàì èøûüûíäàí Íîáåëÿ 
óçàíàí éîë 

Éàõûíëàðûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ,
ßçèç Ñÿíúÿð Ìàðäèíäÿ ÷îõ àüûð ùÿ-
éàò øÿðàèòèíäÿ îõóéóá. Î çàìàí èøûã
áåëÿ éîõ èäè, ßçèç èñÿ äÿðñëÿðèíè øàì
èøûüûíäà îõóéóðäó.  Èëê, îðòà ìÿêòÿá
òÿùñèëèíè Ñàâóð âÿ Ìàðäèíäÿ òà-
ìàìëàéàí ßçèç Ñÿíúÿð 1963-úö èë-
äÿ Èñòàíáóë Óíèâåðñèòåòèíèí òèáá ôà-
êöëòÿñèíÿ äàõèë îëàðàã îðàíû 1971-úè
èëäÿ áàøà âóðóá. Àëè ìÿêòÿáäÿ îõó-
éàðêÿí ôóíäàìåíòàë ôÿíëÿð öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèíèí åëìè êÿøôëÿð áàðÿäÿ
ñþùáÿòëÿðè ýÿíú òÿëÿáÿíè ùÿéÿúàí-
ëàíäûðûðäû. ßçèç Ñÿíúÿð òåçëèêëÿ áèî-
êèìéà òÿäãèãàò÷ûñû îëìàüà ãÿðàð âå-
ðèá. Èñòÿéèíè áèîêèìéà ìöÿëëèìèíÿ
ñþéëÿäèêäÿ, ìöÿëëèìè îíà ÿí àçûí-
äàí áèð ìöääÿò ùÿêèìëèê åòìÿñèíè
òþâñèéÿ åäèá. “Òèáäÿí ìÿçóí îëàí
ùÿð êÿñèí ôóíäàìåíòàë åëìëÿðëÿ ìÿ-
øüóë îëìàçäàí ÿââÿë áèð íå÷ÿ èë ùÿ-
êèìëèê åòìÿñèíäÿ áþéöê ôàéäà
ýþðöðÿì” äåéÿí ìöÿëëèìèíèí òþâñè-
éÿñèíÿ ÿìÿë åäÿí ß.Ñÿíúÿð èêèèëëèê
ùÿêèìëèê òÿúðöáÿñè êå÷èá. Òåçëèêëÿ
ß.Ñÿíúÿð áàøà äöøöá êè, òèáá îíóí
ñàùÿñè äåéèë âÿ áèîêèìéàíû þéðÿí-
ìÿéÿ ãÿðàð âåðèá. “Èêèíúè êóðñäà
îõóéàðêÿí áó éîëäà èðÿëèëÿìÿéÿ
ãÿðàð âåðìèøäèì. Ëàêèí ìöÿëëèìëÿ-
ðèìäÿí áèðè “ÿââÿëúÿ äîêòîðëóã èøèíè
ìöäàôèÿ åäèí, ñîíðà þçÿëëèêëÿ òÿìÿë
åëì ñàùÿñè öçðÿ èõòèñàñëàøûí” äåìèø-
äè. Îíóí òþâñèéÿñè ìÿíèì ö÷öí ÷îõ
þíÿìëè èäè. Àìåðèêàéà äîêòîðëóã èøè
äàëûíúà ýåòìÿéèìèí äÿ ñÿáÿáè áó
îëäó”. Òöðêèéÿäÿ òÿãàöä ïðîãðàìû-
íûí ãàëèáè îëàí ßçèç àëè òÿùñèëèíè äà-
âàì åòäèðìÿê ö÷öí ÀÁØ-à ýåäèá.
“Àìåðèêà ùÿéàòûíà óéüóíëàøìàã

÷ÿòèí îëäó. Ìöÿëëèìëÿðëÿ äèë òàïà
áèëìèðäèì. ×îõ ÷àëûøìàãëà áàüëû ùÿð
ùàíñû ïðîáëåìèì éîõ èäè. Ìöÿëëè-
ìèì ÷îõ íöôóçëó àëèì èäè. Ùÿð ýöí
éåíè áèð ôèêèðëÿ îíóí éàíûíà ýåäèð-
äèì. Áèð ýöí ìÿíÿ “ßçèç, ìöÿëëèì
êèì, òÿëÿáÿ êèì? - ìÿíèì ñÿíÿ äå-
éÿúÿéèìè ñÿí ìÿíÿ äåéèðñÿí” äåäè.
Ìÿíäÿ èñÿ “áèç òöðêëÿð ùÿð êÿñäÿí
öñòöíöê” êîìïëåêñè âàð èäè. Óøàã
äåéèëäèì, àíúàã î çàìàíêû äöøöí-
úÿì áåëÿ èäè. Úîí Ùîïêèíñ Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ èíýèëèñ äèëè èëÿ áàüëû ïðîáëå-
ìè ùÿëë åòäèêäÿí 6 àé ñîíðà ìÿí àð-
òûã àìåðèêàëûëàðà äÿðñ äåéèðäèì. Åë-
ìè ÷ÿòèíëèéèì éîõ èäè, ñîñèàë ïðîá-
ëåìëÿðèì îëäó”, - äåéÿí àëèì Àìå-
ðèêàéà ýåòäèéè èëê èëëÿðè õàòûðëàéûð.
ÀÁØ-äÿ èëê ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí ñîíðà
âÿòÿíÿ äþíÿí ýÿíú òÿäãèãàò÷û áèð èë-
äÿí ñîíðà òÿêðàð îëàðàã ÀÁØ-éÿ,
×àïåë-Ùèëë Óíèâåðñèòåòèíÿ éîëëàíûá.
Óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñ èíýèëèñ äèëèíäÿ
èäè. ßçèç èñÿ ôðàíñûç äèëèíè þéðÿíìèø-
äè. Àç âàõò ÿðçèíäÿ èíýèëèñ äèëèíè
ìöêÿììÿë ñóðÿòäÿ ìÿíèìñÿéÿí
ýÿíú òÿäãèãàò÷û ùÿìêàðëàðûíû âÿ
îíóíëà èøëÿéÿí ìöÿëëèìëÿðèíè áåëÿ
òÿÿúúöáëÿíäèðèá. Óçàã þëêÿäÿ öç-
ëÿøäèéè áèð ñûðà ÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìà-
éàðàã ýÿíú òÿäãèãàò÷û ùå÷ âàõò ðóù-
äàí äöøìÿéèá, èíàíäûüû ñàùÿäÿ äàùà
äà èðÿëèëÿìÿéÿ ãÿðàð âåðèá: “Áèð äÿ-
ôÿ èëêèí ãîéäóüóì òÿúðöáÿëÿðäÿí
áèðè íÿòèúÿ âåðìÿéÿíäÿ ìÿí þç ãà-
áèëèééÿòëÿðèìÿ îëàí öìèäëÿðèìè èòèð-
ìÿéÿ áàøëàäûì. Ùÿòòà âÿçèééÿò åëÿ
áèð ùÿääÿ ÷àòäû êè, ìÿí ôèêèðëÿøäèì:
“Ñÿíäÿ åêñïåðèìåíòàë òÿúðöáÿëÿð
ö÷öí èñòåäàä éîõäóð. Ñÿí éàõøû ùÿ-
êèì îëìóñàí, íèéÿ äÿ ùÿêèìëèê
ïðàêòèêàñûíà ýåðè ãàéûòìàéàñàí?
Ëàêèí ìÿí åëìäÿ ãàëäûì”. Î,
ÀÁØ-íèí Äàëëàñ øòàòûíäàêû Òåõàñ
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìîëåêóëéàð áèîëîýè-
éà ñàùÿñèíäÿ ÄÍÒ-íèí òÿìèðè öçðÿ
äîêòîðëóã äèññåðòàñèéàñû ìöäàôèÿ
åäèá. Äàùà ñîíðà Éåë Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ ÄÍÒ-íèí áÿðïàñû öçðÿ äîñåíò
âÿçèôÿñè àëûá. 

“ÄÍÒ-íèí òÿìèðè” 

1982-úè èëäÿí Øèìàëè Êàðîëèíà
×àïåë-Ùèëë Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèîêèì-
éà âÿ áèîôèçèêà ñàùÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí
àëèì áóðàäà ÄÍÒ-íèí òÿìèðè, ùö-
úåéðÿ äöçöëöøö, õÿð÷ÿíýèí ìöàëèúÿ-
ñè âÿ âöúóäóí áèîëîæè ñààòû öçÿðèíäÿ
÷àëûøûá.Òÿäãèãàòëàð ýåäèøèíäÿ ßçèç
Ñÿíúÿðè òÿÿúúöáëÿíäèðÿí î èäè êè,
óëòðàáÿíþâøÿéè øöàëàðûí þëäöðöúö
äîçàëàðûíû àëàí áàêòåðèéàëàð ìöøàùè-
äÿ îëóíàí äèàïàçîíäà ìàâè èøûãëà
øöàëàíäûãäàí ñîíðà þç ãöââÿëÿðèíè

áÿðïà åäèðëÿð. Àðòûã Òåõàñ ëàáîðàòî-
ðèéàñûíäà èøëÿðêÿí ß.Ñÿíúÿð óëòðà-
áÿíþâøÿéè øöàëàíìàíûí (ôîòîëèàç)
âóðäóüó çÿðÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñûíà úàâàáäåù îëàí ýåí ôåðìåíòèíè
óüóðëà ìöÿééÿí åäÿ áèëèá âÿ êîä-
ëàøäûðûá. 1970-úè èëëÿðäÿ áó êÿøô
Àìåðèêà óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ áþéöê
ìàðàãëà ãàðøûëàíìûøäû. Î, àç ñîíðà
þç òÿäãèãàòëàðûíû Éåë Óíèâåðñèòåòèíäÿ
äàâàì åòäèðìÿëè îëìóøäó. Ìÿùç Éåë
Óíèâåðñèòåòèíäÿ àëèì óëòðàáÿíþâøÿéè
øöàëàíìàäàí ñîíðà ùöúåéðÿ òÿìèðè-
íèí èêèíúè ñèñòåìèíèí òÿñâèðèíè âåðèá.
Ôîòîëèàçäàí ôÿðãëè îëàðàã èêèíúè ñèñ-
òåìäÿ áÿðïà ãàðàíëûã øÿðàèòäÿ äà-
âàì åäèð. 1980-úè èëäÿ Ñÿíúÿð ×à-
ïåë-Ùèëë Óíèâåðñèòåòèíäÿ äàèìè âÿçè-
ôÿ àëûð âÿ òåçëèêëÿ èñòÿð áàêòåðèéà, èñ-
òÿðñÿ äÿ èíñàí ÄÍÒ-ñèíèí òÿìèð
îëóíìàñû ïðîáëåìèíè òÿäãèã åòìÿéÿ
áàøëàéûð.

Ùÿëÿ 2005-úè èëäÿ Òöðêèéÿäÿ êå-
÷èðèëÿí åëìè ôîðóìäà ß. Ñÿíúÿðèí áó
èøëÿðèíèí Íîáåë ìöêàôàòûíà ëàéèã îë-
äóüóíó ÿââÿëúÿäÿí õÿáÿð âåðìèøäè-
ëÿð. Î èñÿ þç à÷ûãëàìàëàðûíäà “þòÿí èë-
ëÿð ÿðçèíäÿ ßùìÿä Àéûã âÿ Íÿèì
Ñöëåéìàíîüëó (ìÿøùóð òöðêèéÿëè èä-
ìàí÷ûëàð) ãûçûë ìåäàë ãàçàíàíäà ÷îõ
ñåâèíÿð, îíëàðûí ðÿñìëÿðèíè îòàüûìäà
éóõàðû áàøäà àñàðäûì. Êàø êè, ìÿí äÿ
òöðê ìèëëÿòèíÿ áåëÿ áèð øÿðÿô ãàçàíäû-
ðà áèëÿéäèì äåéÿ äöøöíöðäöì. Èíäè
áó óüóðëàðûì òöðê ýÿíúëÿðèíè åëìÿ
òÿøâèã åäÿ áèëñÿ, ÷îõ õîøáÿõò îëà-
ðàì“,- äåéÿ áèëäèðèðäè. Ñÿíúÿð Íîáåë
ìöêàôàòû ìÿñÿëÿñèíäÿ “ìÿíèì Íî-
áåëäÿ ýþçöì éîõ, îíó äà òÿëÿáÿëÿðè-
ìÿ âåðèðÿì” äåéèðäè.

“Áó õÿáÿðè ýþçëÿìèðäèì” 

ßçèç Ñÿíúÿð àèëÿñè 2015-úè èë
îêòéàáðûí 7-äÿ Ñòîêùîëìäàí ýÿëÿí
òåëåôîí çÿíýèíÿ îéàíûá. Òåëåôîíóí
äÿñòÿéèíè àëèìèí ùÿéàò éîëäàøû ýþòö-
ðöá. Òåëåôîíäà îëàí øÿõñ ùÿéÿúàíëà
ßçèç Ñÿíúÿðè ñîðóøóá âÿ ÷îõ þíÿìëè
áèð õÿáÿð ö÷öí îíó îéàòìàüû õàùèø
åäèá. “Éàðûì ñààò þíúÿ (ñÿùÿð ñààò
05:00) áèð òåëåôîí çÿíýè ýÿëäè. Òåëå-
ôîíó éîëäàøûì ýþòöðäö âÿ ìÿíè
îéàòäû. Ìÿíÿ äåäèëÿð êè, Íîáåë ìö-
êàôàòûíà ëàéèã ýþðöëìÿéèíèç áàðÿäÿ
õÿáÿð àëìûñûíûçìû âÿ Ñòîêùîëìà
ìöêàôàòû àëìàüà ýÿëÿ áèëÿúÿêñèíèç-
ìè. Ùå÷ ýþçëÿìèðäèì, õåéëè ÷àøáàø
ãàëäûì. Ìÿíòèãëè îëìàã âÿ ôèêèðëÿðè-
ìè äöçýöí ÷àòäûðìàã ö÷öí ÿëèìäÿí
ýÿëÿíè åòäèì. Éîëäàøûìëà áèð ìöääÿò
áèð-áèðèìèçèí öçöíÿ áàõäûã. Àììà
ÿí ýþçÿë àí èäè. Èëëÿðäèð ìÿíäÿí íÿ
çàìàí Íîáåë àëàúàüûìû ñîðóøóðäóëàð
âÿ ìÿí áó ñóàëû åøèòìÿêäÿí éîðóë-

ìóøäóì. Äîëàéûñû èëÿ þëêÿì ö÷öí äÿ
àéðûúà ãöðóð äóéóðàì. ...Ìÿíÿ ÷îõ
ýþçÿë òÿùñèë âåðÿí âÿòÿíèìäèð. Ìÿíÿ
ôþâãÿëàäÿ òèáá òÿùñèëè âåðäè âÿ áóðà-
äàêû óüóðëàðûìûí ãàéíàüû îëäó. Áó
áàõûìäàí âÿòÿíèìÿ ÷îõ ìèííÿòäà-
ðàì. Áöòöí Òöðê ìèëëÿòèíÿ ñåâýè âÿ
ñàëàìëàðûìû ÷àòäûðûðàì”, -äåéÿ àëèì
Íîáåë êîìèòÿñèíèí ñàéòûíà åêñêëöçèâ
ìöñàùèáÿñèíäÿ áèëäèðèá. ß.Ñÿíúÿð áó
èë Íîáåë ìöêàôàòûíû, õöñóñÿí äÿ
êèìéà ñàùÿñèíäÿ àëìàüû ýþçëÿìÿäè-
éèíè  äåéèá. Î, íÿ âàõòñà áó ìöêàôà-
òû ýÿëÿúÿêäÿ, þçö äÿ òèáá ñàùÿñèíäÿ
àëà áèëìÿñèíè ýöìàí åäèðäè:  “Áó
êÿøô ùÿéàòäà ìÿíÿ ÿí ÷îõ ìÿìíóí-
ëóã éàøàäàí êÿøôäèð. Õàòûðëàéûðàì, áó
êÿøôè åòäèéèì ýöí áèîêèìéà÷û îëàí
ùÿéàò éîëäàøûìà äåäèì êè, èíäèéÿ
ãÿäÿð òÿê Àëëàùûí áèëäèéè ìöùöì áèð
øåéè áöòöí äöíéàäà áó àí áèð ìÿí áè-
ëèðÿì”.

“Ýÿíúëÿð ìÿíèì 
åòäèéèìè åòìÿñèí”

ßçèç Ñÿíúÿð îíó Íîáåëÿ ãî-
âóøäóðàí áþéöê åëìè éîëóí òÿìÿëè-
íèí ÀÁØ-äÿ äåéèë, Òöðêèéÿäÿ ãî-
éóëäóüóíó áèëäèðèá.  Õàðèúäÿ îõó-
ìàüà ýåäÿí òöðê ýÿíúëÿðÿ öç òóòàí
íîáåë÷è àëèì ãåéä åäèá: “Åëìè äö-
øöíúÿíè Òöðêèéÿäÿ þéðÿíäèì. Õàðè-
úè þëêÿëÿðÿ îõóìàüà ýåòñèíëÿð, îðà-
ëàðû ýþðñöíëÿð, ÷àëûøñûíëàð, ëàêèí ìÿ-
íèì åòäèéèìè åòìÿñèíëÿð, Òöðêèéÿéÿ
äþíñöíëÿð”. Àëèì õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
òÿùñèë àëàí ýÿíú òÿäãèãàò÷ûëàðûí òÿù-
ñèëëÿðèíè áàøà âóðäóãäàí ñîíðà âÿòÿ-
íÿ äþíìÿëÿðèíè  òþâñèéÿ åäèá.

Áèçèì ìÿìëÿêÿòäÿ ÷îõ ýþçÿë
áèð òÿùñèë âàð. Òöðêèéÿäÿ èáòèäàè,  îð-
òà ìÿêòÿáëÿðèìèç, ëèñåéëÿðèìèç, óíè-
âåðñèòåòëÿðèìèç ïóëñóçäóð. Ìÿíÿ áó
èìêàíëàð òÿìèí åäèëäè. Òöðêèéÿäÿ
óíèâåðñèòåòäÿ îõóéàðêÿí îðàäà
ýþðäöéöì òÿùñèë áóðàäàêû óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ñÿâèééÿñèíäÿ èäè. Òöðêèéÿ
áèçëÿðè ÷îõ ýþçÿë òÿùñèëëÿ òÿìèí åäèð.
Áóíó Àìåðèêàäà åäÿ áèëìÿçñèíèç.
Î áàõûìäàí ìÿí áó ìöêàôàòà ýþðÿ
ìÿìëÿêÿòèìÿ âÿ ðåñïóáëèêà äþâðö-
íöí áàøëàòäûüû òÿùñèëÿ áîðúëóéàì.
Ìÿí áóðàéà ýÿëäèì, ìöâÿôôÿãèééÿò
ãàçàíäûì, àììà ìÿíÿ áó òÿìÿëè
âåðÿí Òöðêèéÿäÿêè òÿùñèëäèð. Ìÿí
áóðàéà 1974-úö èëäÿ ýÿëäèì, î ýÿë-
äèéèì äþâðäÿ Òöðêèéÿíèí áóýöíêö
èìêàíëàðû éîõ èäè. Ëàêèí ìÿíè Òöð-
êèéÿ ùàçûðëàìûøäû. Ìÿí áóðàéà ýÿ-
ëÿíäÿ àðàøäûðìà åäÿ áèëÿúÿê ñÿâèé-
éÿäÿ èäèì”. Íîáåë àëäûãäàí ñîíðà
äà àðàøäûðìàëàðûíû ôÿàë ñóðÿòäÿ äà-
âàì åòäèðÿúÿéèíè áèëäèðÿí àëèì “åë-

ìèí ñîíó éîõäóð, àðàøäûðìàëàðûìûç
äàâàì åäÿúÿê” äåéèá. Àëèì Àâðîïà
âÿ Àìåðèêàäà ÷îõ áàúàðûãëû, ïàðëàã
òöðê åëì àäàìëàðûíûí îëäóüóíó ãåéä
åäèá: “Àìåðèêàäà Íîáåë ìöêàôàòû
àëà áèëÿúÿê ñÿâèééÿäÿ òÿäãèãàòëàð
àïàðàí èíñàíëàðûìûç âàð. Èíøàëëàù
îíëàð äà óüóð ãàçàíàð. Öìèäëèéÿì,
áàøãà Íîáåë ìöêàôàòû àëàíëàðûìûç
äà îëàúàã”.   

Òÿëÿáêàð, ãàéüûêåø ìöÿëëèì 

Óíèâåðñèòåòäÿ ùÿôòÿíèí 6 ýöíö
ýöíäÿ 12 ñààò èøëÿéÿí ß.Ñÿíúÿð òÿ-
ëÿáÿëÿðèíè  ÷îõ ñåâèð, îíëàðà ùÿð çà-
ìàí ÿë òóòóð. Åëìè àðàøäûðìàëàðäà
îíëàðà ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿê îëóð.  Äèã-
ãÿò âÿ ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ Òöðêèéÿ-
äÿí Àìåðèêàéà ýÿëìèø îíëàðëà ýÿíú
Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòè äÿ äàõèë îë-
ìàãëà þëêÿíèí íöôóçëó àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ, åëìè-òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèí-
äÿ  ôÿàëèééÿòëÿðèíè äàâàì åòäèðìÿê-
äÿäèðëÿð. Îíóí èø êàáèíåòèíèí äèâàð-
ëàðû éåòèðìÿëÿðè îëàí òÿëÿáÿëÿðèíèí
øÿêèëëÿðè èëÿ äîëóäóð.  Òÿëÿáÿëÿðè
ãåéä åäèðëÿð êè, ïðîôåññîð ß.Ñÿíúÿð
÷îõ òÿëÿáêàð, íèçàì-èíòèçàìû ñåâÿí
àëèìäèð. ×àëûøìàüû ÷îõ ñåâÿí àëèì
Àìåðèêàéà ýåòäèéè èëê âàõòëàðäà
óíèâåðñèòåò ëàáîðàòîðèéàñûíäà ýöíäÿ
16-18 ñààò òÿäãèãàò àïàðìàãëà ìÿ-
øüóë îëóá, áàðÿñèíäÿ ðåêòîðëóüà øè-
êàéÿò åäèëèá âÿ îíà ìþâúóä ãàíóí-
ëàðûí áóíà èúàçÿ âåðìÿäèéè èçàù îëó-
íóá.  ßçèç Ñÿíúÿð òÿëÿáÿëÿðèíÿ âÿ
òÿäãèãàòëàðûíà î ãÿäÿð âàõò àéûðûð êè,
áÿçÿí êîíôðàíñëàðäà áåëÿ îíó àç-àç
ýþðìÿê îëàð.  ×îõ âàúèá êîíôðàíñëà-
ðà èñÿ ëàáîðàòîðèéà õÿëÿòèíäÿ ãàòûëûð.
Ìöÿëëèì ùÿìêàðëàðû, ïðîôåññîðëàð
Ñÿíúÿð áàðÿäÿ “î, ñàäÿúÿ åëì ôÿ-
äàèñèäèð” äåéèðëÿð. Ñÿíúÿðèí ëàáîðà-
òîðèéàñûíäà ùàçûðäà 12 òÿëÿáÿ òÿäãè-
ãàòëàð àïàðûð.  Îíëàðûí àðàñûíäà òöð-
êèéÿëè ýÿíúëÿð äÿ âàð.  ß.Ñÿíúÿð  áèð
àëèì, áèð òÿäãèãàò÷û, áèð øÿõñèééÿò
êèìè îíëàð  ö÷öí þðíÿêäèð. 40 èëÿ éà-
õûíäûð êè, Àìåðèêàäà ìöÿëëèìëèê
åäÿí íîáåë÷è àëèì ïåäàãîæè ôÿàëèé-
éÿòèíèí èëê ýöíëÿðèíÿ àèä áèð ìàðàãëû
ùàäèñÿíè à÷ûãëàéûá: “Àìåðèêà éàõøû
áèð éåðäèð, àììà éàä îëäóíìó, òöðê
äÿ îëñàí, ÷èíëè äÿ îëñàí, êîðåéàëû äÿ
îëñàí, áèð ÷àòûøìàçëûüûìûç âàð. ×öí-
êè ýÿëèá áóðàäà äÿðñ âåðÿúÿêñÿí.
Ëÿùúÿìèç ùèññ îëóíóð.  Àìåðèêàëû
óøàã áèçèì ñþéëÿäèêëÿðèìèçè áàøà
äöøìöð.  Õàòûðëàéûðàì, áóðàäà èëê
äÿðñèìè âåðÿíäÿ, áèëèðñèíèçìè, òÿëÿ-
áÿëÿðèí ìöÿëëèìëÿðëÿ áàüëû ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿëÿðè îëóð, áèð óøàã áàðÿìäÿ
“Îíó èëê ýÿìèéÿ ìèíäèðèá, Òöðêèéÿ-

éÿ ýåðè ýþíäÿðèí” äåéÿ éàçìûøäû.
Ìÿíäÿ òöðê ëÿùúÿñè à÷ûãúà ùèññ îëó-
íóðäó”.   

Íîáåë ìöêàôàòûíû 
“Òöðê åâè”íÿ  áàüûøëàéûá  

ßçèç Ñÿíúÿð Êàëèôîðíèéà Óíè-
âåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó îëàí Ýâåí
Áîëåñ Ñÿíúÿð èëÿ åâëèäèð. Ýâåí Ñÿí-
úÿð Øèìàëè Êàðîëèíà ×àïåë-Ùèëë
Óíèâåðñèòåòèíèí áèîêèìéà âÿ áèîôèçè-
êà áþëöìöíöí ìöÿëëèìèäèð. Îíëàð
áèðëèêäÿ Àìåðèêàäà îõóéàí òöðê òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ éàðäûì ýþñòÿðìÿê âÿ Òöð-
êèéÿ-Àìåðèêà ÿëàãÿëÿðèíèí èíêèøà-
ôûíà õèäìÿò ö÷öí “ßçèç âÿ Ýâåí
Ñÿíúÿð Âÿêôè”-íè ãóðóáëàð.  ßçèç
Ñÿíúÿð 34 èë ÿìÿê ñÿðô åòäèéè êÿøôÿ
ýþðÿ àëäûüû Íîáåë ìöêàôàòûíû äà
“Òöðê åâè”íÿ õÿðúëÿéèá.   

ßçèç Ñÿíúÿð Íîáåë ìöêàôàòûíû
àëäûãäàí ñîíðà ìåäàë âÿ ñåðòèôèêàòû-
íû Àíûòãÿáèðÿ òÿãäèì åäèá. Àëèì
ìöêàôàòà ýåäÿí éîëóíäà Àòàòöðêöí
âÿ Òöðêèéÿ Úöìùóðèééÿòèíèí ùÿéàòà
êå÷èðäèéè òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ìö-
ùöì ðîë îéíàäûüûíû áèëäèðèá.  

Îíóí Íîáåë ìöêàôàòû, ìåäàëû
âÿ ñåðòèôèêàòû Àíûòãÿáèðäÿ éåðëÿøÿí
“Àòàòöðê âÿ Ãóðòóëóø Ñàâàøû Ìóçå-
éè”íäÿ õöñóñè àéðûëìûø áþëìÿäÿ íö-
ìàéèø åòäèðèëèð. 

Ãåéä åäÿê êè, ßçèç Ñÿíúÿð
2020-úè èë îêòéàáðûí 17-äÿ Åð-
ìÿíèñòàí ñèëàùëû ãöââÿëÿðèíèí Ýÿí-
úÿéÿ ðàêåò ùöúóìó íÿòèúÿñèíäÿ ùÿð
èêè âàëèäåéíèíè âÿ 1,5 éàøëû áàúûñûíû
èòèðÿí 3 éàøëû Õÿäèúÿíèí òÿùñèë õÿðú-
ëÿðèíèí ãàðøûëàíìàñû ö÷öí éàðàäûëàí
ùåñàáà èàíÿ åäèá. 

Òöðê äöíéàñûíà øÿðÿô ýÿòèðìèø
íîáåë÷è àëèìÿ ùÿñð îëóíìóø ìÿãà-
ëÿíè îíóí àøàüûäàêû õàòûðëàìàñû èëÿ
ñîí âóðìàã èñòÿðäèê. Áó õàòûðëàìàäà
èòè çÿêàñû, ìþùêÿì èðàäÿñè, ÷àëûø-
ãàíëûüû ñàéÿñèíäÿ çÿìàíÿìèçèí ÿí
ýþðêÿìëè àëèìëÿðèíäÿí áèðè çèðâÿñè-
íÿ éöêñÿëìèø ßçèç Ñÿíúÿðèí ùÿéàò
êðåäîñó ÿêñèíè  òàïûá: “Õàòûðëàéû-
ðàì, 1-2 èë ÿââÿë áèð òÿäãèãàò÷û
ùÿìêàðûìëà  åëìè êÿøôëÿðèí ìÿíÿâè
âÿ ìàääè äÿéÿðëÿðèíè äàíûøûðäûã.
Ùÿìêàðûì ìÿíÿ áó êÿøôÿ ìàääè áèð
ãèéìÿò âåðìÿéèìè èñòÿäè. “Ñÿíÿ îí
ìèëéîí äîëëàð âåðñÿê, áó êÿøôè áèð
áàøãàñûíà âåðÿðñÿíìè?” äåñÿëÿð ùå÷
äöøöíìÿäÿí “Éîõ” äåéÿðÿì. ×öí-
êè êÿøô ùÿð úöð ìàääè ìöêàôàòäàí
áàøãà, ìÿíÿ íàäèð ùàëëàðäà òàïà áè-
ëÿúÿéèì äàõèëè áèð ðàùàòëûã âåðìèø-
äèð. Áóíäàí áàøãà, ýÿëÿúÿê íÿñèë
òöðê òÿäãèãàò÷ûëàðû áèîêèìéà âÿ ìî-
ëåêóëéàð áèîëîýèéà äÿðñëÿðèíäÿ áóíó
ýþðöá “Áó êÿøôè áèçäÿí áèðè åòäè” -
äåéÿúÿêëÿð. Îíëàðà áó åòèìàäû âåð-
ìÿêëÿ âÿòÿí òîðïàüûìà õèäìÿò åò-
äèéèìè ùèññ åäèðÿì”.  

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ
Ìÿãàëÿäÿ Íîáåë Ìöêàôàòëàðû 
Êîìèòÿñèíèí, Øèìàëè Êàðîëèíà 

×àïåë-Ùèëë Óíèâåðñèòåòèíèí 
ìàòåðèàëëàðûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóá

Þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿí,1901-úè èëäÿí áàøëàéàðàã åëìèí àéðû-àéðû ñàùÿëÿðèíäÿ úèä-
äè òþùôÿëÿðè èëÿ ñå÷èëÿí êÿøôëÿðÿ ýþðÿ Íîáåë ìöêàôàòû âåðèëèð. Ùÿð èë îêòéàáðûí èëê

ýöíëÿðèíäÿ äöíéà åëìè èúòèìàèééÿòèíèí äèããÿòè Ñòîêùîëìà éþíÿëèð. Ùàìû íöôóçëó
åëì ìöêàôàòûíûí áó èë êèìÿ ãèñìÿò îëàúàüûíû ýþçëÿéèð. Åëì ñàùÿñèíäÿ éöêñÿê ìöêà-
ôàòû àðòûã íå÷ÿ èëëÿðäèð êè, òöðê äöíéàñû äà ýþçëÿéèðäè. Âÿ íÿùàéÿò, 2015-úè èë îêò-
éàáðûí èëê ýöíëÿðèíäÿ ÷îõäàí ýþçëÿíèëÿí àí éåòèøäè. Àìåðèêàäà éàøàéàí áèîêèìéà
ïðîôåññîðó ßçèç Ñÿíúÿð òöðê äöíéàñûíäà åëì ñàùÿñèíäÿ èëê äÿôÿ Íîáåë ìöêàôàòûíà
ëàéèã ýþðöëìöø áèð àëèì êèìè þç àäûíû òàðèõÿ éàçäû. Àìåðèêàíûí Øèìàëè Êàðîëèíà
×àïåë-Ùèëë Óíèâåðñèòåòèíèí áèîêèìéà ïðîôåññîðó ßçèç Ñÿíúÿðèí ùÿéàòû âÿ åëìè ìöúà-
äèëÿñè èëê òÿùñèë éîëëàðûíäà êþâðÿê àääûìëàðûíû àòàí ìÿêòÿáëè, àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ åëìèí
ñèðëÿðèíè þéðÿíÿí òÿëÿáÿ, íå÷ÿ-íå÷ÿ ýÿíúÿ éîë ýþñòÿðÿí ìöÿëëèì, ýåúÿ-ýöíäöç àïàð-
äûüû òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíè ýþçëÿéÿí ýÿíú àðàøäûðìà÷û ö÷öí ÿñë þðíÿêäèð.  “Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìè” áó ýöíëÿðäÿ 80 èëëèê éóáèëåéèíè ãåéä åäÿí ýþðêÿìëè àëèì, ïðîôåñ-
ñîð ßçèç Ñÿíúÿðèí çÿêà, èñòåäàä âÿ ÷àëûøãàíëûüûí áàðèç íöìóíÿñè îëàí ùÿéàò éîëóíà
íÿçÿð ñàëûð. 

Òöðê äöíéàñûíûí åëì ñàùÿñèíäÿ 
èëê Íîáåë ìöêàôàòû ëàóðåàòû 

Àìåðèêàäà Íîáåë ìöêàôàòû àëà áèëÿúÿê ñÿâèééÿäÿ òÿäãèãàòëàð 
àïàðàí èíñàíëàðûìûç âàð. Èíøàëëàù îíëàð äà óüóð ãàçàíàð. 

Öìèäëèéÿì, áàøãà Íîáåë ìöêàôàòû àëàíëàðûìûç äà îëàúàã”ß
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Ñåíòéàáðûí 8-äÿ ÏÛÑÀ 2025
– Øàýèðäëÿðèí Áåéíÿëõàëã
Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè Ïðîã-
ðàìûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí òÿã-
äèìàòûíà ùÿñð îëóíìóø
òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ åëì âÿ òÿùñèë íà-
çèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ÏÛÑÀ
2025 òÿäãèãàòûíûí íÿòèúÿëÿðè,
Àçÿðáàéúàíûí ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿ-
ðè âÿ ÿââÿëêè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
äþâðëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿëè íÿòèúÿ-
ëÿð áàðÿäÿ òÿãäèìàòëà ÷ûõûø
åäèá.

Áèëäèðèëèá êè, Èãòèñàäè
ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêè-
ëàòû (ÎÅÚÄ) òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí ÏÛÑÀ 15 éàøëû øàýèðä-
ëÿðèí îõó, ðèéàçèééàò âÿ òÿáèÿò
åëìëÿðè öçðÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðûíû, áó áèëèêëÿðè ðåàë ùÿéàò ñè-
òóàñèéàëàðûíäà òÿòáèã åòìÿê ãà-
áèëèééÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðÿí
áåéíÿëõàëã ìöãàéèñÿëè òÿäãè-
ãàòäûð. ÏÛÑÀ 2025-äÿ 91 þëêÿ
öçðÿ 760 ìèí øàýèðä èøòèðàê
åäèá. Àçÿðáàéúàí þëêÿ öçðÿ
241 ìÿêòÿáäÿí 7432 øàýèðäëÿ
òÿäãèãàòäà òÿìñèë îëóíóá. 

ÏÛÑÀ 2025-èí íÿòèúÿëÿðèíÿ
ÿñàñÿí, áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
äþâðöíäÿ èøòèðàê åòìèø 91
þëêÿíèí éàëíûç áèð ãèñìè ÿââÿë-
êè äþâðëÿ ìöãàéèñÿäÿ èðÿëèëÿéèø
ýþñòÿðèá: òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ
34, ðèéàçè ñàâàäëûëûã öçðÿ 16 âÿ
îõó öçðÿ 18 þëêÿ. Àçÿðáàéúàí
èñÿ íÿèíêè èðÿëèëÿéÿíëÿð ñûðàñûí-
äàäûð, ùÿòòà ùÿð ö÷ èñòèãàìÿò
öçðÿ äöíéàäà ÿí áþéöê ñû÷ðà-
éûø åäÿí 2-úè þëêÿäèð. 

Íàçèð âóðüóëàéûá êè, ÏÛÑÀ
íÿòèúÿëÿðè òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ èñëàùàòëà-
ðûí íÿòèúÿëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè áàõûìûíäàí ìöùöì
ýþñòÿðèúèäèð. Áó íÿòèúÿëÿð éàë-
íûç ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúè êèìè äå-
éèë, ùÿì äÿ òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí
òÿùëèëè áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿò-
ëèäèð. ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðè äÿðèí
òÿùëèë àïàðìàã, òÿùñèë ñèéàñÿòèíè
àðàøäûðìàã, éåíè èñëàùàòëàðû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, ÿââÿëêè
èñëàùàòëàðûí íåúÿ èøëÿìÿñè èëÿ
áàüëû íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê áàõû-
ìûíäàí âàúèáäèð. Òÿùñèë ñèéà-
ñÿòè éàëíûç ðÿãÿìëÿðÿ âÿ ñòàòèñ-
òèê ýþñòÿðèúèëÿðÿ ÿñàñëàíìàìà-
ëû, åéíè çàìàíäà ìöÿééÿí
ïðèíñèïëÿð âÿ ãàéäàëàð öçÿðèíäÿ
ãóðóëìàëûäûð. 

Íàçèðèí òÿãäèìàòûíäàí
ñîíðà òÿäáèð ñóàë-úàâàá ôîðìà-
òûíäà äàâàì åòäèðèëèá. 

ÀÀççÿÿððááààééúúààíí     ùùÿÿðð     öö÷÷     èè ññ òò èè ããààììÿÿòò     ööççððÿÿ     ääööííééààääàà     
ÿÿíí     ááþþééööêê     ññ ûû ÷÷ððààéé ûû øø     ååääÿÿíí     èè êê èèííúú èè     þþëëêêÿÿää èèðð     

ÏÛÑÀ 2025 – Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ 
Áåéíÿëõàëã Ïðîãðàìûí íÿòèúÿëÿðè òÿãäèì åäèëèá

ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðèíäÿ 5-úè âÿ 6-úû ñÿâèééÿëÿðäÿ íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí
øàýèðäëÿðèí ýþñòÿðèúèñè äÿ õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð: Áó ñÿâèééÿëÿðäÿ
íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí 15 éàøëû øàýèðäëÿð äèýÿð þëêÿëÿðäÿêè ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðÿí éàøûäëàðû èëÿ ìöãàéèñÿ åäèëÿ áèëÿúÿê áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà
ìàëèêäèðëÿð. Ðèéàçèééàò öçðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí
øàýèðäëÿðèí ïàéûíäà ÿââÿëêè èëëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ àðòûì ìöøàùèäÿ îëóíóð.
2018-úè èëëÿ ìöãàéèñÿ åòñÿê, òÿõìèíÿí 4 äÿôÿéÿ éàõûí àðòûì âàð. 

Ðèéàçèééàò öçðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ 
íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí øàýèðäëÿðèí ïàéûíäà 
àðòûì ìöøàùèäÿ îëóíóð

Áàêû øÿùÿðèíèí ÏÛÑÀ-äà ðèéàçèééàò öçðÿ 460 áàë òîïëàìàñû òÿùñèëè-
ìèç ö÷öí ÷îõ éàõøû íÿòèúÿäèð. 91 þëêÿ âÿ ðåýèîíóí èøòèðàê åòäèéè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿäÿ Áàêû ðèéàçèééàò öçðÿ 29-úó éåðäÿ, Àçÿðáàéúàí èñÿ 49-
úó éåðäÿ ãÿðàðëàøûá: “Áèð Áàêû øÿùÿðè áöòþâëöêäÿ áÿçè èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ ðèéàçèééàò íÿòèúÿëÿðèíäÿ èðÿëèäÿäèð". Nÿòèúÿ
Àçÿðáàéúàíäà ðèéàçèééàò òÿäðèñèíÿ ýþñòÿðèëÿí äèããÿòèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíèí ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Áàêû øÿùÿðèíèí ÏÛÑÀ-äà ðèéàçèééàò öçðÿ 460 áàë
òîïëàìàñû òÿùñèëèìèç ö÷öí ÷îõ éàõøû íÿòèúÿäèð

Òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ ìÿê-
òÿáëÿðäÿ éàíàøìàëàðûìûçûí
äÿéèøìÿñèíÿ åùòèéàú âàð. Áàêû
øÿùÿðèíèí òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ
íÿòèúÿëÿðè 2018-úè èëëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ éàõøûëàøûá. Áóíóíëà
áåëÿ, Àçÿðáàéúàíûí ýþñòÿðèúè-
ëÿðè èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðëÿ
ìöãàéèñÿäÿ ùÿëÿ äÿ ýåðè ãàëûð.
Òÿáèÿò  åëìëÿðè öçðÿ íÿòèúÿëÿ-
ðèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí
ìÿêòÿáëÿðäÿ áó ôÿíëÿðèí òÿä-
ðèñèíÿ éàíàøìàíûí äÿéèøäèðèë-
ìÿñè âàúèáäèð. 

Òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ 
ìÿêòÿáëÿðäÿ 
éàíàøìàëàðûìûçûí 
äÿéèøìÿñèíÿ 
åùòèéàú âàð

ÏÛÑÀ òÿäãèãàòû ö÷öí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð çàìàíû
ñå÷ìÿ ãðóïëàðûí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû äà ÿùÿìèééÿòëè-
äèð. Bóðàäà ÿñàñ ìÿñÿëÿ
ñå÷ìÿíèí íåúÿ àïàðûëìàñû-
äûð. Ñå÷ìÿ ãðóïó äöçýöí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëäèêäÿ âÿ
ùÿìèí ñå÷ìÿíèí íÿòèúÿëÿðè
äöçýöí ùåñàáëàíäûãäà,
þëêÿ öçðÿ îðòà ýþñòÿðèúè
ùàããûíäà äàùà îáéåêòèâ
íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿê ìöì-
êöíäöð. ÏÛÑÀ 2025 òÿäãè-
ãàòûíäà Àçÿðáàéúàí áöòöí
èãòèñàäè ðàéîíëàð öçðÿ òÿì-
ñèë îëóíóá. Þëêÿ öçðÿ 241
ìÿêòÿáäÿí 7432 øàýèðä
òÿäãèãàòà úÿëá åäèëèá. 

Þëêÿ öçðÿ 241
ìÿêòÿáäÿí 7432
øàýèðä òÿäãèãàòà
úÿëá åäèëèá

Òÿùñèë íÿòèúÿëÿðèíèí éàõøûëàøìàñû óçóí-
ìöääÿòëè ïðîñåñäèð âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëà-
ùàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí òàì øÿêèëäÿ ýþðöíìÿñè
ö÷öí ìöÿééÿí ìöääÿò òÿëÿá îëóíóð. Áèç ñåð-
òèôèêàñèéàíûí ýöúöíÿ èíàíûðûã âÿ áó ýöíëÿð
ö÷öí ÷îõ èíàìëûéûã. ×öíêè ñåðòèôèêàñèéà èëê
äÿôÿ îëàðàã òÿùñèëäÿ áöòöí ìöÿëëèì ùåéÿòè-

ìèçè ÿùàòÿ åäÿí ïðîñåñäèð. Såðòèôèêàòëàøäûð-
ìàíûí òÿäðèñÿ òÿñèðèíèí ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðèíäÿ
òàì øÿêèëäÿ þçöíö ýþñòÿðìÿñè ö÷öí 2030-
2035-úè èëëÿðÿ ãÿäÿð ýþçëÿìÿê ëàçûì ýÿëÿ
áèëÿð. 2024-úö èëäÿí 2030-2035-úè èëÿ ãÿäÿð
èøëÿðèìèçè äàâàì åòäèðñÿê, ùÿìèí äþâðäÿêè
íÿòèúÿëÿð ñåðòèôèêàñèéàíûí íÿòèúÿñè îëàúàã.  

Òÿùñèë íÿòèúÿëÿðèíèí éàõøûëàøìàñû óçóíìöääÿòëè ïðîñåñäèð

Èðè êÿíäëÿðäÿ øàýèðäëÿðèí íÿòèúÿëÿðè
áþéöê øÿùÿðëÿðäÿêè ýþñòÿðèúèëÿðÿ äàùà éàõûí
îëñà äà, êè÷èê êÿíäëÿðäÿ íÿòèúÿëÿð íèñáÿòÿí
àøàüû îëóð. Áóíóí ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè êè÷èê
éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðèíäÿ ìÿêòÿáëÿðèí âÿ ñè-
íèôëÿðèí ñàéûíûí àçëûüûäûð. Áþéöê êÿíäëÿðäÿ
äÿ áó ýþñòÿðèúè áþéöê øÿùÿðëÿðäÿêè êèìèäèð.
Êè÷èê êÿíäëÿðäÿ èñÿ íÿòèúÿëÿðèí äàùà àøàüû
îëäóüóíó ýþðöðöê. Áóðàäà ñþùáÿò ðåýèîíàë

ìÿêòÿáëÿðäÿí ýåäèð. Áÿçè êè÷èê êÿíäëÿðäÿ
åëÿ ñèíèôëÿð âàð êè, øàýèðä ñàéû ÷îõ àçäûð.
Ìÿêòÿáëÿðèí ðàñèîíàëëàøäûðûëìàñû, õöñóñèëÿ
êè÷èê êÿíäëÿðäÿ øàýèðäëÿðèí äàùà áþéöê
ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëìàñûíûí òÿìèí åäèëìÿ-
ñè íÿòèúÿëÿðÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð. Ðà-
ñèîíàëëàøäûðìà êè÷èê êÿíäëÿðäÿ ìÿêòÿáëÿðèí
ùàíñû ôîðìàäà òÿøêèë îëóíìàñû, áþéöê ñèíèô-
ëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ìÿñÿëÿñèäèð. 

Ìÿêòÿáëÿðèí ðàñèîíàëëàøäûðûëìàñû, õöñóñèëÿ êè÷èê êÿíäëÿðäÿ 
øàýèðäëÿðèí äàùà áþéöê ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëìàñûíûí òÿìèí 
åäèëìÿñè íÿòèúÿëÿðÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð

ÏÛÑÀ-äà èøòèðàê åäÿí þëêÿëÿðäÿí 62-äÿ ýåðèëÿìÿ, 16-äà èñÿ èðÿëè-
ëÿéèø ãåéäÿ àëûíûá: Àçÿðáàéúàí íÿòèúÿëÿðèíè éàõøûëàøäûðàí 16 þëêÿäÿí
áèðèäèð. Þëêÿëÿðèí ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðè ìöãàéèñÿ åäèëÿðêÿí îíëàðûí ÿââÿëêè
èëëÿðäÿêè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ, åëÿúÿ äÿ èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ ìöõòÿëèô
ãðóïëàðà áþëöíìÿñè íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Áàêû øÿùÿðè 2018-úè èëäÿ 420
áàë, 2022-úè èëäÿ ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûíûí òÿñèðè èëÿ 397 áàë, 2025-úè
èëäÿ èñÿ 460 áàë òîïëàéûá. Áó, àðòûì ýþñòÿðèúèñèäèð. Áóðàäà òàì äåéÿ áè-
ëÿðèê êè, ÚÎÂÛÄ-èí íÿòèúÿëÿðè ýåðèäÿ ãàëûá, îíóí ìÿíôè òÿñèðè âÿ ôÿñàä-
ëàðûíû àäëàìûøûã. ÚÎÂÛÄ òÿùñèëÿ ôÿñàäëàð âåðäè, óøàãëàðûí þéðÿíìÿëÿ-
ðèíäÿ ìöÿééÿí áîøëóãëàð éàðàíäû.  

Àçÿðáàéúàí íÿòèúÿëÿðèíè 
éàõøûëàøäûðàí 16 þëêÿäÿí áèðèäèð 

5 èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà ùÿð 5 ìöÿëëèìäÿí
áèðè éåíè ìöÿëëèìëÿ ÿâÿçëÿíèá. Éÿíè ìöÿëëèì-
ëÿðèí 20 ôàèçèíäÿí ÷îõó ñèñòåìäÿí ÷ûõûá âÿ îí-
ëàðûí éåðèíÿ éåíè ìöÿëëèìëÿð ýÿëèá. Sîí èëëÿðäÿ
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí éåíèëÿíìÿñè òÿùñèë ñèñòå-

ìèíäÿ ìöùöì äÿéèøèêëèêëÿðäÿí áèðèäèð. Yöê-
ñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿ-
áóëó óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð. Áèç ñèñ-
òåìäÿ áóíóí òÿñèðèíè 10 èë ñîíðà ýþðÿúÿéèê.  

5 èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà ùÿð 5 ìöÿëëèìäÿí 
áèðè éåíè ìöÿëëèìëÿ ÿâÿçëÿíèá

Õöñóñèëÿ ðèéàçèééàò âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè
öçðÿ ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû øàýèðä-
ëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà òÿñèð
ýþñòÿðÿ áèëÿð. Ðèéàçèééàò ìöÿëëèìëÿðèíèí
ñåðòèôèêàñèéà íÿòèúÿëÿðè äÿ éàäûíûçäàäûð.

Ìöÿëëèìëÿðèí 50 ôàèçèíäÿí ÷îõó éöêñÿê íÿ-
òèúÿ ýþñòÿðìèøäè. Ðèéàçèééàò ìöÿëëèìëÿðèíÿ
èáòèäàè òÿùñèëäÿí äàùà éàõøû èìêàíëàð éàðàäà
áèëñÿê, äàùà áþéöê ùèññÿéÿ òÿñèð åäÿ âÿ íÿ-
òèúÿëÿð ÿëäÿ åäÿ áèëÿðèê. 

Möÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû øàýèðäëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíèí 
éàõøûëàøäûðûëìàñûíà òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð

ÏÛÑÀ 2029-äà áöòöí þëêÿ öçðÿ èíêèøàô
äèíàìèêàñûíû èçëÿìÿê ìöìêöí îëàúàã.
ÏÛÑÀ áèçèì ö÷öí éàëíûç íÿòèúÿ äåéèë, ùÿì
äÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíè

ìöÿééÿíëÿøäèðÿí ìöùöì ýþñòÿðèúèäèð. Áó
íÿòèúÿíèí àðõàñûíäà äàéàíàí ìöÿëëèìëÿðè-
ìèçÿ, øàýèðäëÿðèìèçÿ âÿ âàëèäåéíëÿðÿ äÿðèí
ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðèðÿì. 

Möÿëëèìëÿðèìèçÿ, øàýèðäëÿðèìèçÿ âÿ âàëèäåéíëÿðÿ 
äÿðèí ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðèðÿì 

Áàêû øÿùÿðèíèí íÿòèúÿñèíèí èðÿëèëÿéèø ýþñòÿðèúèñèíÿ ýþðÿ èêèíúè éåðäÿ
îëìàñû ÿëàäûð. Äöøöíöðÿì êè, áó, þç-þçëöéöíäÿ éàõøû ýþñòÿðèúèäèð,
äèíàìèêà éàõøûäûð. ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðèíäÿ äàâàìëû àðòûìûí òÿìèí îëóíìàñû
ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí áèðè îëìàëûäûð. Ùÿð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ äþâðöíäÿ 10-20
áàëëûã àðòûì ÿëäÿ åòìÿê ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿ ùåñàá îëóíà áèëÿð. Áèçèì
ö÷öí ÿñàñ ìÿñÿëÿ ôÿíëÿð öçðÿ 10 áàë, 20 áàë âÿ äàùà éóõàðû àðòûìëàðëà
áèð ïèëëÿ äàâàìëû îëàðàã ãàëõìàãäûð. Ìÿñÿëÿí, íþâáÿòè ÏÛÑÀ-äà 450-
460 áàëà ãàëõà áèëñÿê, éàõóä Àçÿðáàéúàí öçðÿ 400-äÿí 420 áàëà
éöêñÿëÿ áèëñÿê, áó, ÷îõ ÿëà íÿòèúÿ îëàð.

ÏÛÑÀ íÿòèúÿëÿðèíäÿ äàâàìëû àðòûìûí òÿìèí
îëóíìàñû ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí áèðè îëìàëûäûð 

Àçÿðáàéúàíäà ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí
óøàãëàðûí íÿòèúÿëÿðè äàùà àç âÿ éà ùå÷ éàðàðëàíìàéàíëàð-
ëà ìöãàéèñÿäÿ ôÿðãëÿíèð. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ ýåòìÿ-
éÿí óøàãëàðûí 15 éàøûíäàêû ðèéàçè ñàâàäëûëûã ýþñòÿðèúèñè
373 áàë îëóá. ßí àçû áèð èë ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë àëàí óøàã-
ëàðäà èñÿ áó ýþñòÿðèúè äàùà éöêñÿêäèð. 

ßí àçû áèð èë ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë àëàí
óøàãëàðäà ýþñòÿðèúè äàùà éöêñÿêäèð

81 þëêÿ âÿ ðåýèîí àðàñûíäà
Àçÿðáàéúàíûí íÿòèúÿñè 63-úö,
Áàêû øÿùÿðèíèí íÿòèúÿñè èñÿ 47-
úè éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. Áàêû öçðÿ
òÿáèÿò åëìëÿðèíäÿ äÿ ìöÿééÿí
ìöñáÿò äèíàìèêà ìöøàùèäÿ
îëóíóð. Áóíóíëà éàíàøû, áó èñ-

òèãàìÿòäÿ íÿòèúÿëÿðèí äàùà
äÿðèíäÿí òÿùëèë åäèëìÿñèíÿ åù-
òèéàú âàð. Àçÿðáàéúàíûí ÏÛÑÀ
íÿòèúÿëÿðèíäÿ õöñóñèëÿ ðèéà-
çèééàò öçðÿ ýþñòÿðèúèëÿð äèã-
ãÿò÷ÿêÿíäèð: ßââÿëêè èëëÿðäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìöÿééÿí àä-

äûìëàðûí íÿòèúÿëÿðè äÿ ÏÛÑÀ
ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ þç ÿêñèíè òà-
ïûð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿëäÿ îëó-
íàí íÿòèúÿëÿðèí 80-90 ôàèçÿ
ãÿäÿð ùèññÿñè ìöâàôèã éàíàø-
ìàëàðûí òÿñèðè èëÿ áàüëû îëà áè-
ëÿð. Áó ñàùÿëÿðäÿ äÿ ìöÿééÿí

íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ îëóíóá, ëàêèí
ðèéàçèééàò öçðÿ ýþñòÿðèúèëÿð
äàùà ìöñáÿò ìÿíçÿðÿ îðòàéà
ãîéóð. Àçÿðáàéúàí ÿí éàõøû
íÿòèúÿëÿðèìèçäÿí áèðèíè ýþñòÿ-
ðÿðÿê ðèéàçèééàò öçðÿ 49-úó
éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. Áó, ÿí éàõøû
ýþñòÿðèúèëÿðäÿíäèð. Åéíè çà-
ìàíäà äà àðòûì ýþñòÿðèúèñèäèð.
Áèç ÿí éàõøû àðòûì ýþñòÿðÿí
þëêÿëÿðäÿí áèðèéèê. 

Àçÿðáàéúàí ÿí éàõøû íÿòèúÿëÿðèìèçäÿí áèðèíè 
ýþñòÿðÿðÿê ðèéàçèééàò öçðÿ 49-úó éåðäÿ ãÿðàðëàøûá
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Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ñåíòéàáðûí 8-
äÿ ÈÒÂ-íèí “Äèããÿò ìÿðêÿçè” ïðîãðàìûíäà ãîíàã îëóá.

Âåðèëèøäÿ ÏÛÑÀ 2025 – Øàýèðäëÿðèí Áåéíÿëõàëã
Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè Ïðîãðàìûíûí íÿòèúÿëÿðè, Àçÿðáàé-
úàíûí ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ ãåéäÿ àëûíàí ÿùÿìèééÿòëè èðÿëè-
ëÿéèø, íÿòèúÿëÿðèí òÿùñèë ñèéàñÿòè âÿ ýÿëÿúÿê èñëàùàòëàð
áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿòè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Ùÿì÷èíèí éåíè òÿäðèñ èëèíÿ äàèð ýþçëÿíòèëÿðÿ òîõó-
íóëóá. 

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí 2022–2026-úû èëëÿðäÿ ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýè-
éàñû”íûí “ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ óéüóí òÿùñèë” ìÿãñÿäè
öçðÿ 2026-úû èëèí áèðèíúè éà-
ðûñûíäà ýþðöëìöø èøëÿðèí íÿ-
òèúÿëÿðèíÿ ùÿñð îëóíìóø
“Èíñàí êàïèòàëû âÿ òÿùñèë” èø-
÷è ãðóïóíóí íþâáÿòè èúëàñû
êå÷èðèëèá.

Èúëàñäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí èú-
ðà âÿçèééÿòè, ÿëäÿ îëóíàí íÿòè-
úÿëÿð, ìþâúóä ÷àüûðûøëàð âÿ
íþâáÿòè äþâð ö÷öí ïðèîðèòåò èñ-
òèãàìÿòëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Èø÷è ãðóïóíóí ðÿùáÿðè, åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ ÷ûõûøû çà-
ìàíû Ñòðàòåýèéàíûí èúðàñû öçðÿ
ÿëäÿ îëóíàí íÿòèúÿëÿð áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèá. Íàçèð ìöàâèíè
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí âÿ áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëèëè-
éèíèí àðòûðûëìàñûíûí ÿñàñ ïðèî-
ðèòåòëÿðäÿí áèðè îëäóüóíó ãåéä
åäèá.

Èãòèñàäè Èñëàùàòëàðûí Òÿùëè-
ëè âÿ Êîììóíèêàñèéà Ìÿðêÿ-
çèíèí (ÈÈÒÊÌ) èúðà÷û äèðåêòî-

ðóíóí ìöàâèíè Òÿðàíÿ Ñàëûôî-
âà Ñòðàòåýèéàíûí èúðà ìöääÿòè-
íèí úàðè èëäÿ áàøà ÷àòäûüûíû íÿ-
çÿðÿ àëàðàã, ãàðøûäà äóðàí ìö-
ùöì àääûìëàðû äèããÿòÿ ÷àòäû-
ðûá. Î, ìöÿééÿí åäèëìèø ñòðà-
òåæè ÷ÿð÷èâÿéÿ óéüóí îëàðàã
éåêóí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëóíìàñû
ö÷öí çÿðóðè òÿäáèðëÿðèí âàõòûí-
äà âÿ íÿòèúÿéþíöìëö èúðàñûíûí
âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá.

ÈÈÒÊÌ-èí Èãòèñàäè òÿùëèë
øþáÿñèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè
Èëêèí Ãàñûìîâ 2026-úû èëèí áè-
ðèíúè éàðûñû öçðÿ ìîíèòîðèíã
ùåñàáàòûíû òÿãäèì åäèá. Òÿãäè-
ìàòäà ùÿäÿô èíäèêàòîðëàð öçðÿ
èúðà âÿçèééÿòè, ÿëäÿ îëóíàí íÿ-
òèúÿëÿð, ìþâúóä ÷ÿòèíëèêëÿð,
òÿêëèôëÿð âÿ íþâáÿòè äþâð ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿð áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèëèá. 

Èúëàñäà èø÷è ãðóï öçâëÿðè,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
àïàðàòûíûí âÿ àèäèééÿòè ñòðóêòóð
áþëìÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè
÷ûõûø åäÿðÿê ôèêèð âÿ òÿêëèôëÿðè-
íè áèëäèðèáëÿð. ×ûõûøëàðäà òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñ-
ëàùàòëàðûí íÿòèúÿëÿðè ìöñáÿò
ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. 

Ýþðöøäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí Àïàðàò ðÿùáÿðèíèí
ìöàâèíè Ôÿðçÿëè Ãÿäèðîâ, íàçèð-
ëèéèí ìÿñóë ÿìÿêäàøëàðû, ùÿì-
÷èíèí ïðîãðàìûí ÿââÿëêè èëëÿðäÿ
óüóð ãàçàíìûø ìÿçóíëàðû âÿ ÛÂ
“Ìààðèô÷è” ïðîãðàìûíûí èøòèðàê-
÷ûëàðû èøòèðàê åäèáëÿð.

Êÿðÿì Ìàíñóðîâ “Ìöàñèð
ìÿùêÿìÿ ñèñòåìè âÿ ðÿãÿìñàë
ýÿëÿúÿê” ìþâçóñóíäà ÷ûõûø
åäèá. ×ûõûø çàìàíû Ìÿùêÿìÿ-
Ùöãóã Øóðàñûíûí ôÿàëèééÿò èñòè-
ãàìÿòëÿðè, ìÿùêÿìÿ ùàêèìèé-
éÿòèíèí ìöñòÿãèëëèéèíèí òÿìèí
îëóíìàñû, ìÿùêÿìÿ ìÿäÿíèé-
éÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, åëÿúÿ
äÿ ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿ âÿ ñöíè

èíòåëëåêòèí ÿäàëÿò ìöùàêèìÿ-
ñèíäÿ ýÿëÿúÿê ðîëó áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò âåðèëèá.

Ìÿùêÿìÿ-Ùöãóã Øóðàñû-
íûí Àïàðàò ðÿùáÿðè âóðüóëàéûá
êè, ìöàñèð ìÿùêÿìÿ ñèñòåìèíèí
èíêèøàôû ùöãóãè áèëèê âÿ ïåøÿ-
êàðëûãëà éàíàøû, éöêñÿê åòèê äàâ-
ðàíûø ñòàíäàðòëàðûíûí ãîðóíìàñû,
èúòèìàè åòèìàäûí òÿìèí åäèëìÿñè
âÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí éàðàò-
äûüû èìêàíëàðäàí ñÿìÿðÿëè èñòè-
ôàäÿ èëÿ ñûõ áàüëûäûð. Ðÿãÿìñàë
ýÿëÿúÿéèí éàëíûç òåõíîëîæè éåíè-
ëèêëÿðè äåéèë, åéíè çàìàíäà éåíè
äöøöíúÿ òÿðçèíè, ìöàñèð èäàðÿåò-
ìÿ ìÿäÿíèééÿòèíè âÿ äÿéèøèê-
ëèêëÿðÿ à÷ûã èíñàí êàïèòàëûíû åù-
òèâà åòäèéè ãåéä îëóíóá.

Ýþðöøöí ñîíóíäà èøòèðàê÷û-
ëàðûí ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðûëûá,
ìöõòÿëèô ìþâçóëàð ÿòðàôûíäà ôè-
êèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

Ãåéä åäÿê êè, “Ìààðèô÷è”
òÿëÿáÿ-ìÿçóí ïðîãðàìû Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøÿááöñö,
Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí
äÿñòÿéè èëÿ 2024-úö èëäÿí ùÿéà-
òà êå÷èðèëèð. Èíäèéÿäÿê ïðîãðàì-
äàí 102 ýÿíú ìÿçóí îëóá. Ùà-
çûðäà 53 íÿôÿð ÛÂ “Ìààðèô÷è”
ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñòðóêòóð
áþëìÿëÿðè âÿ òàáåëèéèíäÿêè ãó-
ðóìëàðäà, ðåýèîíàë òÿùñèë èäàðÿ-
ëÿðèíäÿ, ùÿì÷èíèí Íàõ÷ûâàí
Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷èð.

Êîíôðàíñ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè
Êîíñåðâàòîðèéàñûíûí òÿðêèáèíäÿ
Èíúÿñÿíÿò ýèìíàçèéàñûíûí øàýèðäëÿ-
ðèíäÿí èáàðÿò õîðóí èôàñûíäà Äþâëÿò
Ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè âÿ øÿùèä-
ëÿðèìèçèí ÿçèç õàòèðÿñèíèí áèð äÿãè-
ãÿëèê ñöêóòëà éàä åäèëìÿñè èëÿ áàøëà-
éûá.

Êîíôðàíñäà äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò
íöìàéÿíäÿëÿðè, ìèëëÿò âÿêèëëÿðè,
òÿùñèë èúòèìàèééÿòè, òÿùñèë ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðè, ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ äè-
ýÿð ãîíàãëàð èøòèðàê åäèáëÿð. 

ßââÿëúÿ Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ
Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëè-
éèíèí äèðåêòîðó Åøãè Áàüûðîâ ùåñàáàò
ìÿðóçÿñè èëÿ ÷ûõûø åäèá. Êîíôðàíñ èø-
òèðàê÷ûëàðûíû ñàëàìëàéàí Åøãè Áàüû-

ðîâ òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèë-
ìÿñèíèí ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíàí èäà-
ðÿåòìÿ, ïåøÿêàð ìöÿëëèì âÿ ìöàñèð
áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû èëÿ áèðáàøà áàü-
ëû îëäóüóíó âóðüóëàéûá. 

Åøãè Áàüûðîâ òÿùñèëäÿ ìöõòÿëèô
ìîäåëëÿðèí âÿ éåíè éàíàøìàëàðûí
òÿòáèãèíèí íÿòèúÿëÿðèíè âóðüóëàéàðàã
áèëäèðèá êè, êåéôèééÿò éàëíûç çÿèô íÿ-
òèúÿëÿðèí éàõøûëàøäûðûëìàñû äåéèë, øà-
ýèðäëÿðäÿ ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûã, òÿí-

ãèäè âÿ éàðàäûúû äöøöíìÿ, ïðîáëåì
ùÿëëè âÿ êîìàíäà èëÿ èøëÿìÿê êèìè
ýÿëÿúÿê áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûäûð.

Äàùà ñîíðà Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí
äèðåêòîðó ñÿëàùèééÿòëÿðèíè ìöâÿããÿ-
òè èúðà åäÿí, íàçèðèí ìöøàâèðè Åëíóð
ßëèéåâ ýåíèø òÿãäèìàòëà ÷ûõûø åäèá.
Áèëäèðèá êè, èáòèäàè âÿ 6-úû ñèíèôëÿð
öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿ ìöñáÿò
äèíàìèêà ãåéäÿ àëûíûá. Ñîí èëëÿðäÿ
4-úö ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí îõó âÿ ðèéà-

çè áàúàðûãëàðûíäà àðòûì ìöøàùèäÿ
îëóíóð. Õöñóñèëÿ áàçà ñÿâèééÿñèíÿ
÷àòìàéàí øàýèðäëÿðèí ïàéû àçàëûá.
Âóðüóëàéûá êè, íÿòèúÿëÿð çÿèô øàýèðä-
ëÿðèí ìèíèìóì ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðûë-
ìàñû âÿ ÿñàñ áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû èñ-
òèãàìÿòèíäÿ ìöñáÿò èðÿëèëÿéèøèí îë-
äóüóíó ýþñòÿðèð.

Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí Äþâëÿò
Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí ñÿäðè Ìÿëåéêÿ Àááàñçàäÿ òÿùñèë
íÿòèúÿëÿðèíèí éàëíûç ðÿãÿìëÿð öçðÿ

äåéèë, øàýèðäëÿðèí ôÿðäè ýþñòÿðèúèëÿðè
âÿ ïðîáëåìëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà
òÿùëèë åäèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè âóðüó-
ëàéûá. Î, êîíôðàíñäà òÿãäèì îëóíàí
ðåàë ìÿëóìàò âÿ òÿùëèëëÿðèí ÿùÿìèé-
éÿòèíè ãåéä åäÿðÿê áèëäèðèá êè, çÿèô
íÿòèúÿíèí ñÿáÿáëÿðè ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿëè âÿ ùÿð áèð øàýèðäÿ óéüóí
äÿñòÿê ýþñòÿðèëìÿëèäèð. 

Ìÿëåéêÿ Àááàñçàäÿíèí ñþçëÿðè-
íÿ ýþðÿ, ìöÿëëèì äÿðñ äåäèéè øàýèðä-
ëÿðè éàõûíäàí òàíûìàëû, îíëàðûí ïñè-

õîìåòðèê ýþñòÿðèúèëÿðèíè âÿ åùòèéàú-
ëàðûíû áèëìÿëèäèð. ÄÈÌ ñÿäðè ùÿì÷è-
íèí àøàüû íÿòèúÿëÿðèí êþêöíÿ åðêÿí
ìÿðùÿëÿäÿ ýåòìÿéèí, õöñóñèëÿ èáòè-
äàè ñèíèôëÿðäÿí áàøëàéàðàã çÿèô øà-
ýèðäëÿðëÿ ìÿãñÿäéþíëö èøëÿìÿéèí
âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Ñîíäà ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíèí ÿñàñ ýþñòÿðèúèñèíèí øà-
ýèðäëÿðèí þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿðè îë-
äóüóíó âóðüóëàéûá. Íàçèð áèëäèðèá êè,

òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ãÿðàð âÿ òÿøÿááöñ-
ëÿð òÿäãèãàòëàðà, ìÿëóìàòëàðà âÿ
òÿùëèëëÿðÿ ÿñàñëàíìàëû, åôôåêòèâ éà-
íàøìàëàð àðäûúûë âÿ äàâàìëû øÿêèëäÿ
òÿòáèã åäèëìÿëèäèð.

Åìèí ßìðóëëàéåâ ìÿêòÿáëÿðäÿ
ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíàí èäàðÿåòìÿíèí
âÿ ìÿêòÿáäàõèëè þë÷ìÿëÿðèí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá.
Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, âàùèä ìåòîäî-
ëîýèéà âÿ ìåéàðëàðûí òÿòáèãè òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ àðäûúûëëûüûí òÿìèí îëóí-
ìàñûíà èìêàí âåðÿúÿê. Íàçèð ìÿêòÿ-
áÿ òÿñèð åäÿí àìèëëÿð ñûðàñûíäà àèëÿ
âÿ ÿòðàô ìöùèòèí ðîëóíà äà äèããÿò ÷ÿ-
êèá, ìÿêòÿá–âàëèäåéí–èúìà ÿìÿê-
äàøëûüûíûí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.
Åéíè çàìàíäà òÿäðèñèí áèðáàøà ùÿéà-

òà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìöÿëëèìèí ùÿëëå-
äèúè ðîëóíó ãåéä åäÿðÿê, ìöÿëëèìëÿ-
ðèí çÿðóðè ìåòîäîëîæè àëÿò âÿ ìÿëó-
ìàòëàðëà äÿñòÿêëÿíìÿñèíèí âàúèáëè-
éèíè áèëäèðèá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ à÷ûã ìèêðî-
ôîí ôîðìàòûíäà ìöçàêèðÿ òÿøêèë îëó-
íóá, èøòèðàê÷ûëàðûí òÿêëèô âÿ ôèêèðëÿðè
äèíëÿíèëèá.

Êîíôðàíñ áÿäèè ùèññÿ èëÿ éåêóí-
ëàøûá. 

Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí ÿñàñ ýþñòÿðèúèñè
øàýèðäëÿðèí þéðÿíìÿ íÿòèúÿëÿðèäèð

2026-2027-úè òÿäðèñ èëè 
öçðÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí 

ñåíòéàáð êîíôðàíñû êå÷èðèëèá
Ñåíòéàáðûí 11-äÿ 2026-2027-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí 

ñåíòéàáð êîíôðàíñû êå÷èðèëèá. Êîíôðàíñäàí þíúÿ Ôÿõðè õèéàáàí çèéàðÿò
åäèëÿðÿê Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí âÿ ýþðêÿìëè îôòàëìîëîã-àëèì

Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâàíûí ÿçèç õàòèðÿñè åùòèðàìëà éàä îëóíóá, 
ìÿçàðëàðû þíöíÿ ÿêëèë âÿ ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóëóá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè ÈÒÂ-íèí
“Äèããÿò ìÿðêÿçè” 

ïðîãðàìûíäà ãîíàã îëóá

“Èíñàí êàïèòàëû âÿ 
òÿùñèë” èø÷è ãðóïóíóí

èúëàñû êå÷èðèëèá

“Ìààðèô÷è”ëÿð Ìÿùêÿìÿ-Ùöãóã 
Øóðàñûíûí Àïàðàò ðÿùáÿðè èëÿ ýþðöøöá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè
23 ñåíòéàáð òàðèõèíäÿ Ãàçàõ øÿùÿðèíäÿ âÿòÿí-
äàøëàðû ãÿáóë åäÿúÿê.

Ãÿáóëäà Ãàçàõ ðàéîí ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð. 
Àäû÷ÿêèëÿí ðàéîíóí ñàêèíëÿðè 16 ñåíòéàáð (ñààò 18:00-

äÿê) òàðèõèíÿäÿê Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ×àüðû Ìÿðêÿ-
çèíèí 146 – 11 íþìðÿëè òåëåôîíóíà (éàëíûç èø ýöíëÿðè âÿ
ñààòëàðû ÿðçèíäÿ) çÿíý åòìÿêëÿ ãÿáóëà éàçûëà áèëÿðëÿð. Áó-
íóíëà éàíàøû, íàçèðëèéèí ðÿñìè ñàéòûíûí ùòòïñ://åäó.ýîâ.àç-
/àç/úîíòàúò_óñ áþëìÿñèíÿ åëåêòðîí ôîðìàäà âÿ éà +994 51
206 78 48 íþìðÿñèíÿ “WùàòñÀïï” âàñèòÿñèëÿ ìöðàúèÿò
ýþíäÿðìÿê ìöìêöíäöð.

Íÿçÿðèíèçÿ ÷àòäûðûðûã êè, ãÿáóëäà èøòèðàê ö÷öí ãåéäèé-
éàò ìöòëÿãäèð. 

Íàçèð ìöàâèíè Ãàçàõäà 
âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäÿúÿê

ÛÂ “Ìààðèô÷è”
òÿëÿáÿ-ìÿçóí
ïðîãðàìûíûí èø-
òèðàê÷ûëàðû
Ìÿùêÿìÿ-Ùö-
ãóã Øóðàñûíûí
Àïàðàò ðÿùáÿðè
Êÿðÿì Ìàíñó-
ðîâëà ýþðöøöá. 
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Ñåíòéàáðûí 10-äà Àçÿðáàéúàí
Áåéíÿëõàëã Èíêèøàôà Éàðäûì Àýåíòëè-
éèíèí (ÀÛÄÀ) éàðàäûëìàñûíûí 15-úè
èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø êîíôðàíñ
êå÷èðèëèá.

Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí õàðèúè èøëÿð
íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ Àçÿðáàéúàíûí
éàðäûì àëàí þëêÿäÿí äîíîð þëêÿéÿ ÷åâ-
ðèëìÿñè, ÀÛÄÀ-íûí 15 èëëèê ôÿàëèééÿòè âÿ
þëêÿìèçèí áåéíÿëõàëã èíêèøàô ÿìÿê-
äàøëûüûíà òþùôÿëÿðè áàðÿäÿ äàíûøûá.

Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã éàðäûì
ñèéàñÿòèíèí õàëãûìûçûí ùÿìðÿéëèê âÿ
õåéðèééÿ÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíÿ ÿñàñëàí-
äûüû, áó éàíàøìàíûí õöñóñèëÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ þçöíö áöðóçÿ âåðäèéè äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûëûá. 120-äÿí ÷îõ þëêÿäÿí
òÿëÿáÿëÿðèí èíäèéÿäÿê Àçÿðáàéúàíäà
òÿùñèë àëäûüû âÿ éà ùàçûðäà òÿùñèëèíè äà-
âàì åòäèðäèéè áèëäèðèëèá.

Õàðèúè èøëÿð íàçèðè ÷ûõûøûíûí ñîíóíäà

Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã éàðäûì ñèéà-
ñÿòèíèí ýÿëÿúÿêäÿ äÿ òÿðÿôäàø þëêÿëÿðèí
ìèëëè ïðèîðèòåòëÿðèíÿ ùþðìÿò, ãàðøûëûãëû
ôàéäàëûëûã, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè âÿ äàéà-
íûãëû íÿòèúÿëÿð ïðèíñèïëÿðè ÿñàñûíäà äà-
âàì åòäèðèëÿúÿéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Êîíôðàíñäà èøòèðàê åäÿí åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ÷ûõûøûí-
äà ãåéä åäèá êè, Àçÿðáàéúàí áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûüûí ìöùöì èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðè êèìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ãëî-
áàë ùÿìðÿéëèéÿ òþùôÿ âåðèð. Íàçèð áèëäè-
ðèá êè, Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûüûí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè
ùåñàá åäèð âÿ áó éàíàøìàíû òÿðÿôäàø
þëêÿëÿðäÿí îëàí ýÿíúëÿð ö÷öí êîíêðåò
èìêàíëàðà ÷åâèðìÿéÿ àðäûúûë øÿêèëäÿ
÷àëûøûð. Áó ñèéàñÿòèí ÿñàñ ìåõàíèçìëÿ-
ðèíäÿí áèðè ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí òÿùñèë ãðàíòëàðûäûð. 

Êîíôðàíñäà äèýÿð ÷ûõûø åäÿíëÿð

Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã éàðäûì âÿ
èíêèøàô ÿìÿêäàøëûüû ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åò-
äèéè òÿúðöáÿíè, òÿðÿôäàø þëêÿëÿðëÿ ãàðøû-
ëûãëû ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûüûí âÿ äàéàíûãëû
íÿòèúÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûáëàð.

Õàðèúè èøëÿð íàçèðèíèí ìöàâèíè
Éàë÷ûí Ðÿôèéåâ êîíôðàíñûí éåêóíóíäà
÷ûõûø åäÿðÿê þòÿí 15 èë ÿðçèíäÿ ÀÛÄÀ
Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ùóìàíèòàð
éàðäûì âÿ èíêèøàô ÿìÿêäàøëûüûíäàí
áÿùñ åäèá.

Êîíôðàíñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì÷èíèí
ÀÛÄÀ èëÿ Òöðêèéÿ ßìÿêäàøëûã âÿ
Êîîðäèíàñèéà Àýåíòëèéè (ÒÈÊÀ) àðà-
ñûíäà Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìó èìçà-
ëàíûá âÿ ïàíåë ìöçàêèðÿëÿðè àïàðûëûá.

Êîíôðàíñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì÷èíèí
“Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Áåéíÿëõàëã
Òÿùñèë Ãðàíòû” ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
þëêÿìèçäÿ òÿùñèë àëàí âÿ àêàäåìèê
ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ ôÿðãëÿíÿí õàðèúè òÿëÿ-
áÿëÿð ñåðòèôèêàòëàðëà òÿëòèô îëóíóá. 

Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ 
ãëîáàë ùÿìðÿéëèéÿ òþùôÿ âåðèð

Åìèí ßìðóëëàéåâ
ÀÛÄÀ-íûí 
éàðàäûëìàñûíûí 
15-úè èëäþíöìöíÿ
ùÿñð îëóíìóø 
êîíôðàíñäà 
èøòèðàê åäèá

"Èíñàíûí ÿòðàôûíäà îíà èíàíàí âÿ 
èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿíëÿðèí îëìàñû óüóð 

éîëóíäà ìöùöì àìèëëÿðäÿíäèð"

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ãàëèáè îëìàñû Éóñèô
ö÷öí áþéöê ñåâèíú âÿ ãöðóð ùèññè èëÿ éàíà-
øû, ìöùöì ìÿñóëèééÿò èôàäÿ åäèð. Îíóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã ìÿã-
ñÿäëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷àòìàã áàõûìûíäàí õö-
ñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Åéíè çàìàíäà î,
ÿëäÿ åäÿúÿéè áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíè ýÿëÿ-
úÿêäÿ Àçÿðáàéúàíûí êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéèíèí
èíêèøàôûíà éþíÿëòìÿéè ãàðøûñûíà ìÿãñÿä
ãîéóá.

Éóñèô Íîâðóçëó îðòà òÿùñèëèíÿ Áàêû øÿ-
ùÿðè 285 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ áàøëà-
éûá. Ñîíðàäàí òÿùñèëèíè 2019–2021-úè èëëÿð-
äÿ Éàðäûìëû ðàéîíó Àëàð êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíäÿ áàøà âóðóá.

Àëè òÿùñèëèíè Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìè-
éàñûíûí Àåðîêîñìèê ôàêöëòÿñèíäÿ "Êîì-
ïöòåð ìöùÿíäèñëèéè" (èíýèëèñ äèëèíäÿ) èõòèñà-
ñû öçðÿ àëàí Éóñèô Íîâðóçëó òÿëÿáÿëèê
èëëÿðèíäÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíà,
õöñóñèëÿ äÿ êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéÿ áþéöê ìà-
ðàã ýþñòÿðèá âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ùÿì íÿçÿ-
ðè, ùÿì äÿ ïðàêòèêè áèëèêëÿðèíè èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿ ÷àëûøûá.

Òÿëÿáÿëèê èëëÿðèíäÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿ, ìö-
ñàáèãÿ, òÿëèì âÿ ïðîãðàìëàðäà èøòèðàê åäÿí
ôÿàë ýÿíú áèð ñûðà óüóðëàðà èìçà àòûá. Áåëÿ êè,
î, Àçÿðáàéúàí Èííîâàñèéà âÿ Ðÿãÿìñàë
Èíêèøàô Àýåíòëèéè âÿ Èñðàèëèí “Òåúùíèîí”
Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷è-

âÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí Àçÿðáàéúàí Êèáåð-
òÿùëöêÿñèçëèê Ìÿðêÿçèíèí ïðîãðàìûíû óüóðëà
áàøà âóðóá: "2024-úö èëäÿ êå÷èðèëÿí Ìèëëè
Êîñìèê Ùàêàòîíäà “Àñòðéõ” êîìàíäàñû èëÿ
èøòèðàê åäÿðÿê ÛÛÛ éåðÿ ëàéèã ýþðöëäöê. Êî-
ìàíäàìûçûí ùàçûðëàäûüû ëàéèùÿ Õÿçÿð äÿíè-
çèíäÿ áàëûãëàðûí èçëÿíèëìÿñè âÿ ïðîãíîçëàø-
äûðûëìàñû ö÷öí ñöíè èíòåëëåêò ÿñàñëû ìîíèòî-
ðèíã ñèñòåìèíäÿí èáàðÿò èäè. Áóíäàí ÿëàâÿ,
"ÛÄÄÀ Ùàúêàòùîí 2" éàðûøûíûí ôèíàë÷ûñû îë-
ìóøàì. Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñàùÿñèíäÿ ïåøÿ-
êàð èíêèøàôûìû äàâàì åòäèðÿðÿê áèð ñûðà áåé-
íÿëõàëã ñåðòèôèêàòëàð ÿëäÿ åòìèøÿì.Òÿùñèë
ìöääÿòèíäÿ áèð ñûðà øèðêÿòëÿðäÿ âÿ Àçÿðáàé-
úàí Ùàâà Éîëëàðûíäà (ÀÇÀË) ìöõòÿëèô èñòè-
ãàìÿòëÿð öçðÿ òÿúðöáÿ êå÷ìèøÿì.

Áàêàëàâðèàòóðà òÿùñèëè çàìàíû “À÷ûã
ìÿíáÿëè àëÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ÑÛÅÌ
ñèñòåìèíèí òÿòáèãè” ìþâçóñóíäà äèïëîì èøè
ùàçûðëàäûì. Àïàðäûüûì òÿäãèãàò êèáåðòÿùëö-
êÿñèçëèê, õöñóñèëÿ òÿùëöêÿñèçëèê ìîíèòîðèíãè
âÿ ÑÛÅÌ òåõíîëîýèéàëàðûíà îëàí ìàðàüûìûí
äàùà äà ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê åäèð".

Éóñèô âóðüóëàéûð êè, ÿëäÿ åòäèéè óüóð-
ëàðäà, èëê íþâáÿäÿ, àèëÿñèíèí äÿñòÿéè ìö-
ùöì ðîë îéíàéûá. Áóíóíëà éàíàøû, óíèâåðñè-
òåò ìöÿëëèìëÿðèíèí, ìåíòîðëàðûíûí âÿ áèðëèê-
äÿ ÷àëûøäûüû èíñàíëàðûí äà îíóí èíêèøàôûíäà
áþéöê ðîëó îëóá: "Èíñàíûí ÿòðàôûíäà îíà
èíàíàí âÿ èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿíëÿðèí  îë-
ìàñû óüóð éîëóíäà ìöùöì àìèëëÿðäÿíäèð".

Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åòäèéè
òÿúðöáÿ âÿ íàèëèééÿòëÿð óüóðëó òÿëÿáÿíèí ýÿ-

ëÿúÿê òÿùñèë èñòèãàìÿòèíè äÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèá.
Î, áèð íå÷ÿ àïàðûúû óíèâåðñèòåòäÿí ìàýèñòðàòó-
ðà öçðÿ ãÿáóë àëìàñûíà áàõìàéàðàã Ñèäíåé
Óíèâåðñèòåòèíäÿ  “Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê” èõòèñà-
ñû öçðÿ  (Ìàñòåð îô Úéáåðñåúóðèòé) òÿùñèë àë-
ìàüû ñå÷èá: "Äþâëÿò Ïðîãðàìûíà ìöðàúèÿò åò-
äèì âÿ ãàëèá îëäóì. Öìèäâàðàì êè, êèáåð-
òÿùëöêÿñèçëèê öçðÿ áèëèêëÿðèìè äàùà äà äÿðèí-
ëÿøäèðÿúÿéÿì.

Ìàðàã äàèðÿì êèáåðòÿùëöêÿñèçëèêäèð,
ìÿíè áó ñàùÿéÿ úÿëá åäÿí ÿñàñ õöñóñèééÿò-
ëÿðäÿí áèðè êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéèí äàèì äÿéèøÿí
âÿ èíêèøàôäà îëìàñûäûð. Éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿòáèãè ìöòÿõÿññèñäÿí äàâàìëû þéðÿíìÿ âÿ
þçöíö èíêèøàô åòäèðìÿéè òÿëÿá åäèð".

Óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ…

Ïðîãðàì ãàëèáèíèí ýÿëÿúÿêäÿ ÿñàñ
ìÿãñÿäè êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñàùÿñèíäÿ áåé-
íÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìö-
òÿõÿññèñ îëìàãäûð. Î, ùÿì ïðàêòèêè, ùÿì äÿ
àêàäåìèê èñòèãàìÿòäÿ èíêèøàô åòìÿéè, ãà-
áàãúûë òåõíîëîýèéàëàð âÿ ìöàñèð êèáåðòÿùëö-
êÿñèçëèê ùÿëëÿðè öçðÿ òÿúðöáÿ ãàçàíìàüû
ïëàíëàøäûðûð: "Óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ
èñÿ ìÿãñÿäèì ãàçàíäûüûì áåéíÿëõàëã òÿú-
ðöáÿíè Àçÿðáàéúàíà ýÿòèðìÿê, þëêÿíèí êè-
áåðòÿùëöêÿñèçëèéèíèí èíêèøàôûíà, éåíè ëàéèùÿ
âÿ òÿøÿááöñëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ òþùôÿ
âåðìÿêäèð".

Ëàìèééÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ,
Àáøåðîí-Õûçû âÿ Ãóáà-Õà÷ìàç 

öçðÿ ðåýèîíàë òÿìñèë÷è

Ðåñåàðúù.úîì-óí 2026-úû èë ðåéòèíãèíÿ
ÿñàñÿí, àçÿðáàéúàíëû ïðîôåññîð Àáäóëëàù Ù. Ñî-
ôèéåâ ìåõàíèêà âÿ àåðîêîñìèê ìöùÿíäèñëèê
(“Ìåúùàíèúàë àíä Àåðîñïàúå Åíýèíååðèíý”) ñà-
ùÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäàí ðåéòèíãÿ äöøÿí àëèìëÿð
àðàñûíäà áèðèíúè éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. 

Èñòàíáóë Òèúàðÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó
À. Ñîôèéåâèí ìåõàíèêà âÿ àåðîêîñìèê ìöùÿí-
äèñëèê èñòèãàìÿòèíäÿ ýþñòÿðèúèëÿðè êèôàéÿò ãÿäÿð
úèääè åëìè íÿòèúÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

ßñàñ ýþñòÿðèúèëÿð
Ùàçûðäà Ðåñåàðúù.úîì ïðîôèëèíäÿ À. Ñîôè-

éåâèí ýþñòÿðèúèëÿðè áåëÿäèð: 
•   Ä-Ûíäåõ: 47
• Åëìè ÿñÿðëÿðÿ èñòèíàä ñàéû: 6636
•   Íÿøðëÿðèí ñàéû: 171
•   Äöíéà ðåéòèíãè: 1 395-úè
•   Àçÿðáàéúàí öçðÿ: 1-úè
•  2026-úû èë öçðÿ ùÿìèí ñàùÿäÿ Ä-Ûíäåõ

áàõûìûíäàí 61-úè ïåðñåíòèëäÿäèð

6636 èñòèíàä íÿ äåìÿêäèð?

Áó, àëèìëÿðèí ýþñòÿðèúèëÿð àðàñûíäà ÿí äèã-
ãÿò÷ÿêÿí ðÿãÿìëÿðäÿí áèðèäèð. 171 íÿøðÿ ãàðøû
6 636 èñòèíàä îíóí èøëÿðèíèí áàøãà òÿäãèãàò÷ûëàð
òÿðÿôèíäÿí êèôàéÿò ãÿäÿð àêòèâ èñòèôàäÿ åäèëäèéè-
íè ýþñòÿðèð.

Ñàäÿ ùåñàáëà, 6 636 èñòèíàä / 171 íÿøð
38,8 èñòèíàä/íÿøð åäèð. Áó, Ù-èíäåõ âÿ éà Ä-
èíäåõ-èí þçö äåéèë âÿ åëìè òÿñèðè òÿêáàøûíà
þë÷ìöð, àììà ÿñÿðëÿðèíèí ýþðöíöðëöüö áàðÿäÿ
éàõøû òÿñÿââöð éàðàäûð.

ßí ÷îõ èñòèíàä àëàí èøëÿðè àðàñûíäà:
•  Òùå âèáðàòèîí àíä ñòàáèëèòé áåùàâèîð îô

ôðååëé ñóïïîðòåä ÔÝÌ úîíèúàë ñùåëëñ ñóá-
æåúòåä òî åõòåðíàë ïðåññóðå — 112 èñòèíàä;

•  Òùå ñòàáèëèòé îô ôóíúòèîíàëëé ýðàäåä úéëèíä-
ðèúàë ñùåëëñ óíäåð ëèíåàðëé èíúðåàñèíý äéíà-
ìèú òîðñèîíàë ëîàäèíý — 103 èñòèíàä;

•  Áóúêëèíý àíàëéñèñ îô ÔÝÌ úèðúóëàð ñùåëëñ
óíäåð úîìáèíåä ëîàäñ àíä ðåñòèíý îí òùå
Ïàñòåðíàê òéïå åëàñòèú ôîóíäàòèîí — 76 èñ-
òèíàä. 

Ä-Ûíäåõ 47 íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð?

Ä-Ûíäåõ ùÿìèí êîíêðåò åëì ñàùÿñè öçðÿ Ù-
èíäåõ-ÿ áÿíçÿð ýþñòÿðèúèäèð. Ðåñåàðúù.úîì-óí
ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, À.Ñîôèéåâèí 47 Ä-èíäåõ
ýþñòÿðèúèñè ùÿìèí ñàùÿäÿ àëèìëÿðèí 61%-äÿí
éöêñÿê âÿ éà îíëàðëà åéíè ñÿâèééÿäÿäèð. Áàøãà
ñþçëÿ, î, áó ìåéàð öçðÿ òÿõìèíÿí öñò 39%-ëèê
ãðóïäà éåðëÿøèð. 

Íÿøðëÿðèí ñàéûíà ýþðÿ èñÿ 171 ìÿãàëÿ îíó
ùÿìèí ðåéòèíãäÿ 33-úö ïåðñåíòèëÿ éåðëÿøäèðèð.
Áó, ìàðàãëû ôÿðãäèð: îíóí ìþâãåéèíè éàëíûç
ìÿãàëÿ ñàéû äåéèë, ùÿìèí ìÿãàëÿëÿðèí àëäûüû èñ-
òèíàäëàð äàùà ÷îõ ýöúëÿíäèðèð. 

Åëìè èñòèãàìÿòè äÿ ìàðàãëûäûð. Ðå-
ñåàðúù.úîì Ñîôèéåâèí ÿñàñ òÿäãèãàò èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíè êîìïîçèò ìàòåðèàëëàð, ðèéàçè àíàëèç âÿ ùÿí-
äÿñÿ èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð. Îíóí èøëÿðèíäÿ õöñóñèëÿ
Ýàëåðêèí ìåòîäó, ãàáûãëàð (ñùåëë ñòðóúòóðåñ), áó-
ðóëìà/äàéàíûãëûã, áóúêëèíý âÿ ôóíêñèîíàë ãðàäà-
ñèéàëû ìàòåðèàëëàð (ÔÝÌ) þí ïëàíà ÷ûõûð. 

Áó, ìöùÿíäèñëèê áàõûìûíäàí êèôàéÿò ãÿäÿð
ñïåñèôèê âÿ ìöðÿêêÿá èñòèãàìÿòäèð. Õöñóñèëÿ
ôóíêñèîíàë ãðàäàñèéàëû ìàòåðèàëëàðäàí ùàçûðëàí-
ìûø ñèëèíäðèê âÿ êîíóñâàðè êîíñòðóêñèéàëàðûí
âèáðàñèéà âÿ äàéàíûãëûüûíûí þéðÿíèëìÿñè îíóí
òÿäãèãàòëàðûíûí ÿñàñ õÿòëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

ÄÄ ÏÏ
    òò ÿÿ ãã

àà öö ää
÷÷ öö ññ

öö “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà
äàèð 2022–2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò
Ïðîãðàìû”íûí ãàëèáè ñå÷èëÿíëÿðäÿí áèðè
äÿ Éóñèô Íîâðóçëóäóð. Î, Ñèäíåé Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ "Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê" èõòè-
ñàñû öçðÿ ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëè àëàúàã.
"Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè"íÿ ìöñàùèáÿñèí-
äÿ Éóñèô Íîâðóçëó ñå÷äèéè èõòèñàñûí
þçÿëëèêëÿðèíäÿí, ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíäÿí
äàíûøûá.

Äöíéàíûí ÿí éàõøû
àëèìëÿðè à÷ûãëàíûá:
Àçÿðáàéúàíëû àëèì èëê ñûðàëàðäà 

"Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíè 
Àçÿðáàéúàíûí êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéèíèí 

èíêèøàôûíà éþíÿëäÿúÿéÿì” 

Äöíéàíûí ÿí íöôóçëó àëèìëÿðèíèí éåíè ðåé-
òèíãè à÷ûãëàíûá. Ðåñåàðúù.úîì ïëàòôîðìà-

ñûíûí 2025/2026-úû èë öçðÿ ùàçûðëàäûüû “Áåñò
Ñúèåíòèñòñ èí òùå Wîðëä” ñèéàùûñûíäà ìöõòÿëèô
åëì ñàùÿëÿðèíè òÿìñèë åäÿí 279 971 àëèì ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèá.  Ñèéàùû àëèìëÿðèí åëìè ôÿàëèééÿ-
òèíèí ìèãéàñû, íÿøðëÿðèíèí òÿñèðè âÿ èñòèíàä
ýþñòÿðèúèëÿðè ÿñàñûíäà ùàçûðëàíûá. Ðåéòèíãäÿ
àëèìëÿðèí ìþâãåéè ÿñàñÿí Ù-èíäåõ ýþñòÿðèúèñè,
åëìè ÿñÿðëÿðèíÿ åäèëÿí èñòèíàäëàðûí ñàéû âÿ äè-
ýÿð áèáëèîìåòðèê ìÿëóìàòëàð ÿñàñûíäà ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëèá. Ìÿëóìàòëàðûí ÿñàñ ìÿíáÿëÿðè
ÎïåíÀëåõ âÿ Úðîññðåô áàçàëàðûäûð.“Éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè ìöòÿõÿññèñäÿí äàâàìëû

þéðÿíìÿ âÿ þçöíö èíêèøàô åòäèðìÿéè òÿëÿá åäèð"
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– Øàùèí ìöÿëëèì, àëè ìÿêòÿáëÿðÿ 2026-2027-úè
òÿäðèñ èëè öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí èëêèí ìÿðùÿëÿ-
ñè áàøà ÷àòûá, ñèçèí ùÿìèøÿ äåäèéèíèç êèìè, Ãà-
ðàáàü Óíèâåðñèòåòè àèëÿñèíèí öçâëÿðè àðòûá. Ãÿ-
áóëóí íÿòèúÿëÿðèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

– Èëêèí íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèð êè, óíèâåðñèòåòè-
ìèçÿ ìàðàã ÿââÿëêè èëëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ íÿçÿ-
ðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ àðòûá. Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòè àðòûã àëè òÿùñèë ñå÷èìèíäÿ éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðÿí àáèòóðèéåíòëÿðèí úèääè øÿêèëäÿ íÿçÿð-
äÿí êå÷èðäèêëÿðè àëè ìÿêòÿáëÿð ñûðàñûíäàäûð.

Èëêèí íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñÿí, 13 èõòèñàñ öçðÿ êå-
÷èä áàëû 500 âÿ äàùà éöêñÿê îëóá. Áó ýþñòÿðè-
úè óíèâåðñèòåòèìèçèí éàëíûç éåíè éàðàíàí âÿ ñö-
ðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè êèìè
äåéèë, ùÿì äÿ àêàäåìèê êåéôèééÿò, òÿùñèë èì-
êàíëàðû âÿ ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâëÿð áàõûìûíäàí
àáèòóðèéåíòëÿð ö÷öí úÿëáåäèúè ñå÷èìÿ ÷åâðèëäè-
éèíè ýþñòÿðèð.

600-äÿí éóõàðû áàë òîïëàéàðàã óíèâåðñèòå-
òèìèçè ñå÷ÿí àáèòóðèéåíòëÿðèí ñàéû 196 íÿôÿðäèð.
Öìóìèëèêäÿ èñÿ, ãÿáóë îëóíàí òÿëÿáÿëÿðèí,
òÿãðèáÿí, éàðûñû 500 âÿ äàùà éöêñÿê áàë òîïëà-
éûáëàð. Áó, òÿêúÿ ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúè äåéèë, ùÿì
äÿ èëê íþâáÿäÿ, ýÿíúëÿðèí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòå-
òèíÿ âÿ îíóí ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíÿ
îëàí åòèìàäûíûí èôàäÿñèäèð.

Éöêñÿê áàë òîïëàéàí àáèòóðèéåíòëÿðèí ñå÷èì-
ëÿðè îíó ýþñòÿðèð êè, ìöàñèð Àçÿðáàéúàí ýÿíúèíèí
àëè òÿùñèëÿ éàíàøìàñû éàëíûç ÿíÿíÿâè ìåéàðëàðëà
ìöÿééÿíëÿøìèð. Îíëàð áó ýöí òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òè èëÿ éàíàøû, óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðè-
íÿ, õàðèúè äèë èìêàíëàðûíà, ìöàñèð òÿäðèñ ìöùèòè-
íÿ, àêàäåìèê ùåéÿòèíÿ, òÿäãèãàò ïîòåíñèàëûíà âÿ
ýÿëÿúÿê êàðéåðà ïåðñïåêòèâëÿðèíÿ äÿ õöñóñè äèã-
ãÿò éåòèðèðëÿð. Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíÿ ìàðàüûí
àðòìàñû äà ìÿùç áó èñòèãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðäè-
éèìèç ñèéàñÿòèí âÿ ôîðìàëàøäûðäûüûìûç èíêèøàô
ìîäåëèíèí íÿòèúÿñè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð.

2026-2027-úè òÿäðèñ èëèíäÿ óíèâåðñèòåòèìèç
50-éÿ éàõûí èõòèñàñ öçðÿ, öìóìèëèêäÿ, 1200-
äÿí ÷îõ ãÿáóë íÿòèúÿñè èëÿ èíêèøàôûíûí éåíè ìÿð-
ùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéóð. Áó, ùÿì óíèâåðñèòåòèí
àêàäåìèê èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíìÿñè, ùÿì äÿ
èõòèñàñëàðûí âÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí äàùà äà øà-
õÿëÿíäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí ìöùöì ìÿðùÿëÿ-
äèð.

Ãÿáóëóí Àçÿðáàéúàí äèëè èëÿ éàíàøû, èëê
äÿôÿ èíýèëèñ äèëè áþëìÿñè öçðÿ äÿ àïàðûëìàñû
óíèâåðñèòåòèìèçèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ ñòðàòåýè-
éàñûíûí ðåàëëûüà ÷åâðèëìÿñèíäÿ õöñóñè ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäèð. Áåëÿ êè, èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿäðèñèí
ýåíèøëÿíìÿñè ýÿëÿúÿêäÿ ùÿì õàðèúè òÿëÿáÿëÿ-
ðèí óíèâåðñèòåòÿ úÿëá îëóíìàñû, ùÿì äÿ éåðëè
òÿëÿáÿëÿðèí áåéíÿëõàëã àêàäåìèê ìöùèòÿ äàùà
ôÿàë èíòåãðàñèéàñû ö÷öí éåíè èìêàíëàð éàðàäûð.
Åéíè çàìàíäà, áó àääûì Ãàðàáàü Óíèâåðñèòå-
òèíèí ðåýèîíàë âÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òàíûíàí
ìöàñèð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ìöùöì çÿìèí ôîðìàëàøäûðûð.

Éåíè òÿäðèñ èëèíèí ìöùöì éåíèëèêëÿðèíäÿí
áèðè äÿ Òöðêèéÿíèí Èñòàíáóë Òåõíèêè Óíèâåðñèòå-
òè (ÈÒÓ) èëÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíà áàøëàìàüû-
ìûçäûð. Áó ïðîãðàìûí áàøëàíìàñû ìöùÿíäèñëèê
òÿùñèëè öçðÿ óíèâåðñèòåòèìèçèí àêàäåìèê èìêàí-
ëàðûíû éåíè ñÿâèééÿéÿ éöêñÿëäèð âÿ òÿëÿáÿëÿðè-
ìèç ö÷öí áåéíÿëõàëã òÿùñèë òÿúðöáÿñè, èíýèëèñ äè-
ëèíäÿ òÿäðèñ âÿ äöíéàíûí àïàðûúû ìöùÿíäèñëèê
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèíèí àêàäåìèê ìöùèòèíÿ
èíòåãðàñèéà èìêàíëàðû éàðàäûð. Ùåñàá åäèðèê êè,
áåëÿ ëàéèùÿëÿð éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí àáèòóðè-
éåíòëÿðèí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ìÿñèíäÿ
ìöùöì ðîë îéíàéàí àìèëëÿðäÿíäèð.

ßñàñ ùÿäÿôèìèç Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ
éàëíûç éöêñÿê áàë òîïëàéàí òÿëÿáÿëÿðè áèð àðàéà
ýÿòèðìÿê äåéèë, ùÿìèí ïîòåíñèàëû ìöàñèð òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðû, ïåøÿêàð àêàäåìèê ùåéÿò, òÿäãèãàò
èìêàíëàðû, áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ ÿëâåðèøëè
àëè òÿùñèë ìöùèòè âàñèòÿñèëÿ éöêñÿêêåéôèééÿòëè èí-
ñàí êàïèòàëûíà ÷åâèðìÿêäèð. ßýÿð óíèâåðñèòåòè-
ìèçèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüû èëê ìÿðùÿëÿäÿ ÿñàñ
ìÿãñÿä ìöàñèð âÿ êåéôèééÿòëè àëè òÿùñèë ìöùèòè-
íèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû èäèñÿ, íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ
ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèìèçäÿí áèðè áó ïîòåíñèàëû äàùà äà
èíêèøàô åòäèðìÿê, àêàäåìèê êåéôèééÿòè éöêñÿëò-
ìÿê âÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíè éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðÿí ýÿíúëÿðèí þëêÿ âÿ ðåýèîí öçðÿ ÿí ÷îõ
öñòöíëöê âåðäèéè àëè ìÿêòÿáëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâèð-
ìÿêäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèìèç éöê-
ñÿëÿí äèíàìèêà èëÿ äàâàì åäèð. Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíÿ ìàðàüûí àðòìàñû, õöñóñèëÿ éöêñÿê áàë
òîïëàéàí àáèòóðèéåíòëÿðèí áèçè ñå÷ìÿñè, òÿêúÿ
ãÿáóë êàìïàíèéàñûíûí óüóðó äåéèë, ùÿì äÿ óíè-
âåðñèòåòèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí ôîðìàëàøàí
ýöúëö àêàäåìèê âÿ èíòåëëåêòóàë áàçàíûí ýþñòÿðè-
úèñèäèð.

– Éåíè èõòèñàñëàð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðìÿéèíè-
çè õàùèø åäèðèê.

– 2026-2027-úè òÿäðèñ èëè Ãàðàáàü Óíèâåð-
ñèòåòèíèí èíêèøàôû âÿ èõòèñàñ ïîðòôåëèíèí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñè áàõûìûíäàí éåíè ìÿðùÿëÿäèð. Áåëÿ êè,
áó èë ìþâúóä òÿùñèë èñòèãàìÿòëÿðè ýåíèøëÿíäèðèëèá
âÿ èëê äÿôÿ áèð ñûðà éåíè èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëÿáÿ
ãÿáóëó ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Ñòîìàòîëîýèéà, äþâëÿò
âÿ èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð, ÿúçà÷ûëûã, èíôîðìàñèéà
òÿùëöêÿñèçëèéè, áèçíåñèí èäàðÿ åäèëìÿñè, êèìéà,
êèìéà ìöùÿíäèñëèéè, áèîëîýèéà, ðÿíýêàðëûã âÿ ñ.
èõòèñàñëàðûí à÷ûëìàñû óíèâåðñèòåòèí, ñàäÿúÿ, òÿäðèñ

ïðîãðàìëàðûíûí ñàéûíû àðòûðìàã ìÿãñÿäè äàøû-
ìàäûüûíûí áàðèç ýþñòÿðèúèñèäèð. ßñàñ ùÿäÿô Ãà-
ðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ ôóíäàìåíòàë åëìëÿðè, èí-
úÿñÿíÿò, ñÿùèééÿ âÿ ñàüëàìëûã ñàùÿëÿðèíè, ìöà-
ñèð òåõíîëîýèéàëàðû, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè âÿ ñîñèàë
åëìëÿðè áèð àðàéà ýÿòèðÿí ýåíèø âÿ ìöàñèð àêàäå-
ìèê ìöùèò ôîðìàëàøäûðìàãäûð.

Éåíè èõòèñàñëàðûí ñå÷èëìÿñè çàìàíû áèð íå-
÷ÿ ÿñàñ àìèë íÿçÿðÿ àëûíûá. Áóíëàð, èëê íþâáÿ-
äÿ, Àçÿðáàéúàíûí óçóíìöääÿòëè èíêèøàô ïðèîðè-
òåòëÿðè, ìöàñèð ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðè, ðåýèî-
íóí ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè, ùÿì÷èíèí
åëì âÿ òåõíîëîýèéàëàðäà áàø âåðÿí äÿéèøèêëèê-
ëÿðäèð. Ìÿãñÿä ÿìÿê áàçàðûíäà áó ýöí òÿëÿá
îëóíàí, åéíè çàìàíäà, éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ ñòðàòå-
æè ÿùÿìèééÿò äàøûéàúàã ñàùÿëÿð öçðÿ ìöàñèð âÿ
éöêñÿêêåéôèééÿòëè êàäð ùàçûðëûüûíû òÿìèí åò-
ìÿêäèð.

Éåíè èõòèñàñëàð öçðÿ ôîðìàëàøàí ãÿáóë íÿ-
òèúÿëÿðè äÿ ñå÷äèéèìèç èñòèãàìÿòëÿðèí àêòóàë-

ëûüûíû âÿ ïåðñïåêòèâëèëèéèíè òÿñäèã åäèð. Õöñóñè-
ëÿ ùÿìèí èõòèñàñëàðäàí áÿçèëÿðè öçðÿ êå÷èä áàë-
ëàðûíûí 600-ÿ éàõûí âÿ äàùà éöêñÿê ôîðìàëàø-
ìàñû áèçèì ö÷öí ìöùöì ýþñòÿðèúèäèð.

Èõòèñàñëàðûí ñàéûíûí àðòûðûëìàñû ïðîñåñèíäÿ
áèçèì ö÷öí ÿñàñ ìåéàð êåéôèééÿòäèð. Ùÿð ùàí-
ñû éåíè èõòèñàñûí à÷ûëìàñû éàëíûç îíóí òÿäðèñ
ïëàíûíûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ ìÿùäóäëàøà áèëìÿç.
Ùÿìèí èõòèñàñ öçðÿ ýöúëö àêàäåìèê ùåéÿòèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ìöàñèð òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû-
íûí òÿòáèãè, ëàáîðàòîðèéà âÿ ïðàêòèêè èìêàíëàðûí
éàðàäûëìàñû, òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè âÿ
ÿìÿê áàçàðû èëÿ ñûõ ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû õöñó-
ñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áó áàõûìäàí íþâáÿòè
ìÿðùÿëÿäÿ ÿñàñ äèããÿò éåíè à÷ûëàí èõòèñàñëàð
öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà
éþíÿëäèëÿúÿê. Ìÿãñÿäèìèç ùÿð áèð èõòèñàñ öçðÿ
òÿäðèñè ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà óéüóí òÿøêèë åòìÿê,
íÿçÿðè áèëèêëÿðëÿ ïðàêòèêè ùàçûðëûã àðàñûíäà áà-
ëàíñ éàðàòìàã âÿ òÿëÿáÿëÿðèí ýÿëÿúÿê ïåøÿ
ôÿàëèééÿòèíÿ äàùà ùàçûðëûãëû øÿêèëäÿ éåòèøäèðèë-
ìÿñèíè òÿìèí åòìÿêäèð.

Åéíè çàìàíäà, éåíè èõòèñàñëàðûí òÿäðèñèíè óíè-
âåðñèòåòèí åëìè-òÿäãèãàò âÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ
ñòðàòåýèéàñûíäàí àéðû òÿñÿââöð åòìèðèê. Ùÿð áèð èñ-
òèãàìÿòèí èíêèøàôûíäà õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðëÿ
ÿìÿêäàøëûã, àêàäåìèê òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè, áèðýÿ
òÿäãèãàòëàð âÿ áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿð ìöùöì ðîë
îéíàìàëûäûð. Ìÿãñÿäèìèç éåíè èõòèñàñëàðû éàëíûç
éåðëè ÿìÿê áàçàðûíûí åùòèéàúëàðû ÿñàñûíäà äåéèë,
ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã àêàäåìèê âÿ ïåøÿ ñòàíäàðòëà-
ðû íÿçÿðÿ àëûíìàãëà èíêèøàô åòäèðìÿêäèð.

– Ïåäàãîæè ùåéÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, òÿëÿ-
áÿëÿðèí éàòàãõàíà èëÿ òÿìèíàòû, éàøàéûø âÿ
ãèäàëàíìà èìêàíëàðû èëÿ áàüëû ùàíñû èøëÿð
ýþðöëöá?

– Áó òÿäðèñ èëèíäÿ óíèâåðñèòåòèìèçäÿ 3 ìèí-
äÿí ÷îõ òÿëÿáÿíèí òÿùñèë àëàúàüû, 500-äÿí ÷îõ
àêàäåìèê, èíçèáàòè âÿ òåõíèêè ùåéÿò öçâöíöí
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿéè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áó èñÿ
ãàðøûìûçäà úèääè èíñòèòóñèîíàë ùàçûðëûã, èäàðÿåò-
ìÿ âÿ õèäìÿòëÿðèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
áàõûìûíäàí éåíè âÿçèôÿëÿð ãîéóð. ßñàñ ìÿãñÿä
òÿëÿáÿ ñàéûíûí àðòûìûíû, ñàäÿúÿ, êÿìèééÿò

ýþñòÿðèúèñè êèìè äåéèë, óíèâåðñèòåòèí àêàäåìèê âÿ
ñîñèàë åêîñèñòåìèíèí ïàðàëåë øÿêèëäÿ èíêèøàôû êè-
ìè òÿìèí åòìÿêäèð. Òÿëÿáÿíèí óíèâåðñèòåòÿ ãÿ-
áóëóíäàí ìÿçóí îëàíà ãÿäÿð êå÷ÿúÿéè áöòöí
ìÿðùÿëÿëÿð – òÿäðèñ, åëìè ôÿàëèééÿò, éàøàéûø, ñî-
ñèàëëàøìà, àñóäÿ âàõò âÿ øÿõñè èíêèøàô èìêàíëàðû
âàùèä òÿëÿáÿéþíöìëö éàíàøìà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð.

Àêàäåìèê ùåéÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû áó
ùàçûðëûüûí ÿí ìöùöì èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèäèð.
ßñàñ ìÿãñÿäèìèç éöêñÿê ïåøÿêàðëûüà ìàëèê, þç
ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð áèëèêëÿðÿ ñàùèá òÿäãèãàò ôÿà-
ëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàí âÿ ìöàñèð òÿäðèñ ìåòîä-
ëàðûíû òÿòáèã åäÿ áèëÿí ìöÿëëèì âÿ òÿäãèãàò÷ûëà-
ðû óíèâåðñèòåòÿ úÿëá åòìÿêäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ
ìöÿëëèì ñå÷èìè çàìàíû éàëíûç òÿäðèñ òÿúðöáÿñè-
íÿ äåéèë, åëìè-òÿäãèãàò ïîòåíñèàëûíà, áåéíÿë-
õàëã àêàäåìèê òÿúðöáÿéÿ, èííîâàòèâ éàíàøìà-
ëàðà âÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ èøëÿìÿê áàúàðûüûíà äà õöñó-
ñè ÿùÿìèééÿò âåðèðèê.

Åéíè çàìàíäà, àêàäåìèê ùåéÿòèí èíêèøàôûíû
éàëíûç éåíè ìöÿëëèìëÿðèí úÿëá îëóíìàñû èëÿ
ìÿùäóäëàøäûðìûðûã. Ìþâúóä ÿìÿêäàøëàðûí ïå-
øÿêàðëûüûíûí àðòûðûëìàñû, áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿí
éàðàðëàíìàëàðû, àêàäåìèê ìîáèëëèê èìêàíëàðûíûí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, áèðýÿ òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðèíäÿ
èøòèðàêëàðû âÿ ìöàñèð ïåäàãîæè ìåòîäëàðûí òÿòáèãè
äÿ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðäÿíäèð. Ìÿãñÿäèìèç åëÿ
àêàäåìèê ìöùèò ôîðìàëàøäûðìàãäûð êè, áóðàäà
ìöÿëëèì éàëíûç äÿðñ äåéÿí øÿõñ äåéèë, ùÿì äÿ
òÿëÿáÿíèí åëìè âÿ èíòåëëåêòóàë èíêèøàôûíà èñòèãà-
ìÿò âåðÿí ìåíòîð âÿ òÿäãèãàò÷û êèìè ÷ûõûø åòñèí.

Õàíêÿíäèäÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ðàùàò âÿ òÿùëö-
êÿñèç éàøàéûø èìêàíëàðû éàðàäûëûá. Éàòàãõàíà-
ëàðäà ìåáåëëÿ òÿúùèç îëóíìóø îòàãëàð, èíòåðíåò
âÿ çÿðóðè êîììóíàë õèäìÿòëÿð þäÿíèøñèç òÿã-
äèì îëóíóð. ßñàñ ìÿãñÿäèìèç òÿëÿáÿëÿðèí ýöí-
äÿëèê åùòèéàúëàðûíû òÿìèí åòìÿêëÿ, îíëàðûí òÿùñè-
ëèíÿ âÿ øÿõñè èíêèøàôûíà äàùà ÷îõ äèããÿò àéûðà
áèëìÿëÿðè ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòìàãäûð.

Ùàçûðäà éàòàãõàíàëàðäà ìöõòÿëèô ãèäàëàí-
ìà ïàêåòëÿðè ìþâúóääóð âÿ òÿëÿáÿëÿð þç èì-
êàí âÿ åùòèéàúëàðûíà óéüóí ñå÷èì åäÿ áèëèðëÿð.
Ãàðøûäàêû äþâðäÿ áó õèäìÿòëÿðèí êåéôèééÿòè-
íèí âÿ ÷åâèêëèéèíèí äàùà äà àðòûðûëìàñû, òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ýöíäÿëèê åùòèéàúëàðûíà óéüóí õèäìÿò
ìîäåëèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè äèããÿò ìÿðêÿ-
çèíäÿ îëàúàã.

Áóíóíëà éàíàøû, êàìïóñ ùÿéàòûíû éàëíûç
òÿäðèñ âÿ éàøàéûø ìÿêàíëàðûíûí ìÿúìóñó êèìè
ãÿáóë åòìèðèê. Ìöàñèð óíèâåðñèòåò êàìïóñó òÿ-
ëÿáÿíèí ùÿì àêàäåìèê, ùÿì ñîñèàë, ùÿì äÿ
øÿõñè èíêèøàôûíû äÿñòÿêëÿéÿí úàíëû ìöùèò îëìà-
ëûäûð. Áó áàõûìäàí òÿëÿáÿëÿðèí àñóäÿ âàõòûíûí
ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè, ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè ôÿàëèééÿòëÿ-
ðÿ, èäìàíà, òÿëÿáÿ êëóáëàðûíà, ìöõòÿëèô ëàéèùÿ
âÿ òÿøÿááöñëÿðÿ úÿëá îëóíìàñû äà óíèâåðñèòåò
ùÿéàòûíûí âàúèá êîìïîíåíòëÿðèäèð.

ßñëèíäÿ, áèçèì ö÷öí éåíè òÿäðèñ èëèíÿ ùà-
çûðëûüûí ÿñàñ ôÿëñÿôÿñè äÿ áóäóð: àðòàí òÿëÿáÿ
ñàéûíà óéüóíëàøìàãëà êèôàéÿòëÿíìÿìÿê,
áþéöéÿí óíèâåðñèòåòèí êåéôèééÿò ñòàíäàðòëàðûíû
äà åéíè ñöðÿòëÿ éöêñÿëòìÿê. Ãàðàáàü Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ ìÿãñÿäèìèç òÿëÿáÿéÿ éàëíûç êåéôèé-
éÿòëè òÿùñèë âåðÿí äåéèë, îíóí áóðàäà þçöíö

òÿùëöêÿñèç, ðàùàò, äÿéÿðëè âÿ èíêèøàô ö÷öí èì-
êàíëàðëà ÿùàòÿ îëóíìóø ùèññ åòäèéè ìöàñèð óíè-
âåðñèòåò ìöùèòè ôîðìàëàøäûðìàãäûð.

– Øàùèí ìöÿëëèì, ñþùáÿò çàìàíû Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíèí Òöðêèéÿíèí Èñòàíáóë Òåõíè-
êè Óíèâåðñèòåòè èëÿ èêèëè äèïëîì ëàéèùÿñèíÿ
òîõóíäóíóç. Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèíèç ùàíñûëàð-
äûð, õöñóñèëÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû òÿëÿáÿ-
ëÿð ö÷öí íÿ êèìè èìêàíëàð éàðàäàúàã?

– Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíäà ïðèîðèòåò èñ-
òèãàìÿòëÿðäÿí áèðèäèð. Áèç áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿíè,
ñàäÿúÿ, óíèâåðñèòåòèí õàðèúè ÿëàãÿëÿðèíèí úîüðà-
ôèéàñûíû ýåíèøëÿíäèðìÿê êèìè äåéèë, îíóí òÿä-
ðèñ, åëì, èäàðÿåòìÿ âÿ èíñòèòóñèîíàë èíêèøàô ìî-
äåëèíèí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ãèéìÿò-
ëÿíäèðèðèê.

Õöñóñèëÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí Òöðê
äöíéàñûíûí àëè òÿùñèë âÿ åëì ìÿêàíûíà èíòåãðà-
ñèéàñû áèçèì ö÷öí ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.
Áó ìÿíàäà, óíèâåðñèòåòèìèçèí Òöðê Óíèâåðñè-
òåòëÿð Áèðëèéèíÿ – ÒÖÐÊÖÍÈÁ-ÿ öçâ ãÿáóë
îëóíìàñû ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿäèð. Ãóðóìà öçâëöê
áèçÿ áåéíÿëõàëã àêàäåìèê ïëàòôîðìàëàðäà
òÿìñèë îëóíìàã, ìöõòÿëèô óíèâåðñèòåòëÿðëÿ ñèñ-
òåìëè ÿìÿêäàøëûã ãóðìàã âÿ Òöðê äöíéàñûíûí
öìóìè åëì âÿ òÿùñèë ìÿêàíûíûí ôÿàë èøòèðàê÷û-
ñûíà ÷åâðèëìÿê ö÷öí éåíè èìêàíëàð à÷ûð.

Ùàçûðäà Òöðêèéÿíèí, ùÿì÷èíèí äèýÿð ãàð-
äàø þëêÿëÿðèí àïàðûúû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû âÿ èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèé-
éÿòëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ ÈÒÓ, Àí-
êàðà Óíèâåðñèòåòè, Ùàúåòòåïå Óíèâåðñèòåòè, Áàø-
êåíò Óíèâåðñèòåòè, Ãàçè Óíèâåðñèòåòè, Èçìèð
Éöêñÿê Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó, Àíêàðà Ùàúû
Áàéðàì Âåëè Óíèâåðñèòåòè, ßë-Ôàðàáè àäûíà Ãà-
çàõ Ìèëëè Óíèâåðñèòåòè âÿ äèýÿð àïàðûúû àëè òÿù-
ñèë îúàãëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã èñòèãàìÿòëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

ßñàñ ìÿãñÿäèìèç ÿëäÿ îëóíàí ðàçûëàøìà-
ëàðûí êîíêðåò âÿ þë÷öëÿáèëÿí àêàäåìèê íÿòèúÿ-
ëÿðÿ ÷åâðèëìÿñèäèð. Éÿíè áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàø-
ëûã íÿòèúÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèìèç äàùà ýåíèø òÿùñèë
èìêàíëàðû ÿëäÿ åòìÿëè, ìöÿëëèìëÿðèìèç âÿ òÿä-
ãèãàò÷ûëàðûìûç áåéíÿëõàëã àêàäåìèê ìöùèòÿ
äàùà ôÿàë èíòåãðàñèéà îëóíìàëû, óíèâåðñèòåòèìè-
çèí åëìè âÿ èíñòèòóñèîíàë ïîòåíñèàëû èñÿ äàâàìëû
øÿêèëäÿ ýöúëÿíìÿëèäèð.

Áó áàõûìäàí èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû, òÿëÿ-
áÿ âÿ ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñè, áèðýÿ òÿäãèãàò ëàéè-
ùÿëÿðè, îðòàã åëìè íÿøðëÿð, áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ-
ëàð, ëàáîðàòîðèéàëàðûí âÿ òÿäãèãàò èíôðàñòðóêòóðëà-
ðûíûí èíêèøàôû áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã ñèéàñÿòèìè-
çèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè ñûðàñûíäà éåð àëûð.

ÈÒÓ èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã èêèëè
äèïëîì ïðîãðàìûíû èñÿ áó ñèéàñÿòèí ÿí ìöùöì
âÿ êîíêðåò íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè ùåñàá åäèðèê. Áó
ïðîãðàì, ÿñëèíäÿ, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ ñòðàòåýèéàñûíûí ïðàêòèê ìî-
äåëèäèð. 2026-2027-úè òÿäðèñ èëèíäÿí áàøëàéà-
úàã ïðîãðàì ìöùÿíäèñëèê èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ

ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. Òÿäðèñ Èñòàíáóë Òåõíèêè
Óíèâåðñèòåòèíèí çÿíýèí àêàäåìèê òÿúðöáÿñè âÿ
ìöàñèð ïðîãðàìëàðû ÿñàñûíäà, òàìàìèëÿ èíýèëèñ
äèëèíäÿ òÿøêèë îëóíàúàã. Òÿëÿáÿëÿð òÿùñèëëÿðèíèí
èëê 3 èëèíè Õàíêÿíäèäÿ, ñîíóíúó èëèíè èñÿ Èñòàí-
áóëäà äàâàì åòäèðÿúÿêëÿð.

Áó ìîäåëèí ìöùöì öñòöíëöéö îíäàí
èáàðÿòäèð êè, òÿëÿáÿëÿðèìèç áèð òÿðÿôäÿí Ãàðà-
áàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ éöêñÿêêåéôèééÿòëè âÿ
ìöàñèð ìöùÿíäèñëèê òÿùñèëè àëàúàã, äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí èñÿ, òÿùñèë ïðîñåñèíèí ìöÿééÿí ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ ÈÒÓ-íóí çÿíýèí àêàäåìèê âÿ òÿä-
ãèãàò ìöùèòèíÿ áèðáàøà äàõèë îëìàã èìêàíû ÿë-
äÿ åäÿúÿêëÿð. Áåëÿëèêëÿ, îíëàð ôÿðãëè àêàäå-
ìèê ìöùèòëÿðè, òÿäðèñ éàíàøìàëàðûíû âÿ òÿäãè-
ãàò ìÿäÿíèééÿòëÿðèíè áèð àðàäà éàøàìàã èì-
êàíû ãàçàíàúàãëàð.

Èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû òÿëÿáÿëÿðèí áåéíÿë-
õàëã àêàäåìèê òÿúðöáÿ ãàçàíìàëàðûíà, ïåøÿêàð
äöíéàýþðöøëÿðèíèí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ, ãàáàãúûë
ìöùÿíäèñëèê éàíàøìàëàðû èëÿ òàíûø îëìàëàðûíà
âÿ ãëîáàë ÿìÿê áàçàðûíà äàùà ùàçûðëûãëû øÿêèë-
äÿ ãàòûëìàëàðûíà øÿðàèò éàðàäûð. Åéíè çàìàíäà,
òÿäðèñèí èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿøêèëè òÿëÿáÿëÿðèí áåé-
íÿëõàëã åëìè ìÿíáÿëÿðäÿí, ìöàñèð åëìè-òåõíè-
êè ÿäÿáèééàòäàí âÿ ãëîáàë ïåøÿêàð êîììóíè-
êàñèéà èìêàíëàðûíäàí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
åòìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿê.

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí òÿúðöáÿ
òÿëÿáÿëÿðèí ýÿëÿúÿê êàðéåðàñû áàõûìûíäàí äà
ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Îíëàð ìöõòÿëèô
àêàäåìèê âÿ ìÿäÿíè ìöùèòëÿðäÿ èøëÿìÿê,
áåéíÿëõàëã êîìàíäàëàðäà èøòèðàê åòìÿê, éåíè
òåõíîëîýèéàëàð âÿ ìöàñèð ìöùÿíäèñëèê ïðîá-
ëåìëÿðè èëÿ òàíûø îëìàã èìêàíû ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð.
Áó èñÿ ýÿëÿúÿê ìÿçóíëàðûìûçûí ùÿì þëêÿ äà-
õèëèíäÿ, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿê áàçàðûíäà
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè àðòûðàúàã.

Áóíóíëà éàíàøû, ÿìÿêäàøëûã éàëíûç òÿëÿ-
áÿëÿðèí ìîáèëëèéè èëÿ ìÿùäóäëàøìûð. Ïðîãðàì
ìöÿëëèì âÿ èíçèáàòè ùåéÿòèí òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿ-
ñè, áèðýÿ òÿäãèãàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, åëìè
èíôîðìàñèéà âÿ ìåòîäîëîæè òÿúðöáÿíèí ïàéëà-
øûëìàñû, áèðýÿ åëìè íÿøðëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ
ìöùÿíäèñëèê òÿùñèëèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí
èíêèøàôû ö÷öí äÿ ìöùöì èìêàíëàð éàðàäûð. Áó
ÿìÿêäàøëûüûí ãàðøûäàêû äþâðäÿ ëàáîðàòîðèéà
èìêàíëàðûíûí èíêèøàôûíà âÿ äàùà ýåíèø àêàäå-
ìèê òÿðÿôäàøëûãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà òþùôÿ âå-
ðÿúÿéèíÿ èíàíûðûã.

Áèçèì ÿñàñ ùÿäÿôèìèç îíäàí èáàðÿòäèð êè,
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ÿí òÿëÿáÿ éöêñÿê-
êåéôèééÿòëè âÿ ìöàñèð òÿùñèë àëñûí, ëàêèí îíóí
àêàäåìèê öôöãö Òöðê äöíéàñûíäàí ãëîáàë åëì
âÿ òÿùñèë ìÿêàíûíà ãÿäÿð ýåíèøëÿíìÿëèäèð.

Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿê-
äàøëûüû Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí èíêèøàôûíäà
ÿëàâÿ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòè êèìè äåéèë, óíèâåð-
ñèòåòèí ýÿëÿúÿéèíè ôîðìàëàøäûðàí ÿñàñ ñòðàòåæè
àëÿòëÿðäÿí áèðè êèìè ýþðöðöê. Ìÿãñÿä Ãàðà-
áàü Óíèâåðñèòåòèíè éàëíûç ðåýèîíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè äåéèë, ýåíèø
áåéíÿëõàëã òÿðÿôäàøëûã øÿáÿêÿñèíÿ ìàëèê,
ãëîáàë àêàäåìèê ïðîñåñëÿðÿ èíòåãðàñèéà îëóí-
ìóø âÿ Òöðê äöíéàñûíûí îðòàã åëì-òÿùñèë ìÿ-
êàíûíäà ìöùöì ðîë îéíàéàí ìöàñèð óíèâåðñè-
òåòÿ ÷åâèðìÿêäèð.

– Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿñè îëìàüûí
ýÿíúëÿðÿ ùàíñû ôÿðãëèëèêëÿð âÿ öñòöíëöêëÿð
ãàçàíäûðäûüû ãÿíàÿòèíäÿñèíèç?

– Áèç òÿëÿáÿíèí óíèâåðñèòåòäÿ êå÷èðäèéè èë-
ëÿðè îíóí ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ øÿõñèééÿò êèìè
ôîðìàëàøäûüû ìöùöì èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè ùåñàá
åäèðèê. Áóíà ýþðÿ äÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ àêàäåìèê
áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, ðåàë èø ìöùèòè, òÿäãèãàò, èííî-
âàñèéà, áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ øÿõñè èíêèøàô
èìêàíëàðû òÿãäèì åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã.

Áó áàõûìäàí óíèâåðñèòåòèí ìöõòÿëèô äþâëÿò
âÿ þçÿë ãóðóìëàðëà ÿìÿêäàøëûüû õöñóñè ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéûð. Ìèëëè Ìÿúëèñ, Àëè Ìÿùêÿìÿ,
Ìÿùêÿìÿ-Ùöãóã Øóðàñû, Áàø Ïðîêóðîðëóã,
ÑÎÚÀÐ, Äþâëÿò Âåðýè Õèäìÿòè, Äþâëÿò Íåôò
Ôîíäó, Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû, Áàêû
Ôîíä Áèðæàñû âÿ äèýÿð íöôóçëó ãóðóìëàðëà
ÿìÿêäàøëûã òÿëÿáÿëÿðèí ðåàë ñåêòîðëà ÿëàãÿñèíè
ýöúëÿíäèðèð.

Áóíóíëà éàíàøû, áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì
âÿ àêàäåìèê ìîáèëëèê ïðîãðàìëàðû, õàðèúè ïðî-
ôåññîðëàðûí úÿëá îëóíìàñû, èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿäðè-
ñèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿëÿáÿëÿðèí áåéíÿë-
õàëã òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàêû îíëàðûí äöíéàýþðöøö-
íöí âÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà õèä-
ìÿò åäèð.

Áèç èñòÿéèðèê êè, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí
ìÿçóíó éàëíûç äèïëîì ñàùèáè îëìàñûí. Î, þç èõ-
òèñàñûíû éàõøû áèëÿí, ðåàë èø òÿúðöáÿñè ãàçàíàí,
òÿäãèãàò àïàðìàüû âÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðäàí
èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðàí, êîìàíäà èëÿ èøëÿéÿí,
òÿøÿááöñ ýþñòÿðÿí âÿ äÿéèøÿí ÿìÿê áàçàðûíà
óéüóíëàøà áèëÿí ìöòÿõÿññèñ êèìè ôîðìàëàøñûí.

Òÿëÿáÿëÿðèìèçèí àðòûã ìöõòÿëèô ìöñàáèãÿ-
ëÿðäÿ, èííîâàñèéà âÿ áåéíÿëõàëã ïëàòôîðìàëàðäà
ãàçàíäûãëàðû íÿòèúÿëÿð áó éàíàøìàíûí ðåàë
ýþñòÿðèúèëÿðèäèð. Äåìÿëè, áèç äîüðó éîëäàéûã âÿ
ùÿäÿôëÿðèìèç èñòèãàìÿòèíäÿ óüóðëà èðÿëèëÿéèðèê.

– Ìàðàãëû ñþùáÿò ö÷öí ìèííÿòäàðëûüûìûçû áèë-
äèðèð, èøëÿðèíèçäÿ óüóðëàð àðçóëàéûðûã.

“Õàëã ãÿçåòè”

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè àçàä Õàíêÿíäèäÿ 
éàíäûðûëàí çÿêà ìÿøÿëèäèð

Òÿëÿáÿëÿðÿ àêàäåìèê áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, 
øÿõñè èíêèøàô èìêàíëàðû äà éàðàäûëûð

Èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðèìèçäÿ åëìèí, òÿùñèëèí äèð÷ÿëèøèíèí
èëê öíâàíëàðûíäàí îëàí, Ãàðàáàüûí àëè òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðèíèí áÿð-

ïàñûíà âÿ èíêèøàôûíà ëàéèãëè òþùôÿ âåðÿí Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè éåíè
òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûðëàøûð. Óíèâåðñèòåòäÿ ùàçûðëûã èøëÿðèíèí âÿçèééÿòè,
ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí ëàéèùÿëÿð, ãàðøûéà ãîéóëàí ùÿäÿô-
ëÿðëÿ áàüëû òÿùñèë îúàüûíûí ðåêòîðó Øàùèí Áàéðàìîâëà ùÿìñþùáÿò
îëäóã:
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"Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè" õÿ-
áÿð âåðèð êè, éåíè âÿçèôÿñèíäÿ
Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà Úîðú Âà-
øèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí àêàäå-
ìèê âÿ èíñòèòóñèîíàë èíêèøàôû èëÿ
áàüëû èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿúÿê.

Ñ.Ìÿììÿäîâà áóíäàí ÿâ-
âÿë Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá, óíèâåðñèòåòëÿ-
ðàðàñû ÿìÿêäàøëûüûí, áåéíÿëõàëã
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí âÿ àêàäå-
ìèê òÿðÿôäàøëûãëàðûí èíêèøàôûíà
òþùôÿ âåðèá.

Îíóí ôÿàëèééÿòèíèí ìöùöì
èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè Àçÿðáàé-
úàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè
(ÀÄÏÓ) èëÿ Úîðú Âàøèíãòîí

Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿí èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí
èíêèøàôû îëóá. Ïðîãðàì Àçÿðáàé-
úàí âÿ ÀÁØ àðàñûíäà àëè òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè, ìöÿëëèì ùàçûðëûüû-
íûí áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà
óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ òÿëÿáÿëÿð
ö÷öí éåíè àêàäåìèê èìêàíëàðûí
éàðàäûëìàñû áàõûìûíäàí ÿùÿ-
ìèééÿòëè ëàéèùÿëÿðäÿí áèðèäèð.

Ñåâèíú Ìÿììÿäîâàíûí áó
ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôûíäà èøòèðàêû
Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèëèíèí áåé-
íÿëõàëã òÿðÿôäàøëûãëàðûíûí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè âÿ Àçÿðáàéúàí óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí ãëîáàë àêàäåìèê
øÿáÿêÿëÿðÿ èíòåãðàñèéàñû áàõû-
ìûíäàí äà äèããÿò ÷ÿêèð. 

áï Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò
âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíÿ
(ÀÄÍÑÓ) ìöàñèð áÿðïàîëó-
íàí åíåðæè ëàáîðàòîðèéàñû ùÿ-
äèééÿ åäèá.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” õÿ-
áÿð âåðèð êè, áó, øèðêÿòèí Àçÿð-
áàéúàíäà áÿðïàîëóíàí åíåðæè ñà-
ùÿñèíäÿ òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàðûí
èíêèøàôûíà âåðäèéè äÿñòÿéèí
íþâáÿòè ìöùöì ìÿðùÿëÿñèäèð.

Ëàáîðàòîðèéàíûí éàðàäûëìàñû
áï-íèí áÿðïàîëóíàí åíåðæè ñàùÿ-
ñèíäÿ èõòèñàñëàøàí éåíè íÿñèë éåð-
ëè ìöùÿíäèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíà
éþíÿëìèø ñîñèàë ñÿðìàéÿ òÿøÿá-
áöñöíöí éåêóí ùèññÿñèäèð.

Òÿøÿááöñ 2021-úè èëäÿ Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ áï àðàñûí-
äà éåðëè óíèâåðñèòåòëÿðèí áèðèíäÿ
áÿðïàîëóíàí åíåðæè ìÿíáÿëÿðè
öçðÿ ïðîãðàìûí éàðàäûëìàñû èëÿ
áàüëû èìçàëàíìûø ÿìÿêäàøëûã
ùàããûíäà íèééÿò ïðîòîêîëóíà
ÿñàñëàíûð. Áóíóí àðäûíúà áï èëÿ
ÀÄÍÑÓ àðàñûíäà áÿðïàîëóíàí
åíåðæè ìÿíáÿëÿðè öçðÿ éåíè àëè
òÿùñèë ïðîãðàìûíûí éàðàäûëìàñû
ö÷öí ñàçèø èìçàëàíûá âÿ íÿòèúÿäÿ
2023-úö èëäÿ ÀÄÍÑÓ òÿðÿôèí-
äÿí Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Óîðèê
Óíèâåðñèòåòè èëÿ òÿðÿôäàøëûãäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí áÿðïàîëóíàí åíåð-
æè öçðÿ èêèëè äèïëîì ìàýèñòð ïðîã-
ðàìû òÿñèñ åäèëèá.

Éåíè ëàáîðàòîðèéà áÿðïàîëó-
íàí åíåðæè ñàùÿñèíäÿ ö÷ ÿñàñ èñòè-
ãàìÿò îëàí Ýöíÿø, êöëÿê âÿ ùèä-
ðîýåí åíåðæèñè öçðÿ òÿäðèñ, òÿëèì
âÿ òÿòáèãè òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòëÿðè-

íè äÿñòÿêëÿìÿê ìÿãñÿäèëÿ éàðà-
äûëûá. Ãàáàãúûë åêñïåðèìåíòàë âÿ
ñèìóëéàñèéà ñèñòåìëÿðè èëÿ òÿúùèç
åäèëìèø áó ëàáîðàòîðèéà òÿëÿáÿëÿ-
ðÿ, ìöÿëëèìëÿðÿ âÿ òÿäãèãàò÷ûëàðà
ïðàêòèêè òÿúðöáÿëÿð àïàðìàã, íÿ-
çàðÿò îëóíàí øÿðàèòäÿ þë÷ìÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðìÿê, åíåðæèíèí ÷åâ-
ðèëìÿñè ïðîñåñëÿðèíè ìöøàùèäÿ
åòìÿê âÿ èõòèñàñëàøìûø ïðîãðàì
òÿìèíàòû âàñèòÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ
åòìÿêëÿ ñèñòåìëÿðèí èúðà ýþñòÿðè-
úèëÿðèíè òÿùëèë åòìÿê èìêàíû éà-
ðàäûð.

Ëàáîðàòîðèéà ñÿíàéåäÿ èñòè-
ôàäÿ îëóíàí ìöâàôèã òåõíîëîýè-
éàëàðà âÿ ïðàêòèêè òÿëèì èìêàíëà-
ðûíà ÷ûõûø òÿìèí åòìÿêëÿ àêàäå-
ìèê áèëèêëÿðèí åíåðæè ñàùÿñèíäÿ
ðåàë òÿòáèãè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿ-
ñèíÿ êþìÿê åäÿúÿê. Ëàáîðàòîðè-
éàíûí èíòåãðàñèéà îëóíìóø øÿêèë-
äÿ ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè, ùÿì÷èíèí
áÿðïàîëóíàí åíåðæèíèí ùÿð ö÷ èñ-
òèãàìÿòè öçðÿ ôÿíëÿðàðàñû òÿäðèñ
âÿ òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòëÿðèíèí àïà-
ðûëìàñûíà èìêàí âåðèð.

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áï ëà-
áîðàòîðèéàíûí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿ-
òè ö÷öí ëàçûì îëàí èíôðàñòðóêòó-
ðóí âÿ ðåñóðñëàðûí òÿìèí åäèëìÿ-
ñèíÿ äÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèá. Áóðà ÈÒ
àâàäàíëûãëàðûíûí, ïðîãðàì òÿìè-
íàòû ëèñåíçèéàëàðûíûí, ìåáåë òÿú-
ùèçàòûíûí, èëê òèááè éàðäûì âÿ
òÿùëöêÿñèçëèê àâàäàíëûãëàðûíûí
òÿìèí îëóíìàñû, åëÿúÿ äÿ ëàáîðà-
òîðèéà ñàùÿñèíÿ àèä òèêèíòè âÿ òÿ-
ìèð-áÿðïà èøëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè äàõèëäèð. 

ÕÕÛ ÿñðäÿ ñîñèàë, èãòèñàäè,
òåõíîëîæè âÿ ìÿäÿíè äÿéèøèê-
ëèêëÿðèí ñöðÿòëÿíìÿñè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
ãàðøûñûíäà éåíè âÿ äàùà ìöðÿêêÿá òÿ-
ëÿáëÿðèí ìåéäàíà ÷ûõìàñû èëÿ íÿòèúÿ-
ëÿíìèøäèð. ßââÿëëÿð òÿùñèëàëàíûí ÿñàñ
âÿçèôÿñè ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì
åäèëÿí áèëèêëÿðè ìÿíèìñÿìÿê, éàääà
ñàõëàìàã âÿ ðåïðîäóêòèâ øÿêèëäÿ òÿòáèã
åòìÿê èäèñÿ, ìöàñèð òÿùñèë øÿðàèòèíäÿ
áóíëàð äÿéèøìèøäèð. Èíäè òÿùñèëàëàí éàë-
íûç ùàçûð èíôîðìàñèéàíû ãÿáóë åäÿí äå-
éèë, îíó àõòàðàí, ñå÷ÿí, òÿùëèë åäÿí,
ãèéìÿòëÿíäèðÿí, ÿëàãÿëÿíäèðÿí âÿ éåíè
áèëèê øÿêëèíäÿ òÿãäèì åäÿí ôÿàë ñóá-
éåêò êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. Áó äÿéè-
øèêëèê òÿùñèëèí ìÿãñÿä âÿ ìÿçìóíóíà,
åëÿúÿ äÿ îíóí òÿøêèëèíÿ âÿ èäàðÿ îëóí-
ìàñûíà úèääè òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ìöàñèð èíñàí èíôîðìàñèéà èëÿ ÿâ-
âÿëêè äþâðëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ òàìàìèëÿ
ôÿðãëè ìöíàñèáÿòäÿäèð. Èíôîðìàñèéàíûí
ÿëäÿ îëóíìàñû àðòûã éàëíûç ìÿêòÿá,
óíèâåðñèòåò, êèòàáõàíà âÿ ìöÿëëèì âà-
ñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìèð. Ðÿãÿìñàë
ðåñóðñëàð, åëåêòðîí êèòàáõàíàëàð, à÷ûã
òÿùñèë ïëàòôîðìàëàðû, åëìè ìÿëóìàò áà-
çàëàðû, ìóëòèìåäèà âàñèòÿëÿðè âÿ ñöíè
èíòåëëåêò ÿñàñëû òåõíîëîýèéàëàð òÿùñèë-
àëàíûí áèëèê ÿëäÿ åòìÿê èìêàíëàðûíû
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ýåíèøëÿíäèðìèø-
äèð. ÓÍÅÑÚÎ-íóí 2023-úö èë “Ãëîáàë
Òÿùñèëèí Ìîíèòîðèíãè Ùåñàáàòû”íäà äà
âóðüóëàíûð êè, òåõíîëîýèéàíûí òÿùñèëäÿ
èñòèôàäÿñè òÿùñèëàëàíëàðûí ìàðàãëàðûíû
ìÿðêÿçÿ ãîéìàëû âÿ èíñàí ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíè ÿâÿç åòìÿêäÿí äàùà ÷îõ îíëàðû
äÿñòÿêëÿìÿëèäèð.

Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ èííîâàòèâ ïåäà-
ãîýèêàíûí éàðàäûëìàñû ñàäÿúÿ éåíè
òåõíèêè âàñèòÿëÿðèí äÿðñ ïðîñåñèíÿ äàõèë
åäèëìÿñè êèìè áàøà äöøöëÿ áèëìÿç.
Èííîâàòèâ ïåäàãîýèêà, èëê íþâáÿäÿ,
òÿùñèëÿ, þéðÿíìÿéÿ, ìöÿëëèìÿ, òÿùñè-
ëàëàíà, áèëèéÿ âÿ òÿëèì ïðîñåñèíÿ ìöíà-
ñèáÿòèí äÿéèøäèðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð.
Áàøãà ñþçëÿ, èííîâàñèéà ïåäàãîæè ïðî-
ñåñèí àéðû-àéðû åëåìåíòëÿðèíÿ ÿëàâÿ
åäèëìèø éåíèëèê äåéèë, îíóí ôÿëñÿôÿñèíè
âÿ äàõèëè ìÿíòèãèíè äÿéèøäèðÿí ñèñòåìëè
éàíàøìà êèìè áàøà äöøöëöð.

ÓÍÅÑÚÎ-íóí “Òÿùñèëèí ýÿëÿúÿ-
éè” èñòèãàìÿòèíäÿ ùàçûðëàäûüû ñÿíÿä-
ëÿðäÿ äÿ ìöàñèð øÿðàèòäÿ øàýèðä, ìöÿë-
ëèì, áèëèê âÿ äöíéà àðàñûíäàêû ìöíàñè-
áÿòëÿð ùàããûíäà éåíèäÿí äöøöíìÿéèí
çÿðóðèëèéè ãåéä åäèëèð. Òÿøêèëàòûí éà-
íàøìàñûíà ýþðÿ, ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ñèñòå-
ìè èíñàíìÿðêÿçëè îëìàëû, ÿìÿêäàøëûã,
ñîñèàë ìÿñóëèééÿò, éàðàäûúûëûã âÿ
þéðÿíìÿíèí äàâàìëûëûüû ïðèíñèïëÿðè
öçÿðèíäÿ ãóðóëìàëûäûð.

Áó áàõûìäàí “Èííîâàòèâ ïåäàãî-
ýèêà íåúÿ îëìàëûäûð?” ñóàëû éàëíûç ìå-
òîäèê õàðàêòåð äàøûìûð. Áó ñóàë òÿùñèëèí
ìàùèééÿòè, ìÿãñÿäè âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô
èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ áàüëû ôóíäàìåíòàë ïå-
äàãîæè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè êèìè äèããÿòè
úÿëá åäèð. Èííîâàòèâ ïåäàãîýèêàíûí
ìàùèééÿòèíè àíëàìàã ö÷öí ÿââÿëúÿ
òÿùñèëàëàíûí þéðÿíìÿéÿ ìöíàñèáÿòèíäÿ
áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðè íÿçÿðäÿí êå-
÷èðìÿê ëàçûìäûð.

Òÿùñèëè ñòèìóëëàøäûðàí þéðÿíìÿ
ìàðàüûíûí äÿéèøìÿñè

Èííîâàòèâ ïåäàãîýèêàíûí ìåéäàíà
÷ûõìàñûíû øÿðòëÿíäèðÿí ìöùöì àìèë-
ëÿðäÿí áèðè òÿùñèëàëàíëàðûí þéðÿíìÿ
ìàðàüûíûí âÿ ìîòèâàñèéàñûíûí õàðàêòå-

ðèíäÿ áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêäèð. Þéðÿí-
ìÿ ìàðàüû ïåäàãîæè ïðîñåñèí äàõèëè ùÿ-
ðÿêÿòâåðèúè ãöââÿëÿðèíäÿí áèðèäèð.
Òÿùñèëàëàíûí íÿéè, íÿ ö÷öí âÿ íåúÿ
þéðÿíìÿê èñòÿìÿñè îíóí òÿëèì ôÿàëèé-
éÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíÿ áèðáàøà òÿñèð
ýþñòÿðèð. Áóíà ýþðÿ äÿ èííîâàòèâ ïåäà-
ãîýèêà éàëíûç “íÿéè þéðÿòìÿê?” ñóàëû-
íà äåéèë, åéíè çàìàíäà “òÿùñèëàëàí íÿ
ö÷öí þéðÿíèð?”, “þéðÿíìÿéÿ îíó íÿ
úÿëá åäèð?” âÿ “þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ
þçöíö ùàíñû ìþâãåäÿ ùèññ åäèð?” ñóàë-
ëàðûíà úàâàá âåðìÿëèäèð.

ßíÿíÿâè ïåäàãîæè éàíàøìàäà
þéðÿíìÿ ìàðàüû ÷îõ âàõò ìöÿëëèìèí
øÿõñèééÿòè, äÿðñëèê, ãèéìÿò, èìòàùàí,
èíòèçàì âÿ ýÿëÿúÿêäÿ ìöÿééÿí íÿòèúÿ
ÿëäÿ åòìÿê êèìè õàðèúè àìèëëÿðëÿ ñòè-
ìóëëàøäûðûëûðäû. Áó àìèëëÿð áó ýöí äÿ þç
ÿùÿìèééÿòèíè òàì èòèðìÿìèøäèð. Ëàêèí
ìöàñèð òÿùñèëàëàíûí èíôîðìàñèéà ìöùèòè
âÿ ñîñèàë òÿúðöáÿñè äÿéèøäèéè ö÷öí éàë-
íûç õàðèúè ìîòèâàñèéà âàñèòÿëÿðè îíóí
óçóíìöääÿòëè âÿ äàâàìëû þéðÿíìÿ
ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí êèôàéÿò
åòìèð. Òÿùñèëàëàí þéðÿíäèêëÿðèíäÿ øÿõ-
ñè ìÿíà, ïðàêòèêè ÿùÿìèééÿò âÿ éàðàäû-
úû èìêàí ýþðìÿê èñòÿéèð.

Áó áàõûìäàí èííîâàòèâ ïåäàãîýè-
êàíûí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè ìàðàã
ÿñàñûíäà þéðÿíìÿäÿí þéðÿíìÿéÿ ìà-
ðàüûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà êå÷èäè òÿìèí
åòìÿêäèð. Áàøãà ñþçëÿ, òÿùñèëàëàíû äÿð-
ñÿ úÿëá åòìÿê ö÷öí éàëíûç ìàðàãëû ìà-
òåðèàë òÿãäèì åòìÿê êèôàéÿò äåéèë. Åéíè
çàìàíäà îíóí þçöíöí ñóàë âåðìÿñè,
ïðîáëåì ìöÿééÿíëÿøäèðìÿñè, ôÿðçèééÿ
èðÿëè ñöðìÿñè, àðàøäûðìà àïàðìàñû âÿ
ÿëäÿ åòäèéè íÿòèúÿíè èçàù åòìÿñè ö÷öí
øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð.

Áó éàíàøìàíûí íÿçÿðè ÿñàñëàðûíû
ÕÕ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿí åòèáàðÿí ìöõ-
òÿëèô ïåäàãîæè êîíñåïñèéàëàðäà ýþðìÿê
ìöìêöíäöð. Ìÿñÿëÿí, àìåðèêàëû ôèëî-
ñîô âÿ ïåäàãîã Úîí Äéóè òÿùñèëèí éàë-
íûç ùàçûð áèëèêëÿðèí þòöðöëìÿñèíÿ ÿñàñ-
ëàíìàñûíû òÿíãèä åäÿðÿê òÿúðöáÿíèí,
ôÿàëèééÿòèí âÿ äöøöíìÿíèí þéðÿíìÿ
ïðîñåñèíäÿ ÿùÿìèééÿòèíè þíÿ ÷ÿêèðäè.
Îíóí “Äåìîêðàòèéà âÿ òÿùñèë” ÿñÿðèí-
äÿ ìÿêòÿá ùÿéàòëà ÿëàãÿëè ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéè ñîñèàë ìöùèò êèìè
òÿãäèì îëóíóð. Äéóèéÿ ýþðÿ, òÿùñèë-
àëàíûí ðåàë ôÿàëèééÿòÿ úÿëá îëóíìàñû
îíóí äöøöíìÿ âÿ þéðÿíìÿ èìêàíëàðû-
íû ýåíèøëÿíäèðèð.

Äéóè éàíàøìàñûíûí ìöàñèð èííî-
âàòèâ ïåäàãîýèêà áàõûìûíäàí ÿùÿìèé-
éÿòè îíäàäûð êè, þéðÿíìÿ ïàññèâ ãÿáóë-
åòìÿ äåéèë, òÿúðöáÿ, ôÿàëèééÿò âÿ ðåô-
ëåêñèéà ÿñàñûíäà ãóðóëàí ïðîñåñ êèìè
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ëàéèùÿ ÿñàñëû,
ïðîáëåì ÿñàñëû, òÿäãèãàò éþíöìëö âÿ
ÿìÿêäàøëûüû òÿìèí åäÿí òÿëèì ìîäåë-
ëÿðèíèí íÿçÿðè ÿñàñëàðûíäàí áèðè êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

Ìöàñèð òÿùñèëàëàíûí ìàðàüûíûí äÿ-
éèøìÿñèíèí äèýÿð ìöùöì õöñóñèééÿòè
îíóí ñå÷èì èìêàíëàðûíà îëàí òÿëÿáàòû-
íûí àðòìàñûäûð. Òÿùñèëàëàí ùàçûðäà éàë-
íûç ìöÿëëèìèí ñå÷äèéè ìþâçó, ìÿíáÿ
âÿ ôÿàëèééÿòëÿ ìÿùäóäëàøìàã èñòÿìèð.
Î, ìöõòÿëèô èíôîðìàñèéà ìÿíáÿëÿðèí-
äÿí èñòèôàäÿ åòìÿê, þéðÿíìÿ òåìïèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, òàïøûðûüûí èúðà
öñóëóíó ñå÷ìÿê âÿ ÿëäÿ åòäèéè íÿòèúÿ-
íè ìöõòÿëèô ôîðìàäà òÿãäèì åòìÿê èì-
êàíûíà ìàëèê îëìàã èñòÿéèð. Éàõóä îíà
òÿãäèì îëóíàí ìÿíáÿëÿð ìàðàã äàèðÿ-

ñèíäÿí àøàüû îäóüóíäàí ìîòèâàñèéà
ðîëóíó îéíàéà áèëìèð. Áó èñÿ ïåäàãîæè
ïðîñåñäÿ ôÿðäèëÿøäèðìÿ âÿ ñå÷èì èì-
êàíëàðûíûí àðòûðûëìàñûíû òÿëÿá åäèð.

ÎÅÚÄ-íèí “Ëåàðíèíý Úîìïàññ
2030” êîíñåïñèéàñûíäà áó èñòèãàìÿò
“ñòóäåíò àýåíúé”(òÿëÿáÿ àýåíòëèéè),
éÿíè òÿùñèëàëàíûí þç þéðÿíìÿ ôÿàëèééÿ-
òèíäÿ ôÿàë ñóáéåêò êèìè ÷ûõûø åòìÿñè
àíëàéûøû èëÿ èôàäÿ îëóíóð. Êîíñåïñèéàäà
òÿùñèëàëàíëàðûí þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí
ùÿììöÿëëèôëÿðèíÿ ÷åâðèëìÿñè, òÿùñèëÿ
ìÿãñÿä âÿ ìÿíà âåðìÿñè, þç þéðÿí-
ìÿëÿðèíÿ ìÿñóëèééÿò äàøûìàñ õöñóñè
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Áóðàäàí áåëÿ íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê
îëàð êè, èííîâàòèâ ïåäàãîýèêàäà
þéðÿíìÿ ìàðàüû éàëíûç ìöÿëëèìèí
ìöõòÿëèô ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿñè
èëÿ ôîðìàëàøäûðûëàí ïñèõîëîæè âÿçèééÿò
êèìè ãÿáóë åäèëìÿìÿëèäèð. Þéðÿíìÿ
ìàðàüû òÿùñèëàëàíûí ôÿàëèééÿò ñóáéåêòè
îëìàñû, ñå÷èì åäÿ áèëìÿñè, ñóàë âåð-
ìÿñè, ôèêèð éöðöòìÿñè, íÿòèúÿ ÷ûõàðìà-
ñû âÿ þç ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿñèíè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿñè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿëè-
äèð.

Ìÿñÿëÿí, ÿíÿíÿâè äÿðñäÿ ìöÿë-
ëèì “Èãëèì äÿéèøìÿëÿðèíèí ñÿáÿáëÿðè
ùàíñûëàðäûð?” ñóàëûíû âåðèð âÿ òÿùñèëàëàí
äÿðñëèêäÿêè ìÿëóìàòëàðû ñàäàëàìàãëà
úàâàáëàíäûðûðñà, èííîâàòèâ ïåäàãîýèêà
ùÿìèí ìþâçóíó ïðîáëåì ñèòóàñèéàñûíà
÷åâèðÿ áèëÿð. Òÿùñèëàëàíëàðà ìöõòÿëèô
ìÿíáÿëÿð òÿãäèì îëóíóð, îíëàð ìÿëó-
ìàòëàðû ìöãàéèñÿ åäèð, ñÿáÿá-íÿòèúÿ
ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð, ôÿðçèééÿ-
ëÿð èðÿëè ñöðöð âÿ þç íÿòèúÿëÿðèíè ÿñàñ-
ëàíäûðûðëàð. Áåëÿëèêëÿ, áèëèê ñàäÿúÿ ìÿ-
íèìñÿíèëìèð, ôÿàëèééÿò ïðîñåñèíäÿ
ìöÿééÿí îëóíóð âÿ ìÿíàëàíäûðûëûð.

Áó äÿéèøèêëèê òÿùñèëäÿ ìîòèâàñèéà-
íûí õàðàêòåðèíÿ äÿ òÿñèð åäèð. Òÿùñèëàëà-
íûí “ìöÿëëèì áåëÿ òÿëÿá åòäèéè ö÷öí”
âÿ éà “èìòàùàíäà ëàçûì îëàúàã” ìîòè-
âàñèéàñûíäàí “áóíó áèëìÿê âÿ àðàøäûð-
ìàã ìÿíèì ö÷öí ìàðàãëûäûð” ìîòèâà-
ñèéàñûíà êå÷èäè èíêèøàôéþíöìëöëöê áà-
õûìûíäàí äàùà ÿùÿìèééÿòëè ùåñàá åäè-
ëèð. Îäóð êè, èííîâàòèâ ïåäàãîýèêà
ìÿùç áó äàõèëè ìîòèâàñèéàíû ýöúëÿí-
äèðìÿéÿ éþíÿëìÿëèäèð.

Áóðàäà áåëÿ áèð  ìöùöì ìÿãàìû
äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, èííîâàòèâ
ïåäàãîýèêà ÿíÿíÿâè ïåäàãîýèêàíûí
áöòöí åëåìåíòëÿðèíè èíêàð åòìèð. Ìöÿë-
ëèìèí èçàùû, ñèñòåìëè áèëèê òÿãäèìàòû,
ìÿøã, òÿêðàð, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ íÿ-
çàðÿò êèìè âàñèòÿëÿð ìöÿééÿí ùàëëàðäà
þç ïåäàãîæè ÿùÿìèééÿòèíè ãîðóéóð.
Éåíèëèê îíëàðûí òàìàìèëÿ àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñûíäà äåéèë, ùàíñû ìÿãñÿäëÿ âÿ
ùàíñû íèñáÿòäÿ òÿòáèã åäèëìÿñèíäÿäèð.
ÓÍÅÑÚÎ-íóí ìöàñèð òÿùñèëëÿ áàüëû
éàíàøìàñû äà òåõíîëîýèéàíûí âÿ éåíè
âàñèòÿëÿðèí þçëöéöíäÿ ìÿãñÿä îëìà-
äûüûíû, îíëàðûí òÿùñèëàëàíûí åùòèéàúëàðû-
íà âÿ òÿëèì ìÿãñÿäëÿðèíÿ óéüóí èñòèôà-
äÿ åäèëìÿëè îëäóüóíó ýþñòÿðèð.

Äåìÿëè, èííîâàòèâ ïåäàãîýèêàäà
ìåòîäëàðûí ìåõàíèêè éåíèëÿíìÿñè äå-
éèë, þéðÿíìÿ ìÿíòèãèíèí äÿéèøäèðèëìÿ-
ñè çÿðóðè øÿðòäèð. Áóðàäà òÿùñèëàëàíûí
ìàðàüû òÿñàäöôè âÿ êå÷èúè äèããÿò éàðàò-
ìàãëà äåéèë, îíóí ôÿàëèééÿòèíè ìÿíàëû,
ìÿãñÿäéþíëö âÿ éàðàäûúû åòìÿê éîëó
èëÿ ñòèìóëëàøäûðûëûð.

Þéðÿíìÿ ìàðàüûíûí äÿéèøìÿñè
èñÿ, þç íþâáÿñèíäÿ, ìöÿëëèì âÿ òÿùñè-
ëàëàí àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðèí äÿ äÿ-
éèøìÿñèíè òÿëÿá åäèð. ßýÿð òÿùñèëàëàí
àðòûã ùàçûð áèëèêëÿðè ãÿáóë åäÿí ïàññèâ
îáéåêò äåéèëñÿ âÿ þéðÿíìÿ ôÿàëèééÿòè-
íèí ôÿàë ñóáéåêòè êèìè ÷ûõûø åäèðñÿ,
ìöÿëëèìèí äÿ ÿââÿëêè êèìè éàëíûç ìÿ-
ëóìàò þòöðÿí ÿñàñ ìÿíáÿ ðîëóíäà ãàë-
ìàñû ìöìêöí äåéèë. Áåëÿ îëäóüó òÿã-
äèðäÿ èííîâàòèâ ïåäàãîýèêàíûí éàðàäûë-

ìàñûíûí íþâáÿòè ìöùöì ÿñàñû ÿíÿíÿâè
ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿðèíèí
òðàíñôîðìàñèéàñûäûð.

ßíÿíÿâè ìöÿëëèì-øàýèðä 
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí 

òðàíñôîðìàñèéàñû íÿäèð âÿ îíó
íåúÿ áàøà äöøìÿê îëàð?

Þéðÿíìÿ ìàðàüûíûí âÿ òÿùñèëàëà-
íûí òÿëèì ôÿàëèééÿòèíÿ ìöíàñèáÿòèíèí
äÿéèøìÿñè ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíèí äÿ éåíè ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ãóðóë-
ìàñûíû çÿðóðè åäèð. ßíÿíÿâè ïåäàãîæè
ìîäåëäÿ ìöÿëëèì, ÿñàñÿí, áèëèéèí ÿñàñ
ìÿíáÿéè, òÿëèì ïðîñåñèíèí òÿøêèëàò÷ûñû,
íÿçàðÿò÷èñè âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèúèñè êèìè
÷ûõûø åäèð, øàýèðä èñÿ ìöÿëëèìèí òÿãäèì
åòäèéè áèëèêëÿðè ãÿáóë åäÿí âÿ ìÿíèì-
ñÿéÿí òÿðÿô êèìè ãÿáóë îëóíóðäó. Áó
ìöíàñèáÿò ìîäåëèíäÿ êîììóíèêàñèéà
÷îõ âàõò áèðèñòèãàìÿòëè õàðàêòåð äàøûéûð-
äû. Áåëÿ êè, ìöÿëëèì èçàù åäèð, øàýèðä
äèíëÿéèð, ìöÿëëèì ñóàë âåðèð, øàýèðä úà-
âàáëàíäûðûð, ìöÿëëèì ãèéìÿòëÿíäèðèð,
øàýèðä èñÿ íÿòèúÿíè ãÿáóë åäèðäè.(Òÿÿñ-
ñöôëÿð îëñóí êè, áó éàíàøìà ùÿëÿ äÿ
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ ãàëìàãäàäûð.)

Ëàêèí ìöàñèð òÿùñèë ìöùèòèíäÿ
òÿùñèëàëàí àðòûã þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí
ñóáéåêòè êèìè äàùà ÷îõ ìöñòÿãèëëèê,
ñå÷èì âÿ ôÿàëèééÿò èìêàíëàðûíà ìàëèê
îëóð. ÎÅÚÄ-íèí “Ëåàðíèíý Úîìïàññ
2030” êîíñåïñèéàñûíäà äà âóðüóëàí-
äûüû êèìè, ìöàñèð òÿùñèëàëàíûí ÿñàñ õö-
ñóñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè þç ìÿãñÿäèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, äöøöíìÿê, ñå÷èì
åòìÿê âÿ ìÿñóëèééÿòëè øÿêèëäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿê áàúàðûüûäûð. Áó éàíàø-
ìàäà øàýèðä ñàäÿúÿ îíà òÿñèð ýþñòÿðè-
ëÿí îáéåêò äåéèë, þç ýÿëÿúÿéèíÿ òÿñèð
ýþñòÿðÿ áèëÿí ôÿàë ñóáéåêò êèìè íÿçÿð-
äÿí êå÷èðèëèð.

Áó äÿéèøèêëèê ìöÿëëèìèí íöôóçó-
íóí àçàëìàñû êèìè áàøà äöøöëìÿìÿëè-
äèð. ßêñèíÿ, èííîâàòèâ ïåäàãîýèêà
ìöÿëëèìèí ðîëóíó äàùà ìöðÿêêÿá âÿ
ìÿñóëèééÿòëè ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðûð.
Ìöÿëëèì àðòûã éàëíûç “áèëÿí” âÿ “èçàù
åäÿí” øÿõñ äåéèë, þéðÿíìÿ ìöùèòèíè
éàðàäàí, èñòèãàìÿò âåðÿí, ÿëàãÿëÿíäè-
ðÿí, ìîòèâàñèéà åäÿí, ÿêñ-ÿëàãÿ éàðà-
äàí âÿ òÿùñèëàëàíûí èíêèøàôûíû ìöøàéèÿò
åäÿí ïåøÿêàð êèìè ÷ûõûø åäèð.

ÓÍÅÑÚÎ-íóí òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéèíÿ
äàèð éàíàøìàñûíäà äà ìöÿëëèì, øàýèðä
âÿ áèëèê àðàñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðèí éå-
íèäÿí äöøöíöëìÿñèíèí âàúèáëèéè âóðüó-
ëàíûð. ÓÍÅÑÚÎ ÿìÿêäàøëûã âÿ ùÿì-
ðÿéëèéÿ ÿñàñëàíàí ïåäàãîýèêàíû þíÿ
÷ÿêèð âÿ òÿëèì ïðîñåñèíèí ìöÿëëèì òÿ-
ðÿôèíäÿí èäàðÿ îëóíàí äÿðñäÿí äàùà
÷îõ ÿìÿêäàøëûã, ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò âÿ
áèðýÿ þéðÿíìÿ èñòèãàìÿòèíäÿ èíêèøàôû-
íû çÿðóðè ùåñàá åäèð.

Áó áàõûìäàí èííîâàòèâ ïåäàãîýè-
êàäà ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿðè
“ìöÿëëèì ùþêì åäèð - øàýèðä èúðà åäèð”
ìîäåëè öçÿðèíäÿ äåéèë, “ìöÿëëèì âÿ
òÿùñèëàëàí áèðëèêäÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè
ãóðóðëàð” ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ôîðìàëàøûð.
Áó, ïåäàãîæè ìöíàñèáÿòëÿðäÿ òÿðÿôëÿðèí
ôóíêñèéàëàðûíûí åéíèëÿøäèðèëìÿñè äå-
ìÿê äåéèë. Ìöÿëëèì éåíÿ äÿ äàùà
áþéöê ïåäàãîæè ìÿñóëèééÿò äàøûéûð, òÿ-
ëèì ìÿãñÿäëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð, åë-
ìè âÿ ìåòîäèê èñòèãàìÿòè ãîðóéóð, ëà-
êèí òÿùñèëàëàíûí ôÿàëèééÿò èìêàíëàðûíû
ìÿùäóäëàøäûðìûð. Ìÿùñóëäàð äèàëîæè
ìöùèòèí éàðàäûëìàñûíû òÿøêèë åäèð. Äèà-
ëîæè òÿëèì øÿðàèòèíäÿ òÿùñèëàëàí ñóàë âå-
ðèð, þç ôèêðèíè ÿñàñëàíäûðûð, äèýÿð ôèêèð-
ëÿðëÿ ìöãàéèñÿ åäèð, ôÿðãëè ìþâãåëÿðè
äèíëÿéèð âÿ íÿòèúÿäÿ þç äöøöíúÿñèíè
éåíèäÿí ãóðóð. Áåëÿëèêëÿ, äèàëîã éàëíûç
öíñèééÿò âàñèòÿñè äåéèë, ùÿì äÿ áèëèê
éàðàòìà ìåõàíèçìèíÿ ÷åâðèëèð.

Àçÿðáàéúàíëû ìöòÿõÿññèñ 
Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíÿ

ïðîðåêòîð òÿéèí îëóíóá

ÈÍÍÎÂÀÒÈÂ  ÏÅÄÀÃÎÝÈÊÀ  
Áó ýöí äöíéàíûí òÿùñèë ìå-

ðåäèàíûíäà äÿéèøèêëèêëÿð
áàø âåðèð. Òÿùñèëèí ìÿçìóíó,
ìåòîäîëîýèéàñû, èäàðÿ îëóíìà-
ñû, áöòþâëåêäÿ òÿùñèë ìÿäÿíèé-
éÿòèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ñîí èëëÿðäÿ ÓÍÅÑÚÎ-íóí,
ÎÅÚÄ-íûí, Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìóíóí ùåñàáàòëàðûíäà, åëÿúÿ äÿ
Àâðîïà Êîìèññèéàñûíûí “Ðÿãÿìñàë Òÿùñèë Ôÿàëèééÿòè Ïëàíû”íäà
(2012-2027) èííîâàòèâ òÿùñèë ìÿçìóíóíóí âÿ òåõíîëîýèéàëàðûíûí
éàðàäûëìàñûíûí çÿðóðèëèéè áÿùñ îëóíóð. Äöíéàíûí Ìàéêë Ôóëëàí,
Êåí Ðîáèíñîí, Àíäðåàñ Øëåéõåð, Ùîâàðä Ãàðäíåð, Ñòèâåí Ùåïïåë
êèìè ìÿøùóð òÿùñèëøöíàñëàðû äà áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëë îëóíìàñûíû
äöíéà òÿùñèëèíèí ñöðÿòëè èíêèøàôû áàõûìûíäàí âàúèá ùåñàá åäèðëÿð.
Áó ýöí þëêÿìèçäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ãóðóúóëóã èø-
ëÿðèíÿ äàèð òÿäáèðëÿð äÿ áèð äàùà éåíèëèêëÿðèí òÿùñèë ùÿéàòûìûçà
ýÿëìÿñèíè òÿñäèãëÿéèð âÿ îíëàðûí ñèñòåìëè îëàðàã þéðÿíèëìÿñèíè
ýöíäÿìÿ ýÿòèðèð. Áÿñ
îíäà éåíè éàðàíìàãäà
îëàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí åë-
ìè-íÿçÿðè ÿñàñëàðûíû
òÿøêèë åäÿí èííîâàòèâå
ïåäàãîýèêà íåúÿ îëìàëû-
äûð? Áó ÿñëèíäÿ ýåíèø
ìÿñÿëÿ îëñà äà, îíóí ÿí
öìóìè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí
àøàüûäàêû ìÿãàëÿäÿ
áÿùñ îëóíóð.                 

ÍÍÍÍÅÅÅÅÚÚÚÚßßßß    ÎÎÎÎËËËËÌÌÌÌÀÀÀÀËËËËÛÛÛÛÄÄÄÄÛÛÛÛÐÐÐÐ????

Áóéàíàøìà äöíéà ïåäàãîæè ôèêèð òàðèõèíäÿ Ïàóëî Ôðåèðå, Úîí Äéóè, Ëåâ Âû-
ãîòñêè êèìè ìöòÿôÿêêèðëÿðèí ÿñÿðëÿðèíäÿ ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà þç ÿêñèíè

òàïìûøäûð. Õöñóñèëÿ Ïàóëî Ôðåèðå òÿùñèëèí éàëíûç ìöÿëëèìèí øàýèðäÿ ùàçûð áèëèê
âåðèëìÿñè ôîðìàñûíäà òÿøêèë åäèëìÿñèíè òÿíãèä åäèð âÿ äèàëîãóí, òÿíãèäè äöøöí-
úÿíèí, ãàðøûëûãëû þéðÿíìÿíèí ÿùÿìèééÿòèíè þíÿ ÷ÿêèðäè. Ôðåèðåéÿ ýþðÿ, ìöÿëëèì
âÿ þéðÿíÿí àðàñûíäà ìöíàñèáÿò ãàðøûëûãëû þéðÿíìÿ èìêàíëàðûíû íÿçÿðäÿ òóòàí
äèàëîæè õàðàêòåð äàøûìàëûäûð. Èííîâàòèâ ïåäàãîýèêà áàõûìûíäàí áó ôèêèð îëäóãúà
ÿùÿìèééÿòëèäèð. ×öíêè ìöàñèð ìöÿëëèì þçöíöí áöòöí úàâàáëàðûí ñàùèáè îëäóüó-
íó íöìàéèø åòäèðìÿêäÿíñÿ, òÿùñèëàëàíû äöçýöí ñóàë âåðìÿéÿ, ïðîáëåìè ýþðìÿ-
éÿ âÿ úàâàáû àõòàðìàüà èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿëèäèð. Ìöÿëëèìèí ïåøÿêàðëûüû áÿçÿí
úàâàáû äÿðùàë âåðìÿêäÿ äåéèë, òÿùñèëàëàíû úàâàáà àïàðàí äöøöíìÿ éîëóíà äöç-
ýöí ýþñòÿðìÿêäÿ áèðóçÿ âåðèð. Áó èñÿ îíóí ôóíêñèîíàë ðîëóíóí äÿéèøìÿñèíÿ äÿ-
ëàëÿò åäèð.

((ÀÀððääûû  ââààðð))
ßíâÿð ÀÁÁÀÑÎÂ,

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ ðåêòîðóí ìÿñëÿùÿò÷èñè, 
ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðè, äîñåìò, ßìÿêäàð ìöÿëëèì

Àçÿðáàéúàíëû òÿùñèë ìö-
òÿõÿññèñè Ñåâèíú Ìÿì-
ìÿäîâà ÀÁØ-ûí íöôóçëó
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿí áèðè îëàí Úîðú Âà-
øèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíäÿ
(Ýåîðýå Wàñùèíýòîí
Óíèâåðñèòé) ïðîðåêòîð
(Àññîúèàòå Ïðîâîñò) âÿçè-
ôÿñèíÿ òÿéèí îëóíóá.

áï ÀÄÍÑÓ-éà
áÿðïàîëóíàí åíåðæè

ëàáîðàòîðèéàñû
ùÿäèééÿ åäèá
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êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðîâà
Ùåéðàí Íàäèð ãûçûíà âåðèëìèø À-
137869 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòè-
áàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàø Äþâëÿò Ùóìàíèòàð Êîë-
ëåúè òÿðÿôèíäÿí 2024-úö èëäÿ Ùÿ-
ìèäëè Ñàìèðÿ Áÿùðóç ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÀ-198730 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 82 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ
áèòèðìèø Àááàñîâ Öìèä Ôàðèç îüëóíà
âåðèëìèø Å-557578 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñÿíàéå-Ïåäàãîæè Òåõíè-
êóìó (èíäèêè ÀÄÏÓ-íóí íÿçäèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîë-
ëåú) òÿðÿôèíäÿí 2005-úè èëäÿ Áî-
äóðîâà Íÿðìèí Ñÿäðÿääèí ãûçûíà
âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-016799 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Àâøàð êÿíä 2
íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Øöêöðîâ Ðàìèë
Ðàãóô îüëóíà âåðèëìèø Á-514927
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

“Èäðàê” Ëèñåéèíèí Áàêû ôèëèà-
ëûíû 2021-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàôåð
Àáäóë Ìóñàâåðÿ âåðèëìèø Å-392297
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 136 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2021-úè èëäÿ áèòèðìèø
Àáäóëëàéåâ Àìèí Íÿñèìè îüëóíà
âåðèëìèø Å-363308 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ
Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2022-úè èëäÿ Àëûéåâ Ìÿòëÿá Ùàáèë
îüëóíà âåðèëìèø Ú-141149 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 229 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2019-úó
èëäÿ áèòèðìèø Ùÿìèäëè Øÿìñÿääèí

Úåéùóí îüëóíà âåðèëìèø Å-199084
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà ðàéîí Äàü Êÿñÿìÿí
êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Ñàëàùîâ Êàì-
ðàí Øèðçàä îüëóíà âåðèëìèø Á-
529571 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Çîïóí êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-úö èëäÿ áèòèð-
ìèø Ôÿðÿúîâà Àéíàç Ñöáùàí ãûçûíà
âåðèëìèø À-325427 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ðåñïóáëèêà Èíúÿñÿíÿò Ýèì-
íàçèéàñûíû 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø
Âÿëèéåâà Ñàìèðÿ Íîôÿë ãûçûíà âåðèë-
ìèø   Á-083596 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íåôò÷àëà ðàéîí Áàíêÿ ãÿñÿáÿ 2
íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Òÿùìÿçîâà
Òàùèðÿ Èëãàð ãûçûíà âåðèëìèø À-581269
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2017-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿëèêëè Ìèðàé
Ìåùìàí ãûçûíà âåðèëìèø Ú-365646
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë
Ìÿðêÿçè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ
Áîçéèüûò Ìóùàìåäñàìè Ìåùìåò
îüëóíà âåðèëìèø Å-646648 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òÿðòÿð ðàéîí Úÿìèëëè êÿíä òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2002-úè
èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéåâ Ñÿõàâÿò
ßìðàù îüëóíà âåðèëìèø À-614354
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íåôò÷àëà ðàéîí Õûëëû ãÿñÿáÿ 1
íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 1986-úû èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâà
(Ñàëìàíîâà) Ìèíÿõàíûì Ñÿíàí
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÊ-190188 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí ðàéîí ×àäûðëû êÿíä
öìóìè îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùÿñÿíîâ Ðàìèí Õàíîüëàí îüëóíà
âåðèëìèø 018496 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 20 íþìðÿëè ìÿêòÿá-
ëèñåéè 2025-úè èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìî-
âà Íÿðýèç Âöãàð ãûçûíà âåðèëìèø Å-
786712 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Èêèíúè Éåääèîé-
ìàã êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 1982-úè èëäÿ áèòèìèø Íóðè-
éåâ Ñàáèò Ìàøàëëà îüëóíà (Àáûéåâ
Ãàìÿò Ìàøàëëà) âåðèëìèø 577686
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Áèçíåñ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2023-úö èëäÿ Ìÿììÿäîâà
Ðÿâàíÿ Úåéùóí ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿ-
áÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2015-úè èëäÿ Áàõøèéåâ Åëâèí
Úÿëèë îüëóíà âåðèëìèø À-079864
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 135 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø
Òàëûøîâà (ßëþâñÿäëè) Àôàã Øÿðàôÿä-
äèí ãûçûíà âåðèëìèø Á-032140 íþì-
ðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2020-úè
èëäÿ áèòèðìèø Äÿðâèøîâ Àäûýþçÿë
Áèëàë îüëóíà âåðèëìèø Å-335471
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

10 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè
òÿðÿôèíäÿí 2005-úè èëäÿ ßëèéåâ ßëè-
áàëà Àêèô îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-
006546 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.   

Øÿìêèð ðàéîí Ú.Ðöñòÿìîâ àäû-
íà øÿùÿð òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿììÿäçàäÿ Îðõàí Åòèáàð îüëóíà
âåðèëìèø Å-538810 íþìðÿëè (ôÿðã-
ëÿíìÿ) òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ôöçóëè ãÿñÿáÿ
òàì îðòà öìóìòÿùñèë (êå÷ìèø Ñîâ-
õîç) ìÿêòÿáèíè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ñÿôÿðîâ Ôÿðìàéûë Òåëìàí îüëóíà
âåðèëìèø Á-037222 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Éàðäûìëû ðàéîí Âÿðîâ êÿíä
òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíè
2024-úö èëäÿ áèòèðìèø Òàùèðëè Ìó-
ñåéèêàçûì Ðàìèí îüëóíà âåðèëìèø Å-
732236 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàð-
ñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 63 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àíäðåòñîâà (Çåéíàëîâà)
Âåðîíèêà Ýåííàäéåâíàéà âåðèëìèø
À-226434 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàð-
ñûç ñàéûëûð. 

80 íþìðÿëè Îðòà Òåõíèêè Ïåøÿ
Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 1993-úö èëäÿ
Àíäðåòñîâà Âåðîíèêà Ãåííàäéåâ-
íàéà âåðèëìèø È-0009728 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ Ùàøû-
ìîâ Ðóñëàí Åëøÿí îüëóíà âåðèëìèø
Ú-191014 íþìðÿëè áàêàëàâð äèï-
ëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íåôò÷àëà ðàéîí Õûëëû ãÿñÿáÿ 1
íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 1997-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿ-
äîâà (Ðàççàãîâà) Ñåâäà Ñàëìàí
ãûçûíà âåðèëìèø À-052187 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Áèçíåñ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2025-úè èëäÿ ßñÿäîâ ßëè
ßñÿä îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.Ô.Àõóíäîâ àäûíà Àçÿðáàé-
úàí Ïåäàãîæè Ðóñ Äèëè âÿ ßäÿ-
áèééàòû Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1989-
úó èëäÿ Èñìàéûëîâà Ôÿðèäÿ Úÿôÿð
ãûçûíà âåðèëìèø ÏÁ-035233 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòè-
òóòó òÿðÿôèíäÿí 2005-úè èëäÿ Àòà-
êèøèéåâà Ôÿðèäÿ Úÿôÿð ãûçûíà âåðèë-
ìèø ÉÁ-003482 íþìðÿëè Éåíèäÿí-
ùàçûðëàíìà ùàããûíäà äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 60 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø Ãóëèéåâ Ðÿñóë Åëìàð îüëóíà
âåðèëìèø À-520541 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 192 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíè 2025-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ðöñòÿìçàäÿ Íèùàä
Àðàç îüëóíà âåðèëìèø Å-872348
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÁÄÓ-íóí íÿçäèíäÿ “Ýÿíú
Èñòåäàäëàð” Ëèñåéèíè 2021-úè èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâ ßëè Àëèì îüëóíà
âåðèëìèø Å-388943 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2006-úû
èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Úåéùóí Èáàäóëëà
îüëóíà âåðèëìèø Á-273786 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2024-úö
èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Ùÿñÿí Ñÿä-
éàð îüëóíà âåðèëìèø Å-728906 íþì-
ðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Øàüëàñåð êÿíä
öìóìè îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø
Úàëàëîâà Àôàã ßééàð ãûçûíà âåðèëìèø
Á-293879 íþìðÿëè öìóìè îðòà

òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñè-
òåòè òÿðÿôèíäÿí 2007-úè èëäÿ Àüàéåâ
Âàëåù ßëéàð îüëóíà âåðèëìèø Á-
093944 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç øÿùÿð àêàäåìèê Çÿðèôÿ
ßèéåâà àäûíà 8 íþìðÿëè òÿáèÿò
ôÿíëÿðè òÿìàéöëëö ëèñåéè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø Ìàùìóäîâà Íÿðýèç Çàùèä
ãûçûíà âåðèëìèø À-530735 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êèìéà âÿ áèîëîýèéà òÿìàéöëëö
ðåñïóáëèêà ëèñåéè 2006-úû èëäÿ áèòèð-
ìèø Èáðàùèìîâ Ðöñòÿì Íàçèì
îüëóíà âåðèëìèø Á-259590 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2000-úè èëäÿ
áèòèðìèø Íîâðóçîâà Àðçó Òàüû ãûçûíà
âåðèëìèø À-457079 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Äÿíèç
Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2025-úè
èëäÿ  Ùöñåéíîâ Ðàùèì Ùöñåéí îü-
ëóíà âåðèëìèø Ú-258133 íþìðÿëè
áàêàëàâð  äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè (èíäèêè èíòåðíàò òèïëè
Øàìàõû Àâðîïà Ëèñåéè)  2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Áàüûðîâà Ëàëÿ Çþùðàá
ãûçûíà âåðèëìèø 355008 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè ùóìà-
íèòàð ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ìÿêòÿá-ëèñåéè
2019-úó èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Àãøèí
Êàìðàí îüëóíà âåðèëìèø Å-239121
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 136 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø
Áàáàéåâà Ýöíåë ßëâÿíä ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÍ-406202 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÏÓ-íóí Ôèëîëîýèéà ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû äîñåíò Êþíöë Ùÿñÿíîâà âÿ
ÿäÿáèééàòûí òÿäðèñè òåõíîëîýèéàñû êàôåäðàñûíûí ÿìÿêäàøëàðû èñ éîëäàøëàðû
äîñåíò Áèëàë Ùÿñÿíëèéÿ áàúûñû 

ÔÈÐßÍÝÈÇ ÕÀÍÛÌÛÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð. 

ÅÒÍÀÐÒÈ-éàíûíäà Òÿäðèñ Ðåñóðñëàðû Ìÿðêÿçèíäÿí ßñýÿð Ãóëèéåâ àèëÿñè
áèðëèêäÿ Áàêû Àâðàñèéà Óíèâåðñèòåòèíèí òÿñèñ÷èñè ïðîôåññîð Íàçèì Ùöñåéíëèéÿ
àíàñû

ÁßÐÉÀÂÀÄ ÕÀÍÛÌÛÍ 
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀÐÒÈ-íèí Òÿäðèñ Ðåñóðñëàðû Ìÿðêÿçèíèí êîëëåêòèâè âÿ ìöÿëëèôëÿð ùåéÿòè
Èíñòèòóòóí øþáÿ ìöäèðè Ìÿíñóð Ìÿùÿððÿìîâà îüëó 

ÌßÒÈÍÈÍ
âàõòñûç âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ àèëÿñèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ

áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.    

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

1. “Ðèéàçèéàò âÿ èíôîðìàòèêà” êàôåäðàñû öçðÿ:  

Ïðîôåññîð: 0.5 øòàò-1 éåð (ðèéàçèééàò öçðÿ)      
Äîñåíò:           1.0 øòàò-1 éåð (ðèéàçèééàò öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:   1.0 øòàò-1 éåð (ðèéàçèééàò öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:   1.0 øòàò-1 éåð (èíôîðìàòèêà öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:   0.5 øòàò-1 éåð (èíôîðìàòèêà öçðÿ)      
Ìöÿëëèì:         1.0 øòàò-1 éåð (èíôîðìàòèêà öçðÿ)

2. “Ôèçèêà, êèìéà âÿ áèîëîýèéà” êàôåäðàñû öçðÿ:      

Ïðîôåññîð:        0.5 øòàò-1 éåð (ôèçèêà öçðÿ)      
Äîñåíò:           1.0  øòàò-1 éåð (åêîëîýèéà öçðÿ)

3. “Òàðèõ âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû” êàôåäðàñû öçðÿ:      

Äîñåíò:      1.0 øòàò-2 éåð (òàðèõ öçðÿ)

4. “Úîüðàôèéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû” êàôåäðàñû öçðÿ:      

Êàôåäðà ìöäèðè:          1.0 øòàò-1 éåð      
Áàø ìöÿëëèì:              1.0 øòàò-1 éåð (úîüðàôèéà öçðÿ)       
Ìöÿëëèì:                     1.0 øòàò-1 éåð (úîüðàôèéà öçðÿ)

5. “Ïåäàãîýèêà,  ïñèõîëîýèéà âÿ èíúÿñÿíÿò” êàôåäðàñû öçðÿ:      

Áàø ìöÿëëèì:       1.0 øòàò-1 éåð (òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:       1.0 øòàò-1 éåð (ìóñèãè öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:       1.0 øòàò-1 éåð (ñîñèàë èø öçðÿ)

6. “Ôèëîëîýèéà âÿ èáòèäàè òÿùñèë” ôàêöëòÿñè öçðÿ: 

Äåêàí:                 1.0 øòàò-1 éåð

7. “Õàðèúè äèëëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ:

Áàø ìöÿëëèì:       1.0 øòàò-1 éåð (èíýèëèñ äèëè öçðÿ)

8. “Ìàëèééÿ èäàðÿåòìÿñè âÿ àóäèò” êàôåäðàñû öçðÿ:       

Áàø ìöÿëëèì: 1.0 øòàò-1 éåð (ìàëèééÿ âÿ ìöùàñèáàò öçðÿ)

9. “Èãòèñàäèééàò âÿ èííîâàòèâ èäàðÿåòìÿ” êàôåäðàñû öçðÿ:       

Êàôåäðà ìöäèðè:    1.0 øòàò-1 éåð      
Äîñåíò:                0.5 øòàò-1 éåð (èãòèñàäèééàò öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:        1.0 øòàò- 2 éåð (èãòèñàäèééàò öçðÿ)

10. “Òåõíîëîýèéà âÿ òåõíèêè åëìëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ:       

Êàôåäðà ìöäèðè:    1.0 øòàò-1 éåð      
Äîñåíò:                0.5 øòàò-1 éåð (òåõíèêè ôÿíëÿð öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:        1.0 øòàò-1 éåð (ÈÊÒ öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:        1.0 øòàò-1 éåð (ãèäà ìöùÿíäèñëèéè öçðÿ)      
Áàø ìöÿëëèì:         0.5 øòàò-1 éåð (òåõíîëîýèéà öçðÿ) 

11. “Àãðàð åëìëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ: 

Äîñåíò:               1.0 øòàò-1 éåð (àãðàð åëìëÿð öçðÿ)

12. “Áàéòàðëûã” ôàêöëòÿñè öçðÿ:    

Äåêàí:                 1.0 øòàò-1 éåð

13. “Áàéòàðëûã âÿ çîîìöùÿíäèñëèê åëìëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ:       

Áàø ìöÿëëèì:        1.0 øòàò-1 éåð (áàéòàðëûã öçðÿ)

Ãåéä: ßðèçÿëÿðèí ãÿáóëó áó åëàí äÿðú åäèëäèêäÿí ñîíðà 1 (áèð) àé
ìöääÿòèíäÿäèð.  ßñàñíàìÿéÿ óéüóí îëàðàã ñÿíÿäëÿð  (êàäðëàðûí øÿõñè
ãåéäèééàò âÿðÿãÿñè, òÿðúöìåéè-ùàë, àëè òÿùñèë, åëìè äÿðÿúÿ âÿ åëìè àä
ùàããûíäà ñÿíÿäëÿðèí ñóðÿòè, äÿðú îëóíìóø åëìè ÿñÿðëÿðèí, êÿøô âÿ èõòè-
ðàëàðûí òÿñäèã åäèëìèø ñèéàùûñû) ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèê-
äÿ àøàüûäàêû öíâàíà òÿãäèì åäèëìÿëèäèð.

Öíâàí: Ëÿíêÿðàí øÿùÿðè, Ù.Àñëàíîâ õèéàáàíû-50.
www.ëñó.åäó.àç,   

Å-ìàèë:  îôôèúå@ëñó.åäó.àç
Òåëåôîí: (02525) 5-25-88,  (äàõèëè-105).

Ðåêòîðëóã

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò 
Óíèâåðñèòåòè ÏÙØ

âàêàíò éåðëÿð öçðÿ àøàüûäàêû ãåéä îëóíàí 
âÿçèôÿëÿðè òóòìàã  ö÷öí ìöñàáèãÿ 

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:
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