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osasnam"d dayisiklik edilmasi barada Farman imzalayih

Universitetlorlo amokdashq
qiymatlondirma meyari olacaq

Yeni qaydalarda diqqotceken me-
qamlardan biri universitetlorin vo tadqi-
qat merkazlerinin innovasiya layihale-
rindo istirakinin  giymetlendirilmasidir.
Belo ki, texnopark rezidentliyine miira-
ciot edon goxslorin toqdim etdiklori layi-
halar alt1 asas meyar iizro dayarlondiri-
locok. Bu meyarlardan biri do mévcud
rezidentlor, universitetlor vo todqiqat
morkezlori ilo birge emekdasliq yarat-
maq potensialidir.

Qeyd edok ki, avvelki Osasnamade
da texnoparklarla ali tohsil miiessisaleri
arasinda emokdasligm toskili nazerde
tutulurdu. Yeni formanla ise bu amek-
dasliq innovasiya layihelorinin giymet-
londirilmasi prosesinde ayrica meyar
kimi milayyonlogdirilir.

Bundan bagqa, dovlat elm va tohsil
miiassisolorinin nozdinde yaradilan tex-
noparklarin ekspertlor suralarmmn hamin
miiassisolor torafinden formalagdiriima-
st nozorda tutulur. Yeddi naforden ibarat
ekspertlor surasi layihalorin texnoloji
yeniliyini, iqtisadi semaraliliyini, kom-
mersiyalagdirma ve ixrac imkanlarimn,
elaca da yerli miitoxassislorin hazirlan-
masina tShfasini qiymatlondiracak.

Virtual laboratoriyalar va siini
intellekt iizra yeni istiqgamatlor

Farmanda tehsil texnologiyalarma da
ayrica yer ayrilib. Oyradici platformala-
rin, virtual va artirilmis realliq texnologi-
yalarma asaslanan hallarin, elaca do vir-
tual laboratoriyalarin layihelendirilmasi,
hazirlanmasi ve tokmilloesdirilmesi tex-
nopark rezidentlarinin faaliyyet istiqa-
matlari arasinda agiq sokilde gostorilir.

ovvalki qaydalarda da innovasiya
mohsullarmin ve program teminatinin
hazirlanmasi nezerds tutulurdu. Yeni so-
naddo ise virtual laboratoriyalar ve ro-
qomsal dyradici platformalar ayrica foa-
liyyat istiqamati kimi konkretlogdirilir.
Bu, ali tohsil miiessiselorinde hazirlanan
rogomsal tadris hallerinin texnoloji
mohsul kimi inkisaf etdirilmesi ve kom-
mersiyalagdiriimast baximindan olave
imkanlar yarada biler.

Siini intellekt texnologiyalart da yeni
qaydalarda ayrica tesniflesdirilir. Gene-
rativ siini intellekt, motn, tosvir, sos, vi-
deo vo program kodlarmmn yaradilmasi,
neyron sebaksleri, prognozlagdirma ve
qorar gobuletmaya dostok sistemlori bu
istiqamatlore daxildir.

Talabalarin tacriiba programlari
hesabatlarda aks olunacaq

Yeni formanin tehsil sahesi iigiin
mithim maqamlarindan biri do texno-
park rezidentlorinin  universitetlorle
omokdagligina dair hesabathligin konk-
retlosdirilmosidir.

Qaydalara asasen, miivafiq rezident-
lar illik hesabatlarinda elmi tadgiqatlarin
naticeleri, yeni patentler, texnologiya
transferi, ig¢ilorin pesokar inkigafina ay-
rilan tolim saatlari, elaca do yerli univer-
sitetlorlo amoakdasliq ¢argivesinde tole-
balar figiin toskil edilen tacriibe prog-
ramlari barade melumat vermalidirlar.

Bu miiddea universitetlorlo texno-
park rezidentlori arasinda moveud
omokdagligin naticalerini izlomaye im-
kan veracek. Bununla bels, qayda biitiin
rezidentlorin macburi gokilde tolobaler
licin tacriibe programi toskil etmasini
nazarde tutmur.

IT talimlarinin ixraci da faaliyyat
istiqgamatloring daxil edilir

Digar yenilik informasiya texnologi-
yalari {izra miioyyen tolim xidmatlorinin
texnopark foaliyyetlori sirasinda ayrica
gostarilmasidir. Programlagdirma, sistem

Formana asasan, Azarbaycanda texno-
logiyalar parklarmin faaliyyat istiqamot-
lori geniglandirilir, innovasiya layihals-
rinin qiymoatlondirilmasi va rezidentlarin
qeydiyyati ila baghi yeni qaydalar
muayyanlagdirilir. Yeniliklor universi-
tetlor, elmi todqiqat markazlori va tex-
noloji startaplar ticiin do shamiyyatli
dayisikliklor nazards tutur.
Dayisikliklora asasan, texnoparklarda
hayata kegirilon foaliyyatlora program
tominatinin hazirlanmast ils yanagu, siini
intellekt, robototexnika, kibertahliikoasiz-
lik, bulud texnologiyalari, mikroelektro-
nika va digar miiasir texnoloji istiqamat-
lor do daxil edilir.

vo saboke inzibatcilig, malumatlarin
tohlili, kibertohliikesizlik, bulud texno-
logiyalar1 ve siini intellekt {izro kurslarin
va tadris modullarmin taskili bu istiga-
matlore daxildir.

Lakin yeni qayda biitiin telim mar-
kozlorina samil edilmir. Bu foaliyyat is-
tiqamati digar foaliyyatle meggul olma-
dan yalmz miivafiq roeqamsal xidmatlari
xarici bazarlara ixrac eden hiiquqi soxs-
lor tigiin nazerdo tutulub.

Formanla texnopark rezidentlorinin
qeydiyyati proseduru da yenilenir. Qey-
diyyat Giciin imumi middet 7 is giini
miiayyen edilir. Ekspert royinin hazirlan-
masi va senadlerde catismazliglarn ara-
dan qaldiriimast ile bagl nezerds tutulan
miiddatler ise bu hesaba daxil edilmir.

Yeni qaydalarda frilanserlorin ve ro-
gomsal seyyahlarn da miiayyen edilmis
sortlorle texnopark rezidenti kimi gey-
diyyatdan kegmasi nozerds tutulur.

Belolikla, deyisikliklor texnoparkla-
rin foaliyyatini daha genis roqamsal vo

innovativ sahaler tizre tenzimlomaklo

yanasl, elmi todqiqatlarm kommersiya-
lagdirilmasi, universitetlorle texnoloji
amokdaghgin qiymatlendirilmasi ve
yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
baximindan yeni mexanizmlor miioy-
yonlagdirir.

Formanin asas miiddealart 2027-ci il
yanvarin 1-den giivvaye minacek.

SABAH programmm
talabalari ila gorug

Baki Ali Neft Moktobinde (BANM) I
va Il kursda tohsil alan SABAH telabaleri
ilo goriis kegirilib.

..Elm va tohsil naziri Emin Omrulla-
yev tadbirda ¢ixig edarak ali tohsil siyase-
tinin sas prioritetlori, SABAH programi-
nin yaradiima magsedlori ve galacak inki-
saf istiqamatlori barada fikirlarini boliisiib.
Nazir bildirib ki, SABAH qruplarmin ya-
radilmasinda asas magsad istedadl vo ba-
carigl tolabelari segarak onlar {igiin daha
keyfiyyatli tohsil imkanlar1 yaratmaq, eyni
zamanda ali tohsil miiassiselorinda saglam
roqabet mihiti formalagdirmaq olub.

Bax soh.2

Inkliiziv tohsildon
pesakar galacaya

Acilis morasiminde Alyona Oliyeva,
elm vo tohsil nazirinin milavini Firudin
Qurbanov, Xezer Rayon Icra Hakimiyyati-
nin bascisi Elgon Salahov, gonclar ve idman
nazirinin miiavini indira Hactyeva, SOCAR
Midstream Gas Operations MMC-nin icragi
direktoru Polad Riistemov, Milli Maclisin
deputati Soltan Memmadov, eloco do
dovlet qurumlarmin, layihe terefdaglarinm
va ictimai togkilatlarn niimayendelari isti-
rak ediblor. “Birge ve Saglam” Ictimai Bir-
liyinin tesis¢isi Ayton Eynalova ¢ixiginda
togkilatin autizmli soxslore vo onlarin aile-
lorine destek gosterdiyini, bu sahade maa-
riflondirma isleri apardigini bildirib.

Bax sah.3

MIT Azarbaycanh
Talabalar Birliyi

yaradilib

Dévlet Programi teqatidgiileri Nezrin
Balayeva ve Nihat Haciyev torafinden
Massagusets Texnologiya Institutunda (MIT)
Azarbaycanh Telabaler Birliyi yaradilib.

Toskilatin mogqsedi Azarbaycanin
madeniyyatini, tarixini vo miiasir inkisa-
fin1 tanitmaq, madaniyyatlararasi dialoqu
va tolabeler arasinda emekdashg tesviq
etmakdir.

Birliyin foaliyyeti madeni, sosial ve
maariflondirici todbirlerin kegirilmosini,
milli bayramlarin geyd olunmasini, Azer-
baycan madaniyyatinin tanidilmasini,
toloboler arasinda akademik ve pegokar
alagplerin geniglondirilmasini ehate edir.

Toskilatin asas hadefi MIT-do azer-
baycanli tolabalori bir araya getiren
davamli icma formalagdirmaqdir.

Xaricdd
tohsil, vatondd

Galacayin amok
bazarinda Kimlor

“Maariici”
ganclorin
T ATRIE

Maraqdan Kasfa:
maktabaqgadoar
fohsilin gucu

ugur qazanacaq?
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“QIZLARIN TOHSI

JW MARRIOTT
ABSHERON BAKU

N, 7]lar moktobi 125

Quzlarin, Tahsilina; Dastak:
laythasinin 5 illik yubileyi qeyd olunub

Emin @mrullayev
‘Ararbaycan Respublikasinn
&in va tahsil nazir

Bahar Muradova

Aile, Qadin ve Ugaq Problemleri (izre

Doviet Komitesinin sedri

Bimin. 9 mrullayey,

“ Qizlarin tahsili
maktahagadar yasdan
baslayaraq iimumi va ali
tahsil marhalalarina gadar
davamh sakilda
dastaklanmalidir

Biitiin qurumlar qizlarin
tahsilini prioritet istigamat
kimi saxlamada cadiriram

Qizlarin va gadinlarin
inkisafi biitévliikda
olkamizin va
camiyyatimizin inkisafina
xidmat edir

Qizlarin tahsiling yatirilan
vasait yainiz bir insanin
hayatina deyil, galacak
nasillarin inkisafina da
tasir gostarir

Qizlarin tahsilina goyulan
investisiya uzunmiiddatli
ddvrda iqtisadi inkisaf va
camiyyatin taraqqisi iiciin
miihiim imkanlar yaradir.
Jsas masalalardan hiri
onlarin miistagil yetismasi,
0z gararlarim sarhast gabul
etmasi va camiyyatin
harabarhiiquqlu
istirakeilar Kimi
formalasmasidir

Tahsilli gadinlar
dvladiarinin daha savadii
va miistaqil saxsiyyat kimi
yetismasinda miihiim rol
oynayirlar

Beynalxalq
giymatiandirmalar va
tadgigatlar da gdstarir ki,
analarin tahsil saviyyasi
oviadlarinin tahsil

Oktyabrin 22-ds Ails, Qadin va Usaq
Problemlori iizro Dovlot Komitosinin tos-
kilat¢iig, EIm va Tohsil Nazirliyi vo Toh-
silin Inkisafi Fondunun torofdashg ilo
hayata kegirilon “Qizlarin Toahsilina Das-
tok” layihasinin 5 illik yubileyina hasr
olunmus tadbir kegirilib.

Todbir Azerbaycan Respublikasinin
Dévlet Himninin seslendirilmesi ilo bagla-
yib. Daha sonra layihanin bes il arzinde keg-
diyi inkigaf yolunu, alde olunan naticalari vo
qizlarn tohsil imkanlarmin genislondirilmasi
istiqgamatinde gostarilon tagabbiislori aks et-
diron qisametrajli film niimayis etdirilib.

Todbirds agilis nitqi ile ¢ixis eden Ails,
Qadin ve Usaq Problemleri tizra Dévlet Ko-
mitesinin sadri Bahar Muradova qizlar mek-
tobinin 125 illiyi ve “Qizlarin Tohsilina Das-
tok” layihasinin 5 illiyinin mithiim tarixi vo
ictimai shemiyyat dasidigm bildirib. O, qiz-
larin tohsilinin comiyyatin toraqqisinin, milli
inkisafin va golacek nasillerin rifahinin asas
sartlarindan biri oldugunu vurgulayaraq miia-
sir dovrde reqemsal texnologiyalar ve emak
bazarinin yeni talebleri fonunda qizlarm elm,
miihandislik, informasiya texnologiyalari, hii-
quq ve diger perspektivli sahelore maragmimn
dastoklonmasinin vacibliyini qeyd edib.

Komita sadri qizlarin tahsiline vo galocek
inkisafina destoyin genislondirilmasi {iclin

dovlat qurumlariny, ali tohsil miiessiselarini,
sahibkarlari, sirketlori vo ugur qazanmis qa-
dinlar1 amekdagliga devat edib. O, mentorlug,
tacriiba ve pegokar inkisaf imkanlarinin yara-
dilmasinin genc qizlarm potensialini reallag-
dirmasina, gelacek karyeralarma inaminin
artmasina vo 0lkenin inkisafina tohfe verme-
sine sorait yaradacagini bildirib.

Tadbirda ¢ixis edon elm va tohsil naziri
Emin Omrullayev qizlarin tehsiline yatirilan
investisiyalarin  yalniz  fardlarin  deyil,
biitdvliikda comiyyatin inkisafina xidmet et-
diyini bildirib. Nazir vurgulayib ki, qizlarin
tohsili dlkenin intellektual potensialinin giic-
londirilmesi, galocek nasillerin daha savadli,
miistaqil vo mesuliyyetli vetondaglar kimi
formalagmasi baximmdan miihiim shemiyyat
kasb edir.

Emin Omrullayev hemginin qadimlarin
dovlat va 0zal sektorda, elaca do comiyyatin
miixtolif sahelorinde gorarlarm gobulunda
istirakinin genislondirilmasinin dayaniglt in-
kisafin vo daha saglam cemiyyatin formalag-
masinin vacib amillerinden biri oldugunu
diqgeta catdirtb.

Tahsilin Inkisafi Fondunun idare Heyeti-
nin sadri Nicat Memmadli layihenin qizlarmn
tohsil imkanlarinin geniglondirilmasi ve toh-
sildo berabar imkanlarin tomin olunmasinda
oynadig1 roldan bahs edib. Sedr dovlat, tohsil

va 0zal sektor arasinda emokdagligin gizlarin
tohsiline dastok tesebbiislorinin davamli-
liginda roluna toxunaraq layihenin hayata ke-
¢irilmasing dostok gostoren torofdaslara to-
sokkiiriindl bildirib. Yeni torofdaglarin layi-
haya qosulmasinin tegebbiisiin inkisafina ve
ohato dairasinin genislonmasine tokan vero-
cayini vurgulayib.

Layihaye qosulmagin har il onlarla telo-
bayo tohsil desteyi gdstermok baximindan
miihiim imkan yaratdigin bildiren Elm ve
Tohsil Isilori Homkarlar Ittifaq: Respublika
Komitasinin sadri Araz Pagayev belo miito-
19qqi togabbiisiin bir parcasi olmaqdan mem-
nunlugunu ifade edib. O, telabalari bir araya
gatiran genis birliyin formalagmasinin ve on-
larin pegokar tacriiba qazanmasina imkan ya-
radilmasinin - ehamiyyetini vurgulayaraq
tomsil etdiyi toskilatin hoyata kegirdiyi layi-
halar barade malumat verib.

Tadbirde ¢ixis edonlar layihanin qizlarin
potensialinin {ize ¢ixarilmasina, onlarmn peso-
kar inkisafina ve gelocek karyera imkanlari-
nin geniglondirilmasine verdiyi tohfalari
vurgulayiblar. Henife Malikova-Zardabi
adina toqaiid programinin istirakeilari layiha-
nin onlarin sexsi inkisafina, miixtelif tolim ve
inkisaf programlarinda istirakina yaratdigt
imkanlardan behs edibler.

Yubiley todbiri badii hissesi ile yekunlagtb.

Almaniya il yeni amakdaghq

perspektiviari miizakira edilib

i

Oktyabrin 19-da elm ve toehsil naziri Emin ©mrullayev Almaniya
Federativ Respublikasinin Saksoniya federal torpaginin elm naziri Se-

bastian Qemkov ile gorisiib.

Goriis ¢argivasinde Almaniya Federativ Respublikast il elm ve toh-
sil sahasinde cari amokdasliq ve galacek inkisaf perspektivleri miizaki-

ro edilib.

Elim v tahsil naziti SABAR
proqramimn talabalari 9 goruSilh

Emin
omrullayev:
SABAH

| tolabalarinin
galacayin
liderlori kimi

yetismasi asas
hadaflardandir

naticalari ila six baghdir ”

Apellyasiya Surasinin novhati

Oktyabrn 23-ds elm va tahsil naziri-
nin miiavini, nazirliyin Apellyasiya Su-
rasinin $3dri Firudin Qurbanovun rah-
borliyi ila Apellyasiya Surasinin
novbati iclas1 kecirilib.

Iclasda Elm ve Tehsil Nazirliyinin Hiiquq
sObesinin miidir miiavini vezifosine namizod
Kamal Aslanovun, Elm ve Tehsil Nazirliyi ya-

ninda Pego Tohsili {izro Dovlet Agentliyinin
Senadlerle ve miiracietlorle i sektorunun
maslohateisi vozifasine namizad Zeynab Al-
lahverdiyevanin, Elm ve Tohsil Nazirliyi ya-
ninda Moktabogader ve Umumi Tehsil iizre
Dovlat Agentliyinin Usaq inkisafi vo rifaht
sObasinin bag meslohatgisi vozifasine namizod
Ayten Hactyevanin, Markezi Aran Regional
Tohsil Idaresinin Inzibati teskilat sektorunun

iclasi kecirilib

bas maslohatcisi vozifosine namizadler Mir-
hamid Bagirovun ve Xayal Kerimovun sika-
yatlaring baxilib.

Iclasda miisahiba komissiyasi {izvlerinin
toqdim etdiyi melumat ve videogoriintiilor
asasinda sikayatlor aragdirilib, 2 sikayatin to-
min edilmasi, 1 sikayatin gismen tomin edil-
masi vo 2 sikayatin tomin edilmemasi barade
sura torafinden gerarlar gebul olunub.

Oktyabrin 21-da elm vo tahsil
naziri Emin Omrullayev Baki Ali
Neft Maktobindo (BANM) I vo II
kursda tohsil alan SABAH tale-
bolari ilo goriisiib.

Goriigde acilis nitqi ile ¢ixig
edan BANM-in rektoru Elmar Qasi-
mov SABAH programinin ali tehsil-
da keyfiyyatin yiikseldilmasi va is-
tedadli genclorin inkisafi baximin-
dan shomiyyatini vurgulayib. Rektor
bildirib ki, hazirda Baki Ali Neft
Moktabinde 335 SABAH telobasi
tohsil alir, hemginin program ¢ori-
vasinda ilk dafe doktorantura saviy-
yosindo tohsila baglanilib.

Elmar Qasimov BANM-in yiik-
sok akademik naticalor gostaran to-
labalarin segiminda 6n siralarda yer
aldigini qeyd edib. Ik il 100 tolabe
ilo fealiyyate baslayan ali tohsil
miisssisesinda bu il telabe gebulu-
nun 900-e yaxinlagdigini bildiren
rektor novbeti iki ildo tolaba kontin-
gentinin 5 min nafara catdirilmasi-
nin hadaflendiyini vurgulayib.

Elm ve tohsil naziri Emin
omrullayev tedbirds ¢ixis ederak ali
tohsil siyasatinin osas prioritetlari,
SABAH programmin yaradilma
maqsadleri v galacak inkisaf isti-
qamatlori barada fikirlarini boliisiib.

Nazir bildirib ki, SABAH qrup-
larinin yaradilmasinda asas meaqsed
istedadli ve bacariql telebaleri se-
corok onlar {iglin daha keyfiyyatli
tohsil imkanlart yaratmag, eyni za-
manda ali tehsil miiassisalarinds
saglam reqabat mihiti formalagdir-
magq olub.

Emin Omrullayev qeyd edib ki,
SABAH qruplarinin fealiyyeti ali
tohsil milassisalerinde yeni akade-
mik mithitin formalagmasina, raqa-
batin giiclonmasine ve tohsil prose-
sino  yanagmalarin  deyismesine
tohfo verib. Oten ilden programm
yeni marhalasine baslaniimasi da bu
inkisafi siirotlondirmek ve tolabelor

liciin daha genig imkanlar yaratmaq
maqsadi dagtyr.

Elm ve tehsil naziri SABAH
programinin golacek liderlerin for-
malagmasinda roluna da diqgat ¢akib.
Miiasir dovrde tolebelarin bilik vo
bacariglarint inkisaf etdirmasinin, to-
sobbiiskarliginmn ve ragabatqabiliy-
yotliliyinin xiisusi ehamiyyet dagi-
digint vurgulayib. SABAH tolabale-
rinin {izerine diigon masuliyyatin da-
ha boyik oldugunu bildiren Emin
omrullayev yaradilan imkanlardan
somoroali istifade edilmesinin, olde
olunan bilik vo bacariglari dlkenin
inkisafina yoneldilmasinin vacibliyi-
ni qeyd edib.

Goriig qarsiliglt sual-cavab for-
matinda davam edib, tolobelori ma-
raqlandiran suallar cavablandirilib,
hemginin onlarin fikir ve tekliflori
dinlanilib.

Qeyd edok ki, SABAH progra-
minin ahate dairasinin genislondiril-
mosi, prioritet ixtisaslar iizro kadr
hazithgmmn giiclendirilmesi ve yeni
maliyyalosme mexanizmlarinin tot-
biqi istigamatinde isler davam etdi-
rilir, Umumilkda son iki il arzinde
SABAH programi ¢argivesinde 5
226 noforlik kvota 19 ali tehsil
miiessisasini ohato edib. On ¢ox to-
lobe say1 kompiiter elmlari, infor-
masiya texnologiyalari, informasiya
tohlikasizliyi, kompiiter mithendis-
liyi, maliyys, kimya mithandisliyi vo
neft-qaz mithendisliyi ixtisaslari iiz-
1o miiayyen edilib.

2026-2027-ci tadris ilinden ilk
dofo doktorantura saviyyesi iizro
qobul aparilib ve 7 ixtisas istiqamati
lizro 80 yer miloyyon edilib. Goriilen
islar ali tohsilde keyfiyyat asaslt ya-
nagmanin giiclendirilmesine, raga-
batqabiliyyetli insan kapitalmin for-
malasdiriimasma ve olkenin uzun-
miiddatli inkisaf prioritetlorine
uygun kadr hazirligimin temin edil-
masing xidmat edir.
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"Ragamsal dovrds ails:
transformasiyanin
yeni sarhadlari”

AL '

Oktyabrin 21-da Ails, Qadin
va Usaq Problemlori iizro
Davlat Komitasinin tagkilatei-
lig1 ilo “Ragamsal dovrds aila:
transformasiyanin yeni sarhad-
lari” movzusunda I Ails Foru-
mu kegirilib.

Forumda Ails, Qadin ve Usaq
Problemlari {izro Dévlat Komitesi-
nin sodri Bahar Muradova, elm vo
tohsil nazirinin mdavini Firudin
Qurbanov, raqemsal inkisaf ve nag-
liyyat nazirinin miiavini Samir
Mommadov, Dini Qurumlarla Is iiz-
19 Dévlat Komitesi sadrinin miiavi-
ni Giindiiz Ismayilov, eloco do
dovlet qurumlarmin niimayendelari,
ekspertlar va digar qonaglar istirak
ediblar.

Forumda ¢ixis edon Bahar Mu-
radova Azerbaycan ailesinin milli-
monavi doyerlerin ve nasillerarasi
bagliligin qorunmasinda mithiim ro-
lunu vurgulayb. O, enenavi aild
dayarlarini qorumaqla yanast, aile-
lorin texnoloji inkisafin yaratdigi
yeni realliglara hazirlanmasinim va-
cibliyini geyd edib. Komite sodri
usaqlarin regemsal tehliikasizliyi,
zororli mazmun, kiberzorakiliq ve
roqamsal asihliq mesalalorine to-
xunaraq, hazirlanmaqda olan Aile

Konsepsiyasmnm ohamiyyatini diq-
(ot catdirib.

Ailanin cemiyyatin ve ddvletin
tomali oldugunu vurgulayan elm veo
tohsil nazirinin miiavini Firudin
Qurbanov cemiyyetde xogboxt aile-
larin sayinin ¢ox olmasinin dgvletin
ugurlu inkisafinin 8sas zemanati ol-
dugunu bildirib. Ailenin yeni neslin
torbiyesinde, milli-menevi deyer-
lorin formalasmasinda, eloce do co-
miyyatin sosial ve iqtisadi sabitliyi-
nin gorunmasinda mihhiim rolunu
vurgulayib. Qeyd edib ki, ails usaq-
larin va yash insanlarmn rifahinin te-
min olunmasinda, davranig norma-
larinimn va dayarlorin galacek nasil-
lora dtiirilmesinde xiisusi ahamiy-
yot dagtyir.

Raqemsal transformasiyanm ai-
lo hayatina tesirinden danigan nazir
milavini texnologiyalarin tohsil im-
kanlarint genislondirdiyini, eyni za-
manda raqamsal asilihq, canli {in-
siyyetin azalmasi, diqqet ¢atismaz-
lig1 ve nasiller arasinda reqemsal
forglar kimi risklor yaratdigim diq-
qote catdrib. O, ailade reqemsal vo
real hoyat arasinda balansin qorun-
masinin, ragemsal gigiyena qayda-
larma omal edilmasinin, usaqlarla
internet tohlikesizliyinin miizakire
olunmasmin va texnologiyalardan

Firudin

_ Qurbanov
[ Aild
Forumunda
istirak edib

faydali magsedlar iigiin istifadenin
vacibliyini qeyd edib.

Roeqemsal inkisaf ve naqliyyat
nazirinin miavini Samir Memme-
dov olkede regemsallagma va siini
intellekt sahasinde heyata kegirilon
islahatlardan danigtb. O, reqemsal
infrastrukturun yenilonmesi, elek-
tron xidmetlorin genislondirilmasi
vo tohsilin miiasirlogdirilmesi isti-
gamatinda gorulan isleri qeyd edib.
Nazir mijavini usaqlarin reqemsal
mihitde tehliikesizliyinin tomin
olunmasinin strateji ehamiyyatini
vurgulayaraq sosial platformalarda
usaqlarin  miidafiesine yonalmig
tokliflor vo zararli mezmunun moh-
dudlagdiriimast mexanizmlori bare-
do malumat verib.

Dini Qurumlarla [ iizro Dovlot
Komitesi sedrinin miavini Giindiiz
Ismayilov reqemsal dovrda aile ins-
titutunun qargilagdigl cagiriglardan
v manavi dayarlarin qorunmasinin
ohemiyyatinden bahs edib. O, dayi-
son dovriin teleblerine uygunlas-
magla yanag1, ailonin menavi asas-
larmin ve milli kimliyinin qorunma-
sim, dini dayerlerin diizgin tob-
liginin vacibliyini vurgulayib.

Forum ¢arcivesinde “Yeni real-
ligda aile: ortaq masuliyyetden da-
yanigh golacays” mdvzusunda pa-
nel miizakiresi kegirilib. Miizakire-
lordo roqemsal transformasiyanin
ailo miinasibetlorina, valideyn-
ovlad tinsiyyetine ve giindelik he-
yata tosiri, texnologiyalardan ba-
lansl istifade, eloce do fiziki ve
psixoloji saglamligin qorunmast
maselalari diqgeto catdirilib.

Forum ailo miinasibatlori, miia-
sir valideynlik, reqomsal mihitda
saglamliq ve tehlikesizlik, sini in-
tellektin ailaye tesiri vo galacayin
ailo modeli daxil olmagla alt1 istiqa-
mat {izro panel miizakiroleri ilo da-
vam edib.

“Al Academy™nin 1k
- mazunian tajtif edildi

Oktyabrn 20-da Milli Siini
ntellekt Strategiyasim icrast
carcivasinda “Al Academy”nin
ilk “Mazun giinii” kegirilib.
Todbirde raqemsal inkisaf ve

nogliyyat nazirinin miiavini Regad
Hosonov, elm vo tohsil nazirinin

milavini Hesen Hasenli, Milli
Maclisin deputaty, Gonelor vo id-
man komitesinin sedri Sahin Isma-
yilov, eloco do “AZCON Hol-
ding”in Bag insan resurslari inzi-
batgist — departament direktoru El-
nur Hiiseynov istirak ediblar.

Elm va tehsil nazirinin mijavi-
ni Hesen Hasenli ¢ixigt zamani bil-
dirib ki, Azarbaycan 0z realliglari-

na vo strateji hodeflerine uygun
olaraq genclerin inkisafi, onlarm
miiasir texnologiyalar sahasinda
bilik ve bacariglarinin artirimasi
istigamatinde ardicil tadbirler he-
yata kegirir.

Nazir miiavini son illorda real-
lagdirilan togabbiis ve telim prog-
ramlarinin insan kapitalmmn giic-
londirilmasine thfe verdiyini geyd
edib. O, stni intellekt sahosinde
tohsil programlarinin miiasir tolab-
lora uygunlasdirilmasimin, praktiki
bacariglarm artirilmasinin ve ganc-
lorin davamli dyrenmaya tasviq
edilmasinin vacibliyini vurgulay1b.

Crxislar zamant Milli Siini Intel-
lekt Strategiyasmin asas prioritetlo-
rindan biri olan insan kapitalmim in-

kisafi, gonclarin miiasir texnologiya-
lar sahasinda bilik v bacariglarinmn
artirilmasi, eloco do siini intellekt
lizro yerli miitoxessislorin hazirlan-
masinin shemiyyati vurgulanb.

Tadbirde hemginin siini intellekt
sahasinde uzunmiiddetli reqabet ga-
biliyyatinin giiclondiriimasinin yal-
niz texnoloji infrastrukturun inkiga-
findan deyil, bu texnologiyalari ya-
radan, tatbiq edan va inkisaf etdiren
ixtisash miitoxassislorin yetigdiril-
mosinden do asih oldugu diggete
catdirilib. Dovlat ve dzol sektor ara-
sinda amokdaghgm genislondirilma-
si, todris programlarinin emek baza-
rinin toleblaring uygun qurulmast vo
gonclarin innovasiya sahasinds po-
tensialimin reallagdirilmasi miihiim
istiqametlar kimi qeyd olunub.

Sonda merasim gargivesinda
an yiiksok akademik natice gdste-
ron li¢c mozun xiisusi miikafatlarla,
digar mozunlar ise diplomlarla tal-
tif olunublar.

Qeyd edak ki, “AZCON Hol-
ding”in $1rkatlar1nden olan Milli
Sini Intellekt Morkezinin nezdinde
foaliyyat gostoron “Al Academy”
2025-ci ilde fealiyyate baslayib.
Akademiyanin ilk tadris programina
8000-don ¢ox miiraciot daxil olub.

Inkliiziv tahsildan
pesakar galacaya

Madaniyyat va
Senatkarliq tizrs
Baki Dovlat Pega
Tohsili Markazinds
inkliiziv telim ve
tadris merkezi
yaradilib

B -
InMLm\ tahsil

e

L1k pesa tahsili

“SkillBridge — Inklii-
ziv maggulluq iiciin
inkliiziv tohsil” layi-
hasi carcivasindo Ma-
daniyyat vo Sonatkar-
liq iizra Baki Dovlat
Pesd Tohsili Marko-
zindo Inkliiziv Tolim
vd Tadris Markazi
yaradihb.

AZORTAC xabar verir ki, agi-
lig morasiminde Alyona Oliyeva,
elm vo tohsil nazirinin miavini
Firudin Qurbanov, Xezer Rayon
lcra Hakimiyyatinin baggist Elsen
Salahov, gencler ve idman nazirinin
milavini Indira Hactyeva, SOCAR
Midstream Gas Operations MMC-
nin icragt direktoru Polad Riiste-
mov, Milli Maclisin deputatt Soltan
Moammadov, eloce do dovlet qu-
rumlarinn, layihe tersfdaslarimin ve
ictimai toskilatlarn niimayandlari
istirak ediblor.

Tadbir Dovlet Himninin ses-
lendirilmasi ilo balay1b.

“Birge vo Saglam” Ictimai Bir-
liyinin tesisgisi Ayten Eynalova ¢1-
xiginda togkilatin autizmli soxsloro
va onlarin ailelering dostak gdstor-
diyini, bu sahade maariflondirma
islori apardigmi bildirib.

“SkillBridge” layihasinin roh-
bori Hozi Eynalov yeni merkezin
alilliyi vo neyromiixtalifliyi olan
soxslarin peso bacariglarinin inkiga-
fina, amak bazarina inteqrasiyasina
vo masgulluq imkanlarmin genis-
londirilmesine xidmet etdiyini qeyd
edib. Bildirilib ki, merkezde dord
emalatxana miiasir avadanliglarla
tochiz olunub, inkliiziv tohsil miihi-
tinin yaradilmasi Gi¢lin miivafiq se-
rait qurulub. Burada qrafik dizayn,
veb-dizayn ve proqram tominati,
interyer va eksteryerin badii tartiba-
t1, agac naqqashgi, eloce do satis vo
nazaratei-xazinadarliq istigametlori
lizro tolimlarin toskili nazerde tutu-
lur. Bundan bagqa, “Birge ve Sag-
lam” Ictimai Birliyinin nezdinde
foaliyyat gosteran emalatxanada
neyromiixtalifliyi olan gencler figiin
gonnadgi-sirniyyatcl, barista ve
kargiizarliq istiqamatlari iizre prak-
tiki telimler kegirilir. Layiha cargi-
vasinde Gmumilikde 200 nefarin
qiymetlendirilmesi, 100 nafarin to-
lim programlarina calb olunmasi ve
an azi 60 naforin masgullugunun
tomin edilmasi hadoflonir.

Daha sonra layihenin maqsed-
larini v merkazin faaliyyetini oks
etdiren videogarx niimayis olunub.

Xazer Rayon Icra Hakimiyyati-

),

nin bageisi Elson Salahov ¢ixisinda
tohsilin inkisafinin, usaqlar tigiin
barabar imkanlarin yaradilmasinin
va inkliiziv tohsilin destoklonmasi-
nin shemiyyatini vurgulayb.

Elm ve tahsil nazirinin miiavini
Firudin Qurbanov biitiin usaqlarm
tohsil almast figiin zeruri goraitin
yaradilmasmin  vacibliyini geyd
edib. O, inkliiziv tohsilde fiziki ma-
nealorin aradan qaldirilmast ilo ya-
nag1, mozunlarin praktiki bacariqla-
rinin inkisaf etdirilmesinin ve amak
bazarina inteqrasiyasinin shamiy-
yotini digqete ¢atdirtb.

SOCAR Midstream Gas Opera-
tions MMC-nin icragt direktoru Po-
lad Riistemov ¢ixisinda inkliizivliyin
insanlar {igiin beraber imkanlarin ya-
radilmasi demak oldugunu vurgula-
yib. Direktor qeyd edib ki, inkliiziv
tohsil vo mesgulluq bir-biri ilo six
baglidir ve ganclarin potensiallarin
reallagdirmalari, bacarglar qazan-
malart vo emak bazarina inteqrasiya-
lart figiin serait yaradilmasi vacibdir.
Bu togabbiis ganclorin dziinainami-
nin artirilmasina ve onlarin imkanla-
rinin {izo glxarllmasma xidmeat edir,

Peso Tohsili iizro Dovlet Agent-
liyinin direktoru {lqar Bayramli ink-
liziv peso tohsilinin har kesin po-
tensialnin {izo ¢ixarilmast ve co-
miyyetin sosial-igtisadi heyatinda
foal istirakinin temin olunmasi baxi-
mindan shemiyyatini vurgulayib. O
bildirib ki, 2023—2026-c1 illerde pe-
$0 tohsili miiassisolarinde olilliyi
olan gaxsler figiin 5 mindan ¢ox teh-

sil imkant yaradilib, cari tedris ilinde
bu kateqoriyadan olan gexslerin go-
bulu 2023-cii illo miiqayisade 40 fa-
iz artaraq 1400 nafors catib. Direk-
tor alave edib ki, yeni markez peso
tohsilina ¢ixig imkanlarinm genis-
londirilmasi ilo yanagi, alde olunan
bacariglarin real moaggulluga cevril-
masing do tohfo veracak.

Tadbirde genclor ve idman na-
zirinin miiavini Indira Hactyeva vo
Milli Maclisin deputati Soltan Mem-
madov da ¢ixis edibler.

Neyromiixtalifliyi olan iki ganc
0z hayat hekayslorini bélisiib. On-
larm ¢ixiglarinda pege bacariglarmin
inkisafinin ve inkliiziv tohsilin miis-
taqil heyata hazirligda rolu diqgate
catdirlib.

Todbirin sonunda qonaglar
Inkliiziv Telim ve Tadris Merkazi-
nin faaliyyati, yaradilmis serait vo
emalatxanalarla tanis olublar. Sonda
xatire fotosu gokilib.

Qeyd edok ki, “Skllandge —
Inkliiziv ma§gulluq ticin  inkliiziv
tohsil” layihasi Peso Tehsili iizre
Dovlet Agentliyinin torafdagligs,-
SOCAR Midstream Gas Operations
MMC va Cenubi Qafqaz Boru Ke-
mori iizro terofdaslarmm maliyye
dastayi, “Birge ve Saglam” Ictimai
Birliyinin icragihgr ilo hayata kegi-
rilir. Layihe olilliyi olan sexslerin
pese bacariglarmm inkigaf etdiril-
masing, iqtisadi miistaqilliyinin
giiclondirilmesing ve inkliiziv emek
bazarimim formalasmasina destek
gostormayi hadaflayir.
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“Xaricda qazandigim
biliklori Azarbaycanda
totbiq etmak istayirom”

istiqamatlar tizra foaliyyat gosters
bilerem”.
Sohbatlegdiyimiz diger mezun

Iy

[k hemsghbatlarimizden biri
London Universitet Kollecinin
(UCL) mozunu Ayla Heybatova-
dir. Bu il “Menecment” ixtisasinin
maliyys istiqameti Gizro tohsilini
basa vuran Ayla sergiye is imkan-
lar1 ilo tang olmagq tigiin qatilib;

“Ovvaller do maliyye sahasin-
do is tocriibem olub. Diigliniirom
ki, xaricde qazandigim bilikler,
beynelxalq miihitde olde etdiyim
tacriibe, tanig oldugum insanlar ve
qurdugum olageler galacak foaliy-
yotime miihiim tShfe veracok”.

“Xiisusilo SOCAR vo “PASA
Management Company”de isle-
moak istoyirom. Maliyya iizre bilik
vo bacariglarimi hemin sirketlorde
totbiq etmakls ddvlate do daha gox
tohfe vere bileceyimi diisiiniirom”.

Farqli ixtisaslar,
ortaq magsad...

Ostindoki Texas Universite-
tinde dizayn {izro magistr tehsili
alan Lalo Omirquliyeva da foa-
liyyatini Azerbaycanda davam et-

dirmayi planlagdirir. Bakalavr toh-
silini Azarbaycan Dovlat Rassam-
liq Akademiyasinda “Senaye di-
zayni” ixtisasi {izro alan miisahibi-
miz 2024-cii ilde Dovlet Progra-
mina miiraciat edib:

“Tohsil aldigim program gor-
¢ivesinds qazandigim biliklori se-
naye, qrafik dizayn ve dizaynin di-
gor sahalorinds totbiq etmoek
miimkiindiir. Buna gore do diisii-
niirom ki, Azerbaycanda miixtelif

Tofig Karimli Dovlet Programi
corcivosinde Vorvik Universitetin-
do maliyya tizro magistr tohsili altb.
Tirkiyenin  Kog¢ Universitetindo
“Iqtisadiyyat” ixtisas! {izre bakalavr
tohsilini basa vuran Tofiq biliklarini
daha ¢ox audit ve sabit gelirli ma-
liyyo alotlori sahesinds totbiq et-
mayi disiiniir:

“Hazirda sabit gelirli maliyys
alotlori sahasinda calismagq istoyi-
rom. Bununla yanagi, audit ve ya
maliyya idareetmasi sahasinda al-
digim tohsil ve tocriibaden faydala-
nacagima inaniram, Dovlet miiessi-
salerinda, dovlet qullugunda calis-
magq isterdim. Buna gdre de hamin
qurumlarin toqdim etdiyi vakansi-
yalar va timumi i imkanlari ilo da-
ha yaxindan maraglaniram”.

“Dovlatin mazunlar
iiciin beld imkanlar
yaratmasi sevindiricidir”

Sargide dovlat sektorunda calig-
maq istoyen goncler do az deyil. On-
lardan biri Edinburq Universitetinde
dovlet idareetmesi tizre magistr toh-

silini baga vuran Sebuhi Dadagov-
dur. Baki Dovlet Universitetinin
“Beynolxalq miinasibatlor” ixtisasimi
forglenma ilo bitiron Sebuhi bilik vo
bacariglarint dovlete qulluq etmek
liiin istifade etmaye hazirdir:

“Bu sargida istirak etmak ma-
nim fi¢iin bdyik qiirurdur. Dovle-
tin mazunlarin qaygisina qalmast,
is tapmagimiz tigiin belo imkanlar
yaratmast sevindiricidir”.

Qosulmama Hoarakatt Ganclar

Xarlcd talis
Proqramm I

Taskilatinin protokol sobasinde bir
il calisan Sebuhi Dadagov rus, ingi-
lis vo fransiz dillorini selis bilir. O,
xaricde qazandigr bilikleri ve av-
valki is tocriibasini dovlot sekto-
runda tetbiq etmoak niyyatindadir;
“Toskil olunan karyera sargisi
sayosindo Iqtisadiyyat Nazirliyi-
nin, Dovlet Masgullug Agentliyi-
nin, eloce do Diasporla Is iizro
Davlet Komitesinin niimayendelo-
ri ilo goriismak imkani alde etdim.
CV-mi onlara teqdim etmigem.
Umid edirom ki, yaxin giinlordo
menimle alage saxlayacaglar”,

Isagitiironlor mazunlarda
nd axtarirlar?

Mozunlarla shbetden sonra
Uiz tuturuq dovlet ve 6zal qurumla-
rin stendlorine. Insan resurslar {iz-
1o miitoxassisler ganclari vakansi-
yalarla tanig edir, onlarm tohsili vo
karyera hodefleri ilo maraqlanir-
lar. Elm vo Tohsil Nazirliyinin
Insan resurslart sektorunun omok-
dag1 Tiirkan Cafarli belo sargilo-

vatandd karyer

iz Dovlat

myrnlart Karyera
B sargisindy Azathaycanda i
imbanlarm dayorlandirihla

ir torafda ddvlat vo 6zal qurumlarin stendloring ya-
melasaraq is imkanlar1 ilo maraqlanan, CV-lorini

toqdim edan ganclor, digar torafds iss uzun miiddat
goriismadiklori dostlar il yenidan bir araya galon ma-
zunlar... Diinyanin miixtalif niifuzlu universitetlorinda
tohsil almus ganclar bu dafa Azarbaycanda karyera im-
kanlarim dyranmak, galocak faaliyyatlari ilo bagh planla-
rim boliismak iiciin Xaricda tahsil iizra Dovlat Proqrami-
nin mazunlart iigiin tagkil olunan karyera sargisinda bir
araya galiblor. Oktyabrm 19-da Bakida kegirilon sorgi
Dovlat Program Idaraetma Qrupu (DPIQ) vo Omak va
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyinde Dovlat
Masgulluq Agentliyinin birga taskilatcihgr ilo bas tutub.
Tadbirdos 40-dan cox ddvlat va 6zal qurum tarafindon
150-dan ¢ox vakansiya toqdim olunub. Bas xaricda tohsil
almig ganclor Azarbaycanda hansi sahalarda calismaq is-
tayirlor? Onlar ii¢iin nd kimi is imkanlar1 méveuddur?
“Azarbaycan miiallimi” olaraq sargids istirak edon ma-
zunlarla hamsohbat oldug, onlarin karyera planlari va
isagotiiranlarin taklif etdiyi imkanlarla maraqlandiq.

bizim {igiin xiisusi shomiyyet dagi-
yir. Namizad axtariginda da ilk
névbade Dovlet Programi gorgi-
vasinde bu ixtisaslar iizre tohsil al-
mig mazunlara diqqat yetiririk”.

“Mazunlarin isls tamin
olunmasina doastak
gostormoayo ¢alisacagiq”

Dovlet Masgullug Agentliyi-
nin Insan resurslar departamenti-
nin amoekdagi Cavid Hiiseynov
mozunlara toklif olunan vakansi-
yalardan damigir: “Agentlik olaraq
miitoxassis, aparict miitoxassis,
boyiik mitexassis vo bag miite-
xassis vozifoleri iizre is imkanlart

Nazir milavini Kanan Karimzada
Samargandda kegirilan
‘Usaulann galacayina investisiya’
Dlobal Sammitinda istirak edib

Im va tohsil nazirinin miiavi-

ni Konan Kerimzada 21—22
oktyabr tarixlarinds Ozbakista-
nin Samargand goharindod keci-
rilan “Usaglarmn golacayins in-
vestisiya” Qlobal Sammitinda is-
tirak edib. Nazir miiavini sam-
mit ¢orcivasinda “Keyfiyyatli vo
omiirboyu dyronmanin tomali
kimi erkan tahsils investisiya” vo
“Siini intellekta hazirhqdan ma-
suliyyatli tothiqe” movzularina
hasr olunmus sessiyalarda moru-
73 ilo ¢ixig edarak miivafiq
movzular iizra panel miizakire-
larina qosulub.
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Erken toehsile hasr olunmus sessi-
yada Kenan Kerimzade Azerbaycanda
moktobagader tehsil xidmetlarinin
ohato dairasinin genislondirilmasi, yeni
maliyyalosme mexanizmlarinin totbiqi
va tohsilin keyfiyyatinin tomin edilma-
si istigametinde heyata kegirilon tod-
birlr barade melumat verib. Nazir
milavini valideyn-ddvlet-ozal sektor
arasinda emokdasliga asaslanan model
carcivasinde 6zel maktabagadar tehsil
miiassisalorinde  tohsil  haglarmin
dovlet terefinden maliyyalogdiriimasi
tocriibosini bolisiib. O, erken tohsilo
investisiyanin insan kapitalinm inkisafi,
usaglarin potensialinin erken yaglardan
dostoklonmesi ve onlar iigiin beraber
imkanlarin yaradilmasi baximindan
ohamiyyatini vurgulayib.

Siini intellektin tehsilde tetbigina
hasr olunan miizakirelorde Azerbayca-
nin rogemsal tohsil sahasinde tacriibasi-
ni toqdim edon nazir miiavini Kenan Ke-
rimzade siini intellekt texnologiyalarm-
dan samerali vo masuliyyatli istifadenin

tomin olunmasi iclin reqemsal infras-
trukturun giiclondirilmesinin, miisllim-
larin miivafiq bacariglarmn inkisaf etdi-
rilmasinin vo effektiv idaroetme mexa-
nizmlarinin formalagdirlmasinin vacibli-
yini qeyd edib. Eyni zamanda usaglarin
fordi melumatlarmm qorunmasinin ve
sini intellekt texnologiyalarmin telim
naticalaring tesirinin qiymatlendirilma-
sinin shamiyyatina diqgat ¢akib.
Sammit ¢ar¢ivesinde nazir miiavini
bir sira rosmi soxslorle, o ciimlodon
Ozbokistan Respublikasi Bag nazirinin
birinci miiavini, tohsil v elm naziri Er-
kinjon Turdimov, Qurgiz Respublikasi-
nin maarif naziri Dogdiirkiil Kendirba-
yeva, eloca do Ozbokistan Respublikast
Prezidenti yaninda Milli Sosial Miidafie
Agentliyinin direktorunun birinci miia-
vini Sahnoza Mirziyoyeva ila goriisiib.
Goriiglordo Azorbaycan, Ozbokis-
tan vo Qirgizistan arasinda tohsil saha-
sinde amoakdagligin inkisaf perspektiv-
lari vo qarsiligh maraq doguran mase-
laler atrafinda fikir mibadilasi aparilib.

rin mozunlarla qurumlar arasinda
birbasa linsiyyate imkan yaratdigi-
nt bildirir:

“Serginin osas maqsodi mo-
zunlarn hom bir-birile, hom do
dovlet qurumlart ile daha yaxindan
tants olmasidir. Insan resurslar fiz-
ro amokdaslar onlara moveud va-
kansiyalar barade melumat verir,
mozunlar ise CV-lorini toqdim
edir, maraqlart ve karyera hadefle-
1i haqqinda damgrlar”.

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Antiinhisar ve
Istehlak Bazarma Nezaret Dovlet
Agentliyinin bag moslehatgisi Tla-
ha Sefiyeva ise bildirir ki, qurum-
da artiq Dovlet Programinin bir ne-
¢o mazunu caligir. Agentlik diger
ixtisaslt ganclerlo do maraglanir:

“Osas foaliyyat istigametlori-
miz sirasinda antiinhisar nezareti,
hagsiz raqabete qarsi miibarize,
dovlet satmalmalarina nezarat vo
standartlagdirma yer alir. Buna
gora da iqtisadiyyat, idareetma veo
hiiquq istiqamatleri {izre ixtisaslar

toklif edirik. Omokdaglarimiz mo-
zunlara bu vakansiyalarla bagli
molumat verir vo onlara dastok
gostarirler”,

Cavid Hiiseynovun sozlerine
gora, sargide Omoak ve Ohalinin
Sosial Miidafiesi Nazirliyinin di-
gar tabeli qurumlart da 6z vakansi-
yalarini toqdim edirlar.

“Miimkiin qader calisacagiq
ki, Dovlet Programi mazunlarinin
islo temin olunmasina dastok
gostarak”, - 0 qeyd edib.

Kimisi CV-sini taqdim edarak
cavab gdzleyir, kimisi ixtisasina
uygun secim etmaya caligir. Sergi-
do qurulan elagelarin konkret me-
sgulluq imkanlarma ¢evrilmesi
qarsidaki dovrde 6ziinii gostere-
cok. Bu goriis genclerin xaricde
qazandiglart bilik vo tacriibeni
Azarbaycanda totbiqi baximindan
ohamiyyatli platforma rolunu oy-
nayib.

AYTAC SIRINZADO

Azarbaycanmn ali tahsil
imkanlar1 Markazi Asiya
iilkalrina aqi olunub

Elm va Ali Tohsil iizra Dovlot Agentliyi, “Study in Azerhaijan”
layihosi vo Azorbaycan Divlot Neft v Sonaye Universitetinin
niimayandalarindan ibarat heyat Markazi Asiya dlkalarinda
kecirilon heynalxalq tohsil sorgilorinda (International Edu-
cation Fair — IEF 2026) istirak edib.

Sefer programi gergivesinde Qa-
zaxistanin Astana vo Almati, Qurgizis-
tanin Biskek vo Ozbakistanm Dagkend
soharlorinde Azerbaycanin ali tohsil
imkanlar1 taqdim olunub.

Sergilerde ziyaratcilore Azerbay-
canin ali tohsil miiessiselori, miixtelif
tohsil saviyyaleri iizra tadris program-
lar1, gobul qaydalari, todris dilleri vo
toqaiid imkanlar1 bareds melumat ve-

rilib. Olkemizde todris programlari,
tohsil haglari, yasayis geraiti ve miira-
ciat prosedurlart ilo bagli suallart ca-
vablandirilib.

Sergilerde istirakin esas meqsadi
Azorbaycanin ali tohsil imkanlarmin
beynalxalq seviyyade tanidilmasi, po-
tensial tolobalerin melumatlandiriimast
va acnabi talebalarin calbi istiqamatin-
da olagelarin geniglondirilmasi olub.
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bp sirkatinin vitse-prezidenti Boxtiyar Aslanbayli
“Maarifci” proqraminin istirakcilar: ils goriigds
ugurlu karyeranin asas sartlorindsn danisib

bp sirkatinin Xazar bolgasinda Xa-
rici alagalar vo kommunikasiya iizra
vitse-prezidenti Boxtiyar Aslanboyli
“Maarifci” taloba-mozun progra-
mumn istiraketlan ilo goriigiib.

SABAH city innovasiya Sehar-
ciyindo kegirilon goriigde gonclarin
pesokar inkisafi, amek bazarmin to-
lablari, golacek karyera perspektiv-
lari vo texnoloji yeniliklorin emek
bazaria tesiri miizakire olunub.

Boxtiyar Aslanbeyli ugurlu kar-
yera qurmaq {igiin praktiki tocriibe-
nin, xarici dil biliklorinin vo davamli
Oyronmenin ohemiyyatini vurgula-
yib. O, amek bazarmda raqabetoda-
vamh olmaq tigiin nezeri biliklerle
yanag, praktiki tocriibe qazanmagmn,
bilik vo bacariglart davamli inkisaf
etdirmayin vacibliyini geyd edib.

Siini intellektin siiratli inkigafina
toxunan bp-nin vitse-prezidenti tex-
noloji yenilikleri izlemayin, yeni bi-
liklara ag1q olmagm ve deyisen so-
raite uygunlagma bacariginin gole-
cok karyera ugurlarinda miihiim rol
oynadigint bildirib.

Goriisde misteqil Oyrenma,
soxsi inkisafla istirahet arasinda ba-
lansin qorunmast ve sosial masuliy-

ac.

sk

yat masalolari do miizakire olunub.

Boxtiyar Aslanbayli genclorin galo-
cok peso faaliyyatlorinden asili ol-
mayaraq comiyyatin inkisafina tshfo
vermalerinin vacibliyini vurgulayib.

Goriis garcivesinde SABAH.city
Innovasiya Sehrciyine infotur da
toskil olunub. Elm ve Tohsil Nazir-
liyinin tabeliyinde foaliyyet gdste-
ron “Yiksek Texnologiyalar Parki”

MMC-nin (YTP) bas icraci direkto-

ru Nihat Macidov qonaglar1 salam-
layaraq geherciyin infrastrukturu il
tanis edib.

Infotur zamant istirak¢ilara mar-
kozdo fealiyyat gdstoren laboratori-
yalar, onlarmn ig prinsiplori ve imkan-
lart barade melumat verilib. Gencler

innovasiya ve texnologiya sahasinde
milasir yanagmalar, laboratoriyalarm
praktiki bilik ve bacariglarm inkisa-
findaki rolu ile tamis olublar.

Qeyd edek ki, “Maarifci” tale-
bo-mazun programi Elm ve Tehsil
Nazirliyi vo Tohsilin Inkisafi Fon-
dunun togebbiisil ilo heyata kegirilir.
Programm magsadi elm ve tohsil
sahosinda insan resurslarmnin inkisa-
fina destok gdstermek, telobs ve
mozunlarm praktiki bilik ve baca-
riglarini artirmag, miiasir idaroetma
yanagmalarini menimsemalarine ve
pesekar mithite inteqrasiyalarma go-
rait yaratmaqdir.
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Tahsila sinif otagindan
konarda baxmaq

Azarbaycan dili ve odebiyyat
miiollimliyi {izro tohsil alan Ulviyye
Quliyeva hazirda Maktabagadar vo
Umumi Tohsil iizre Dévlet Agentli-
yinin Xiisusi tohsil sektorunda toc-
riiba kegir. Onun “Maarif¢i” progra-
mina qogulmaqda asas maqsadi toh-
sil sahasini yalmz nezeri bilikler
asasinda deyil, proseslorin daxilinde
oyronmok olub.

Universitetda aldigt pedaqoji
tohsil zaman kecdikca onda tehsilin
idare olunmasi, keyfiyyst tominati,
monitoring ve tohsil siyasetinin ha-
zirlanmast kimi masalelers maraq
yaradib. Ulviyye tehsilin daha genis
vo miirokkab sistem oldugunu anla-
diqca golacek foaliyyatini yalniz
miiollimliklo mehdudlagdirmaq is-
tomayib.

Onun sdzlerine gora, zaman
kecdikco “tohsilin yalmz sinif
otaginda bas veran prosesden ibarat
olmadigint” daha aydin goriib. Bu
baximdan “Maarif¢i” program ida-
roetme mexanizmlarini yaxindan
Oyronmak, nozeri bilikleri praktiki
foaliyyatlo alagelandirmak ve peso-
kar imkanlarmi daha yaxsi tamimaq
tictin alverigli miihit yaradib.

Program gergivesinde miixtelif
tedbirlerds, goriislorde ve miizaki-
rolordo istirak ise tohsil sistemine
baxigini daha da genislendirib. Farg-
li tohsil miiassisalorinden va ixtisas
istiqametlerinden olan genclerle ey-
ni mithitde olmaq, rehbar soxslor vo
tohsil sektoru niimayendaleri ilo fi-
kir miibadilesi aparmaq onun {igiin
faydali tacriibaya cevrilib.

Ulviyyenin qazandig1 esas ba-
cariglardan biri tehsil proseslorine
sistemli yanagmaqdir. Tohsilin key-
fiyyati yalniz alde olunan naticelar-
la deyil, hemin naticelera aparan
proseslorin diizgiin toskili ilo do
baghdir. Program miiddatinde isti-

rak etdiyi miizakiralor bir cox mase-
lonin hallinde miixtelif baxislarin
bir araya getirilmasinin shamiyyaeti-
ni daha aydin gostorib.

Hazirda Xiisusi tehsil sektorun-
da foaliyyati ise bu bilikleri real is
miihitinde miisahide etmeye imkan
yaradir. Miixtolif proseslorlo tanig-
liq, idareetme ve qiymatlondirme
mexanizmlarinin praktik tatbiqini
gormek onun pesokar maraqglarinin
istiqametini do daqiqlesdirib.

Programdan avval gelacak faa-
liyyatini daha ¢ox miiellimlik ve
tadrislo elagalondiren Ulviyye artiq
tohsil sisteminin idare olunmasi vo
inkisaf etdirilmesi istiqametini do
0zl Giglin uygun saha hesab edir.
Xiisusilo tohsil milessiselorinde vo
biitovlikds sistem seviyyesinde qo-
bul edilon qorarlarin sagirdlors,
miiallimlere ve diger istirakgilara
tosirini yaxindan miisahide etmoek
bu marag daha da giiclendirib.

Hoar gararim arxasinda
insan dayamr

Ulviyye Quliyevanm tocriibo
miiddetinds diggetini ¢geken miihiim
masalelarden biri tohsil sisteminde
@obul olunan gerarlarm arxasinda
real insanlarm va onlarim forqli ehti-
yaclarinin dayanmasidir. Her hanst
moasaleni senad, statistika ve goste-
ricilor esasinda qiymatlondirmek
miimkiin olsa da, proseslarin iari-
sindo olmaq hemin reqamlerin
konkret insan hayatina tesirini daha
yaxmdan gormayse imkan verir.

Xiisusi tohsil sektorunda foaliy-
yoti bu baximdan onun {i¢lin xisusi-
la dyradici olub. Miixtelif ehtiyacla-
11 olan ugaqlarin tehsils ¢ixigmin v
todris prosesinde istirakinin tomin
olunmasi ile bagli mesaleler fordi-
logdirilmis yanagmanin shemiyyati-
ni daha aydin gosterib.

Programin qazandirdign diger
miihiim natica problemlora miinasi-
batde diisiince terzinin deyismesi-

dir. Tohsil sahesinde mdvcud ¢otin-
liklora hazir cavablar axtarmaqdan-
sa, onlarin sebablerini aragdirmag,
diizgiin suallar vermok ve esaslandi-
rilmug hall yollart toklif etmek daha
vacibdir.

Ulviyye iigiin bu yanasmanimn
mahiyyati “problemi gérmak, sobo-
bini aragdirmaq ve hall {iciin esas-
landirilmig yanasma teklif etmok”
prinsipinda ifade olunur.

Golacakda gazandigi tocriibani
tohsil sahasinde mévcud ehtiyacla-
rin §yrenilmasing va onlarm halline
yonalmis tosebbiislorde tetbiq et-
moyi planlagdirir. Tohsil sisteminin
inkisafi liclin qorarlarin real ehtiyac-
lara, moveud veziyyatin tohlilina,
aragdirma ve monitoring naticalori-
nd asaslanmasini vacib hesab edir.

Bununla yanast, ganclarin tohsil
sahasinde bas veren proseslore daha
yaxindan calb edilmasini, onlarn fi-
kir va togabbiislerina imkan yaradil-
mastni ohemiyyatli sayir. Osas ho-
dofi ise qazandig bilik ve bacariqla-
1 tohsilin daha keyfiyyatli, alcatan
va farqli ehtiyaclara uygun toskiling
xidmat edan islorda tatbiq etmakdir.

Tohsil sisteminin maliyya torafi:
ragamlardan idaraetmoaya

“Maarif¢i” programinin diger
istirakcist Osodullah Orabi iso ma-
liyya ve iqtisadiyyat iizre alde etdi-
yi nazari biliklari dovlet qurumunda
totbiq etmok mogsedile programa
qosulub. Onun maraq dairasinde
tohsil kimi strateji sahonin maliyyo
hesabathligimin nece formalagmasi,
miixtalif qurumlardan daxil olan
molumatlarin vahid sistemda birlas-
dirilmasi ve dovlet saviyyesinds
gorarverma mexanizmlarinin yre-
nilmasi dayanib.

Osadullah programdan asas
gozlontisini dovlet maliyys idaragi-
liyinin real i prinsiplerini Gyron-
moak, konsolidasiya metodologiyasi-
n1 manimsemak va analitik bacariq-

larint inkigaf etdirmek kimi miiey-
yonlasdirib.

Onu maraqlandiran asas masele-
lorden biri tehsil sahesinin “markez-
lagdirilmis maliyys hesabathiligmnin
neco formalagdigmi ve idare olun-
dugunu” yaxindan dyrenmak olub.

Program ¢arcivesinde maliyye
hesabatlarimnin icmallasdirilmasi isti-
qamatinde faaliyyati ona ham texni-
ki biliklor, hom de sistemli idaroet-
me baxigt qazandirib. Coxsayl
struktur va tabeli qurumlardan daxil
olan miirakkeb maliyye melumatla-
rinin imumilegdirilmesi, icmal ba-
lanslarm tahlili ve hesabatlarin va-
hid standarta uygunlagdiriimast pro-
seslorindo istirak edib.

frihocmli molumatlarla islomoak
yiiksak daqiglik ve analitik diisiinca
tolab edir. Maliyye gostericilarinde
yaranan an kicik uygunsuzlugun be-
lo yekun neticoya tesir edo bilmasi
bu sahade mesuliyyatin miqyasini
gostarir. Osadullahin sdzlarine gora,
mohz belo hallarda “an kigik uygun-
suzlugun bele yekun naticoye tosiri-
ni vaxtinda agkarlamaq” xiisusi dig-
qot telab edir.

Qazamlan tocriibs maliyya axin-
larinin dévlot siyasatinin icrasina ne-
co xidmat etdiyini daha yaxsi anla-
maga imkan yaradib. Institusional
soviyyade hesabatliliq ve koordina-
siya mexanizmlarinin shamiyyatini
Oyrenmasi iso onun galocak karyera
hadeflarine da tesir gostrib.

Osadullah artiq tehsil sistemine
yalniz xidmet sahesi kimi deyil,
biidce icmallari, maliyye dayanighg
va resurslarin idare olunmasi {ize-
rinde qurulan strateji igtisadi sistem
kimi yanagir.

Bu yanagma onun pesokar foa-
liyyat istiqamatini do miioyyenles-
dirib. Goelocekde dovlet maliyye
idaraciliyi ve strateji iqtisadi tehlil-
lor sahasinde calismag, xiisusile
morkazlogdirilmis maliyye nozarati,
molumatlara osaslanan gerarverme

| BILIKD3N PES3KAR THI}HIIH

& Ali tohsil miiassisalorinda aldd olunan nazari biliklarin praktik tacriibs ils mohkamlondirilmasi ganc-
lorin pegokar inkisafinda miihiim rol oynayir. Universitet auditoriyalarmda manimsanilon biliklarin real i§
miihitinds tathiqi, idaraetma proseslarinin yaximdan dyronilmasi vo pegokar bacariglarmn inkisaf etdirilmo-
si bu baximdan xiisusi shamiyyat dasiyir. “Maarifci” talaba-moazun tacriiba programi da ganclars dovlat
idaraciliyi ila tanig olmag, tahsil sisteminin miixtalif istiqamotlarinda tocriibs qazanmagq vo galacok karye-
ralari iiciin zoruri bacarglar formalagdirmaq imkam yaradir. Programin diggat¢aken cohatlorindon biri
o fargli ixtisaslardan olan gonclarin tahsil sistemina miixtolif istiqamatlordon baxmaq imkam slda etmasidir.
Pedaqoji tohsil almug istirakeilar tohsilin idars olunmasi, keyfiyyatin tomin edilmasi vo tahsil siyasati ilo
bagh proseslari dyrandiklari halda, iqtisadiyyat vo maliyys sahasindan galanlar biidca, hesabathiliq va re-
surslarm idara olunmasi mexanizmlori ila tanig olurlar. “Azarbaycan miiallimi”nin hamsohbatlori prog-
ram istirakeilar1 Ulviyya Quliyeva va Dsodullah Orabidir, Fargli istiqamatlarda tacriibe qazanan har iki
ganci birlogdiran asas magam nazari biliklorini praktikada totbiq etmak, tohsil sistemini daha yaxindan
dyronmak vo qazandiglari tacriibadan galacak faaliyyatlorinda yararlanmag istayidir.

va dovlat resurslarmin optimallagdi-
rilmast istiqamatlerinde ixtisaslag-
magq niyyatindadir.

Tacriibadan innovativ
tagobbiislora

Osodullah Orebinin program
miiddetinde diqgetini ¢eken asas
maqamlardan biri markazi seviyyada
aparilan maliyye icmallagdirmasinin
no qoder boyiik mesuliyyet telob et-
masidir. Miixtelif tohsil miiessisele-
rinden daxil olan melumatlarin her
biri genis infrastrukturu, minlerls in-
sanin amayini vo biitovlikde tehsil
sisteminin foaliyyetini oks etdirir.

Belo melumatlarm vahid mer-
kozda birlegdirilmasi dgvlet maliy-
yosinde sistemli diigiincenin ve an
kigik detallara hessas yanagmanin
ohamiyyatini ortaya qoyur. Bu tac-
riibs onun galocak planlarinda inno-
vativ texnologiyalara maragm da
giiclondirib.

Osodullah qazandig biliklari
tohsilde melumat vo analitikanin
imkanlarmi genislandiren togabbiis-
lore ¢evirmoak istayir. Xiisusilo ma-
liyyo hesabatliligi vo malumatlarm
icmallagdiriimast proseslarinin siini
intellekt destokli alatlorlo avtomat-
lagdiriimasmi perspektivli istiqamat
hesab edir.

Belo hallerin totbigi bdyiik
hacmli maliyye melumatlarmin da-
ha operativ tohliline, idareetme qo-
rarlarinin siratli gobuluna ve resurs-
larin daha daqiq bolisdiiriilmasine
imkan yarada biler.

Onun golacak planlart yalniz
texnoloji hallerle mehdudlagmir.
Qazandig1 analitik baxist genclorle
boliismok, telobalorin dovlet biid-
cosi vo maliyye savadlih iizre bi-
liklorini artirmaq da esas hadefle-
rindendir.

Bu mogsadle intellektual
vorksoplarin teskili ve reqemsal
platformalarmn yaradilmas: tizerinda
diisiiniir. Belo togobbiislar vasitesile

ganclorin maliyye melumatlarint
tohlil etmok, dovlet resurslarmin
idara olunmas1 prinsiplarini anlamaq
va analitik diisiince bacariglarm in-
kisaf etdirmek imkanlarin genislon-
dirmek istayir.

Farqli istiqgamatlor,
ortaq hodaflor

Ulviyya Quliyeva ve Bsadullah
Orabinin program ¢or¢ivesinde qa-
zandiglar1 tacriibe forgli sahaleri
ohate etsa de, har iki istirak¢inin ya-
nagmasinda ortaq maqamlar diqqeti
calb edir. Onlarin har ikisi nazari bi-
liklorin praktikada totbigini, sistemli
diisiinmayi, gerarlarmn arxasinda da-
yanan real proseslori anlamag vo
golacak faaliyyatlorini konkret ehti-
yaclarm helline yoneltmeyi vacib
hesab edir.

Ulviyys tohsilin idare olunmast,
xiisusi tohsil vo ehtiyaca esaslanan
yanagmalarm inkisafi istiqametinde
foaliyyat gostermeyi hadafladiyi
halda, ©sedullah maliyye idaregili-
yinds innovativ texnologiyalarin tat-
bigini, hesabatliligin tekmillosdiril-
mesini ve goanclerin maliyys savad-
lihgmin artirilmasint prioritet sayr.

Birinin diqqet merkezinds tahsil
qerarlarmin insanlara tasiri, digorinin
foaliyyatinde iso hamin gorarlarm
maliyys va resurs tominati dayanr.
Bu forqli yanagmalar aslinde tohsil
sisteminin bir-biri ilo slaqpli torefle-
rini oks etdirir. Keyfiyyatli ve olgatan
tohsil ficiin hem ehtiyaclarm diizgiin
miioyyonlogdirilmesi, hem do
méveud resurslarin somorali idare
olunmast mithiim shamiyyat datyir.

Her iki istirak¢inin tacriibasi
gostorir ki, “Maarif¢i” proqrami
ganclora yalniz ig mithitini yaxmdan
tanimagq deyil, hom de pesekar ma-
raglarini daqiqlasdirmak, galacak
hadaflorini miiayyenlogdirmek ve
qazandiglart bilikleri real togobbiis-
lara ¢evirmok tigiin imkan yaradir.

Rosid QARAYEV
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oktobagador tohsil insa-
nim golacok inkisafinn

tomolini qoyan, onun diinyam

tammaq, oyrenmok vo dork
etmok bacariglarmin forma-
lagdigr miihiim marhaladir.
Mbahz bu dovrds straf alome
maraq, oyranmak havasi,

miistaqil diisiinmak, sual ver-

modk va yeni yollar kasf et-
moak meyli tadrican inkisaf

Bozon usaglara baxir vo onlar
haqqinda tez gorar veririk: “Cox sa-
kitdir”, “cox dacaldir”, “bir yerds
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dayanmir”, “cox sual verir”, “elleri
ise yatimhdir”, “resm ¢akmayi cox
sevir”, “hamisindan tez Syronir”.
Biz bu ciimloleri ¢ox vaxt sadece
xiisusiyyetlori tosvir eden ifadeler
kimi gobul edirik. Amma, balka de,
hamin xiisusiyyatlerin arxasinda ho-
lo tam gore bilmadiyimiz imkanlar
dayanir? Balke bir yerde dayanma-
yan ford diinyam heroket vasitosilo
kosf edir? Daim sual veran sadece
dacal deyil, otraf alome boyik ma-
raq gosterir? Ogyalari sokiib yeniden
birlegdiren dagitmaq istomir, onlarm
neca iglediyini anlamaga calisir?
Moktobagader tehsilde Oziimiize
vermali oldugumuz miihiim suallar-
dan biri mehz budur: Davranigin
0ziinll goriiriik, yoxsa onun arxasin-
da dayanan ehtiyaci, marag ve inki-
saf imkantni da anlaya bilirik?
Maktabaqgadar yas insanin diin-
yant kesf etdiyi, suallar verdiyi, si-
naglar kegirdiyi, sehv etdiyi, yeniden
cohd gosterdiyi ve tadricen dziini ta-
mimaga bagladigi dovrdiir. Bu yagda
har bir ferdin inkisafi eyni sakilda vo
eyni siiratle bag vermir. Ona gore do
valideynlerin, misllimlerin, terbiy-
yogi-miiellimlorin vezifesi hamini
eyni goliba salmaq deyil, fordi inkisaf
xiisusiyyatlorini gérmek vo har kes
liclin uygun imkanlar yaratmaqdr.
Potensial haqqinda danisanda
¢ox vaxt onu aldo edilmis neticolor-
la alagalondiririk. Gozal seir deyirsa,
yaxsl rosm ¢okirsa, tez oxuyursa,
yaxs! hesablayirsa ve ya yiiksek ne-
tice gosterirsa, bunu miisyyan qabi-
liyyotin gostoricisi hesab edirik. La-
kin potensial alde edilmis neticaden
daha genis anlayigdir. Bazen o, hele
notice soklinde goriinmiir. Bezen
yalniz maraq, aragdirmaq havesi vo
ya eyni foaliyyati tokrar-tokrar sma-
maq istoyinde dziinii gosterir. Bezen
bir sualin cavabini tapmaq {giin
gostarilon soyda, adi asyalardan yeni
bir sey diizeltmokds ve ya basqalari-
nin diqqat yetirmadiyi bir detali forq
etmokda tizo ¢xir. OECD-nin erken
usaqliq tohsili ilo baglt materiallarm-
da maraq, motivasiya, davamhlig,
0ziinii tanzimlama ve sosial bacariq-
larin inkisafinda oyun, aragdirma ve
qarsiligh elagelorin shemiyyati vu-
rgulanir. Bu yanagma bir mithim
maqami 6ne ¢ixarir: potensiali anla-
maq Giclin yalniz oldo edilmis natice-
ya deyil, hamin naticaya aparan pro-
sesd do diqgat yetirmak lazimdir.
Usaq neco oynayir? No ilo daha ¢ox
maraqglanir? Noyi tokrar-tokrar sma-
yir? Na barade ¢ox sual verir? Catin-
likls qarsilasanda neca davranir? Ne-

yi 6zl kesf etmaye calisir? Bu sual-
larm cavablan giindelik faaliyyat za-
mant diqgetli miigahida ile lizo ¢ixa
bilar. Potensialt gérmayin ilk addimi
da mehz budur.

Bir giin megado boyikk yangin
bas verir. Biitiin quslar canlarint qur-
tarmaq tigiin ugusurlar. Bu qarigiq-
liqda serce ana balasim itirir. Meso-
nin {izerinde ucan qartalla qarsilaga-
raq sorusur:

- Qartal, son biitin megoni
gortirsen. Manim balani gdrmiisen?

Qartal sorusur:

— Balan nece goriiniir?

Serco ana qiirurla cavab verir:

- O, mesadaki an gozal, on yax-
st ucan, an gozel sesli, qanadlart
giiclii olan qusdur. Goren kimi tani-
yacagsan.

Qartal axtarisa ¢ixir, Bir miiddat
sonra giiclii dimdiyi, genis qanadlari
olan balaca bir qartal gatirir.

- Bu senin balandir?

Serge basim yelloyir:

- Xeyr. Manim balam beld
yondemsiz va iri deyil.

Bir goder sonra qartal balaca,
loloklori dagmiq, qorxmus ve yalniz
cikkildomayi bacaran bir ser¢e bala-
s1 gatirir. Sarce ana onu gdran kimi
balasina sarilir:

- Budur! Manim balam!

Hekayo sadedir, amma miihim
bir mogami xatirladir: biz bazen de-
yar verdiyimiz xiisusiyyatleri yalniz
0z gozlentilarimize uygun sekilde
goriiriik. Valideyn {igiin 6vladinmn her
bir xiisusiyyati doyarlidir. Misllimin,
torbiyyagi-miielliminvezifasi ise bu
xiisusiyyatlori miisahide etmek, on-
larin arxasinda hansi ehtiyaclarin,
maraqlarin ve inkisaf imkanlarinin
dayandigin anlamaga calismaqdir.

Bolke do asas vezifamiz kimasa
“san istedadlisan” demoakden avvel
onun nays gore hayacanlandigimi,
noys maraq gosterdiyini ve hansi
foaliyyat zamam 0ziinii daha serbest
ifado etdiyini gdrmoakdir.

Har kesi eyni meyarla giymat-
londirmek asan gériine biler. Lakin
bu, hemise adaletli ve diizgiin ya-
nagma deyil. Bir usaq musiqiya, di-
gari konstruksiyaya, bagqast hekayo
danismaga, digeri ise harokate
boylik maraq gostera biler. Oger
yalniz bir nego standart naticoni asas
gotiirsok, fordi imkanlarin shamiy-
yotli bir hissesini nozerden qacira
bilarik. Bu sebabden mektebagadar
tohsildo osas sualimiz “nayi bacar-
mit?” deyil, “neyi severak edir vo
biz hemin maragi onun inkisafina
neca cevira bilerik?” olmalidir. Sua-
lin deyismasi miinasibatin deyisme-
si demokdir. Birinci yanasma catig-
mazliga, ikinci yanasma ise inkisaf

dSEd:

edir. Maktabagadar tohsilin shamiyysti yalmz ilkin bilik va bacariglarm formalagdiril-
masi ilo mehdudlagmir, Bu morhala, eyni zamanda, fordi xiisusiyystlorin iizo ¢ixmasi
v tabii imkanlarin inkisafi iiiin genis fiirsotlor yaradir. Buna gore do moktabagodar
tohsilin magsadi yalniz moktaba hazirlamaq deyil, hor bir azyaghnin maraglarmi, me-
yillorini vo potensialim gormak, onun oziinamoaxsus inkisaf yoluna dastok olmaqdir.
Bozon adi goriinen bir sual, gozlenilmaz bir fikir ve ya tokrar-tokrar gostorilon ma-
raq golacokds daha boyilk imkanlarm ilkin isarasi ola bilar. 9sas masala ise bu isare-
lori vaxtinda gormak, diizgiin anlamaq vo inkigaf ii¢iin uygun miihit yaratmaqdur.
UNESCO erken ugaqliq dovriinii, sonraki dyronma, emosional rifah va biitov inkigaf
iciin miihiim tomal marhals kimi giymatlondirir. Bu yanagma moktobagadar tahsils
miinasibatimizi yenidon diisiinmaya asas verir: sohboat yalniz moktahe hazirhqdan de-
yil, insanin golacok inkisafi figiin mohkom zemin yaratmaqdan gedir.

imkanlarma diqqet yetirir. Bu, ¢otin-
liklari gérmemek va ya hor davrani-
s1 miisbat xiisusiyyat kimi qiymat-
londirmek demsk deyil. Oksina, for-
di xiisusiyyetlori diizglin anlamaq ve
uygun dastok gostormek demakdir.
Moktabagader tahsila bazen ib-
tidai mektabin kicik modeli kimi ba-
xiriq: daha tez oxusun, daha ¢ox seir
azbarlosin, daha yaxsi hesablasm vo
moktobo hazir olsun. Olbatte, ilkin

goranda xatirladir:

- Quzim, skripka!

Bir axsam eve ogru girir. Ogru
evdan ¢ixmaq istoyarken qarsisinda
skripka tutmug balaca qizi goriir.
Qorxur ki, qiz qisqiracaq ve vali-
deynlori oyadacaq. Amma qiz sakit-
co deyir:

- Omi, n9 olar, bu skripkani da
apar!

Bu, meshur mozalandir, ancaq

bilik ve bacariglarm formalasmasinin
0z ohemiyyati var. Lakin erken
usaghigin missiyast bundan daha ge-
nigdir, UNESCO-nun ve OECD-nin
erken tohsil yanagmalarinda fiziki,
kognitiv, sosial vo emosional inkiga-
fin, oyun vasitesilo dyrenmenin va
béyiiklerle keyfiyyatli qarsiligh ala-
golerin ehamiyyati 6n plana cixir.
Demeoli, osas mogsed miimkiin qoder
¢ox molumati yadda saxlamaq deyil.
Maqsad dyrenmak isteyini qorumag,
marag1 giliclondirmek, miistoqil dii-
sinmak vo aragdirmaq {iclin sorait
yaratmaqdir. Pedaqoji adebiyyatda
genig yayilmis bir fikir var: usaqlar
doldurulacaq qablar deyil, alovlandi-
rilacaq mesallerdir. Bu obraz makte-
bagadar tohsilin falsefesini sade go-
kilds ifade edir. Biz melumat vera
bilarik. Ancaq sual vermak havasini
sondiirmiis, sehv etmakden qorxut-
mug, netico alde etmaye calisarken
kosf etmok sevincini olinden almi-
s1gsa, ¢ox vacib bir seyi itirmigik. Bu
qugilcimin qorunmasinda  motivasi-
yanin xisusi rolu var. Motivasiya ise
yalniz gosteris ve macburiyyatle for-
malagmir. Onun fi¢glin marag, segim
imkani, ugur hissi vo dostoklayici
miihit lazimdir,

Bir ana qizinin skripka Oyron-
mosini ¢ox istayir. Lakin qiz skrip-
kan1 heg sevmir. Anast her dofe onu
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pedaqoji mesaji ciddidir: bir foaliy-
yoto marag macburiyyatle yaratmaq
¢ox ¢otindir. Bu o demok deyil ki,
Oyronme hemise asan ve zehmatsiz
olmalidir. Oksina, davamhliq ve se-
bir do inkisafin vacib hisseloridir.
Ancagq boyiikler avvelce maragi an-
lamaga, sonra hamin marag1 dyren-
maye cevirmaye calismalidirlar.
Maraqla baslayan foaliyyet daha de-
rin aragdirmaya, aragdirma ise yeni
bilik va bacariglarin formalagmasina
yol aca biler. Bazen ¢yrenmek he-
vasini qorumaq alave melumat ver-
mokdan daha vacibdir.

Biri sakitdir, digeri ¢ox herokat-
lidir. Biri uzun miiddet resm ¢okir,
digeri bir deqige bele yerinde otur-
maq istomir. Biri sual vermayi sevir,
digori ogyalart sokiib onlarin nece
isladiyini Oyrenmaya calisir. Biri
hekayolor qurur, digeri biitiin giinii
noso diizeldir, tikir vo yigir. Bu
forgliliklori derhal problem kimi go-
bul etmemsliyik. Cox sual vermek
maragin, heroketo ehtiyac duymaq
diinyan1 baden vasitasile kesf etme-
yin, agyalart sékmek ise onlarm qu-
rulusunu anlamaq isteyinin gosteri-
cisi ola bilar. Tek oynamaq da bazen
0z oyun diinyasmi qurmaq ve miis-
taqil foaliyyet gostormak ehtiyaci ilo
baglidir. Lakin burada mithim bir
tarazlig1 qorumaq lazimdur. Her dav-

ranig1 potensial va ya xiisusi qabiliy-
yat alamati kimi qabul etmak diiz-
giin deyil. Pedaqoqun isi davranigla-
1 romantiklegdirmek deyil, onlari
miisahide etmoak, sobeblerini anla-
maga calismaq ve ehtiyac olduqda
uygun dostok gostormekdir. Keyfiy-
yatli maktobagadar tehsil farglilik-
lori aradan qaldirmaga deyil, fordi
inkisafi destoklomeyae yonelmelidir.

Azyaslt usaglarda potensialt an-
lamaq istoyiriksa, ilk ndvbade ser-
bast oyun, aragdirma ve yaradiciliq
Gictin imkan yaratmaliyiq. Ciinki
oyun sadaca aylenca deyil. Oyun za-
mant usaq secim edir, qarar verir, si-
naq kegirir, qaydalar yaradir, prob-
lem hall edir ve basqalart ilo iinsiyyat
qurur. Oyun ham do misahide i¢iin
tobii sorait yaradir. Boyiiklorin ver-
diyi tapsiriqda gériinmayen bezi xii-
susiyyatlor sarbast oyun zamani {izo
¢ixa biler: kim yeni ideya irali siiriir,
kim detallara diqget yetirir, kim ¢o-
tinlik qargisinda yeniden cohd edir,
kim bagqalarint oyuna celb edir, kim
ise Oziinamexsus hall yolu tapir. Be-
lalikla, oyuna ayrilan vaxt 6nemlidir
¢linki, dyronmoaye , smamaga, dii-
slinmaye, xeyal qurmaga ve Oziinil
ifade etmaye imkan yaranir.

Moaktabagader yagda inkisaf
haqqmda diisinerken bir ne¢o anla-
yis1 xiisusi vurgulamag isterdim:

Horakat. Bir usagin tofokkiirii
vo inkisafi onun fiziki hereket ilo
diiz miitenasibdir. Qagmag, tullan-
maq, dirmagmaq, tarazligi sinamag,
yixilib yeniden qalxmaq bu yas
dovriiniin tebii fealiyyatlerindendir.
Bazan sakit oturmag yaxsi davrani-
$in osas gostericisi kimi qobul edi-
rik. Halbuki hereket diinyani kesf
etmayin, badenini tanimagin vo
miixtalif bacariglart inkisaf etdirmo-
yin yollarindan biridir.

Oyun va taxayyiil. Usaglarin to-
xoyiillii onlarin oynadiglari oyunlarla
inkisaf edir. Bir taxta pargast magina,
bir qutu eva, bir ¢ubuq ata cevrile bi-
lor. Boyiikler {igiin adi goriinen bu
foaliyyat usagin diinyasmnda dil, to-
fokkiir, yaradicilig, sosial bacariglar
va problem hall etme prosesidir. Bu-
na gdre do bazen oyuna miidaxilo et-
mokdense, onu miisahide etmek vo
uygun meqamda oyuna qosulmaq
daha faydalidir.

Kicik motorika. Azyaslilarin
zehni onlari barmaglarinin ucunda-
dir. Oller yalmiz horoket vasitesi de-
yil, hem do Oyrenme vasitesidir.
Xomir, torpaq, qum, plastilin, taxta
vo miixtalif tohliikesiz materiallarla

STy maktabagadar
tohsilin giicu

oyanamgq, islomak, kesmoak, yapis-
dirmag, qurmag, dagitmaq ve yeni-
don yaratmaq usagin atraf alomi toc-
riiba yolu ile Gyrenmesine serait ya-
radir. Usaglar diinyam yalmiz gozlori
ilo gormiirler. Bazen toxunmag, si-
naqdan kecirmak v 6z allari ila hiss
etmok anlamagin on tasirli yollarm-
dan biridir.

Miigahide: Moktebageder teh-
silde yeni metodlarla yanast, belke da
an ¢ox diqget etmali oldugumuz mo-
sololorden biri miisahidadir. Miigahi-
do sadace baxmaq deyil. Bu, maq-
sadli sokildo gormek, suallar ver-
mok ve davranislar arasinda olaqe-
lori anlamaga c¢alismaqdir. Hanst
foaliyyet zamani diqqetini daha uzun
miiddat saxlayir? Neyi 0zl secir?
Nayi tokrar-tokrar etmaye caligir?
Cotinlik qargisinda neco davranir?
Kimla oynamagi secir? No barade
sual verir? Hansi materiallarla islo-
mayi sevir? Fikrini neco ifade edir?
Basqalarmin diqqat yetirmodiyi noyi
forq edir? Bu suallar pedagoqga giin-
dalik faaliyyet zamani daha ¢ox me-
lumat verir. Misahidelor zamanla
toplanmali, miixtalif veziyyetlorde
miiqayise edilmali va fordin inkisa-
fin1 anlamagq tciin istifade olunmali-
dir. Bu, qiymatlendirmenin shamiy-
yatsiz olmast demak deyil. Oksina,
diizgiin miisahide vo giymetlondir-
mo inkisafi anlamaga, ehtiyaclari
miisyyenlesdirmaya ve uygun des-
tok gdstormeys xidmat etmslidir.
Lakin potensiali yalniz bir natica, bir
test vo ya bir fealiyyat esasinda
miioyyenlogdirmek risklidir. Inkigaf
dinamik prosesdir. Bu giin gériinme-
yon imkan sabah bagqa seraitde iize
¢1xa biler. Ona gore de miigahide tok
bir anla mehdudlasmamali, davamli
v maqsadyonlii olmalidir.

Tahliikasizlik, sevgi va etibar.
Biitiin bu yanagmalarin {izorinde da-
yanan iki miihiim sert tehliikesizlik
va etibarll miinasibatlordir. Azyagl
liclin 6ziinli gobul edilmis ve tohlii-
kesiz hiss etdiyi mibhitde sual ver-
mak, yeni seyler smamaq, sehv et-
mak va yeniden cahd gostermek da-
ha asan olur. O bilmelidir ki, sehv
etdikde ona qisqurilmayacaq, neyise
bacarmadiqda bagqalari ile miiqayise
edilmayacak, sual verdikdo ona qu-
laq asilacaq, ¢atinliklo qarsilagdiqda
dastak ala bilacek. Keyfiyyatli er-
ken tohsil yalniz materiallardan,
programlardan vo metodlardan iba-
rot deyil. Béyiklerle qurulan isti,
hassas ve diqqetli miinasibatler do
bu mihitin mithiim hissesidir.

Balke bu giin qarsimizda olan sakit usaq gelocekda bdyiik alim ola-
caq. Balke daim nase sokiib-yigan mithandis, hekayslor danisan
yazi¢l, insanlari giildiiran aktyor, horokat etmayi seven idmangt ola-
caq. Bolka do heg birimiz onun galacakde hanst yolu seocoyini bil-
mayacayik. Oslinda, bunu avvalcadan bilmayimiz do Snamli deyil.
Maktabaqadar tehsilin vezifesi galoceyi avvalcaden yazmaq deyil.
Onun golacak imkanlarmin miimkiin gadar genis olmast tigiin bu giini
diizgiin qurmaqdir. Bunun {igiin hamige boyiik programlara, bahali
avadanliglara ve miirekkeb metodlara ehtiyac yoxdur. Bazen vaxtinda
verilon dastak, diggetle dinlenilen bir sual ve maraga uygun yaradilan
imkan kifayat edo bilar. Maktebaqader tohsilin en miihiim missiyala-
rindan biri de budur: galacayi avvelcaden miiayyenlesdirmak yox, her
bir fordin imkanlarmin {ize ¢ixmasi tigiin diizgiin miihit yaratmag.
Usaglara kim olacagini sdylomekden daha vacibi, onlarin 6z imkanla-

rin1 kesf etmalerine sorait yaratmaqdir.

Fuad QARAYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin

Tohsil institununu direktor miiavini, Omokdar miiallim

edilir.

Azarbaycan Respublikasi-
mn Tohsil Institutunun
(ARTI) sifarigi ilo mokta-
bagadar tohsil miiassisale-
rinin miidirlori, metodist-
lori va torbiyaci-miiallim-
lori iiciin o1k iizra ixtisas-
artirma tolimlori taskil

istigametlori ohato edir.

prosesin planlagdiriimasi ve
idara olunmast, usaqglarim fordi
inkisafinin  dayerlondirilmsi,
inkliiziv telim yanagmalarinin
totbiqi, aciq havada oyun ve
oyronma foaliyyatlarinin tos-
kili, tohliikesizlik ve davrani-
sin idara olunmasi, eloce do
valideynlorlo amokdasliq kimi

Tolimlor praktik tapsiriq-

Maktabauadar tahsil iscilari ucun
Ixtisasartirma talimiarina start verilib

Cari ilin sonuna qader da-
vam edacok tolimlorin osas
magsadi istirakeilarm pesokar
bilik ve bacariglarmni inkisaf et-
dirmak, pedaqoji prosesin key-
fiyyotini yiiksaltmok, usaglar
licin tohliikesiz, inkliziv ve
inkisafetdirici tolim miihitinin
yaradilmasini destoklomekdir.

Ug program iizre hoyata
kegirilon tolimlar pedaqoji

lar, qrup miizakireleri vo si-
tuasiya tohlilleri asasinda tog-
kil olunur. Istirakeilarm olda
etdikleri bilik ve bacariglar
glindelik fealiyyatlarinda tot-
biq etmolari, pedaqoji ve ida-
roetme tacriibalorini tokmil-
logdirmalari, bununla da
moktabagadar tehsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmosi ha-
doaflanir,
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Tahsil sisteminda aparilan islahatla-
rn real naticolori yalniz yeni dars-
liklorin, programlarin va ya sanadla-
rin meydana ¢ixmasi, ¢abul olunmasi
ild dlgiilmiir. sl dayisikliklor moktab-
lards, sinif otaglarinda bas verir:
miiallim darsi neca qurur, sagird neco
oyranir, bilik neca qiymatlondirilir vo
maktab sagirdi gelacay nece hazirla-
yir? Olkamizda 2000-ci ilin ortalarm-
dan tatbiqind baglanilan kurikulum is-
lahatt mahz bu suallara yeni yanagsma
gatirdi. Bu islahat tahsilin mezmunu-
na, tolimin togkilin, miisllimin roluna,
sagirdin dorsdoki movqeyina, qiymot-
landirmaya va tadris resurslarma mii-

Sagird darsin dinlayicisina
deyil, istirakeisina evrilir

Ovvalki anenavi talim modelindo
miiallim asas bilik menbayi, sagird iso
hemin bilikleri qebul eden toraf kimi
¢ixig edirdi. Miiellim danigir, izah edir,
sagird dinlayir, yadda saxlayir vo son-
radan Oyrondiklorini niimayis etdirirdi.

Kurikulum yanagmas ise bu mii-
nasibata yeni baxis getirdi, artiq osas
diqget sagirdin telim prosesinds foal
istirakina yonaldi. Sagird yalniz hazir
moalumatt gebul eden deyil, aragdiran,
sual veron, miiqayiso edon, miizakiro
aparan, natice ¢ixaran va 0z fikrini
asaslandiran teraf kimi nazerds tutul-
du. Bu yanagma tohsilalanin prosesda
foal istirakin ehtiva edir.

Neticads “miiollim danigir — sa-
gird dinlayir” modeli tadrican “miiel-
lim istiqametlendirir — sagird dyronir
va foaliyyat gosterir” modelina kecid
etmaya basladi. Bu, ilk baxigdan sado
metodiki dayisiklik kimi goriinse d,
aslinda sohbat telim falsefesinin do-
yismasindon gedirdi.

Sagird nayi bilmalidir v
nayi bacarmalidir?

Kurikulum islahatinm miihiim isti-
qamatlarinden biri naticoyoniimliilik
oldu. Ovvalki yanasmada esas hadaf
todrisin mozmununun sagirdlers me-
nimsadilmasi idisa, yeni yanasmada
darsin sonunda gagirdin hans naticaya
catacagt daha aydin milayyanlagdiril-
mli idi. Yoni mesolo yalniz “bu
movzunu kegdikmi?” sualindan ibarat

Formativ qiymatlondirme yanas-
mast iso milallima gagirdin dyronme
prosesini izlomek, ¢atinliklorini
miiayyanlagdirmek ve tolimi buna
uygun tonzimlemek imkant verir.

Belolikls, qiymatlondirma yalniz
“sagird nece bal aldi?” sualma cavab
veran mexanizm olmaqdan ¢ixaraq,
“sagird hanst merhaladadir ve onun
inkisafi ligiin ngvbeti addim ne olma-
lidir?” sualma da cavab vermaya bas-
lad. Bu dayisiklik qiymatlondirmeni
tolimden ayr bir proses deyil, tolimin
torkib hissesi kimi nazordon kegirmo-
yo imkan verdi.

Miiallim: malumat manbayindan
talimin tagkilatcisina

Kurikulum islahatmm miollim
qarsisinda yaratdigr yeni toloblar do
xiisusi ohamiyyat dagtyir. Miiellimin

Osl dayisiklik sinif
otaginda baas verir

Kurikulum islahat naticasinda:

- Tolimin markozine sagird gotirildi.

- Notico osas hodefs cevrildi.

- Biliklo yanagt bacariglar on plana
¢ixdr

- Qiymatlandirma dyrenma prosesinin
bir hissasi kimi nezordan kegirildi.

- Miiallimin rolu dayisdi.

- Fonn kurikulumlart va tadris resurs-
lart yeniden quruldu.

[stonilon tohsil islahatinda oldugu
kimi, senadlorde nezerde tutulan dayi-
sikliklarlo onlarm mektebds giindelik
praktikaya cevrilmasi arasmda farg ola
bilar. Kurikulumun hagiqgi neticasi yal-
niz normativ senadlorda deyil, dorsin
neca kegiriimasinds, sagirdin neca dii-
siindilytindo, miiallimin neca dyratdi-
yinda ve qiymatlondirmenin neca apa-

Kurikulum layiha deyil,
tadris prosesinin taskili iiciin

nasibatin dayismasini nazords tuturdu. On miihiim yenilik iss tahsilin digqot
markazinin “miiallim nd oyradir?” sualindan “sagird na dyranir v nayi ba-

carir?” sualna dogru dayismosi idi. Bu giin artiq 6ton dovra nozor salb ku-

rikulumun tohsilimiza gatirdiyi yeniliklori tohlil vo qiymatlondira bilorik.

deyildi. Daha vacib sual bela qoyulur-
du: Sagird bu movzunu dyrendikdan
sonra ndyi bilmalidir, nayi basa diis-
molidir va nayi tatbiq ede bilmalidir?

Kurikulum togebbiisiiniin ana xat-
larindan olan bu yanagma tolim maq-
sadlarinin, standartlarm ve gdzlonilon
naticelorin daha konkret miioyyonlog-
dirilmasing imkan yaratd. Neticada
darsin planlagdiriimasi da doyisdi.
Miiallim fi¢iin yalniz movzunun adini
miioyyanlagdirmak kifayat etmadi.
Oyrenme naticasi, foaliyyat, istifade
edilacak dsullar vo naticenin neca
qiymetlendirilacayi arasinda alage
qurmaq zerurati yarandr.

Bilikdan bacariga

Kurikulum islahatmm bagqa bir
miihiim xiisusiyyati seristo vo bacarig-
lara gdsterilon diggatin shamiyyatli
sokildo artmast idi. Miiasir diinyada
maktobda alde edilon biliklerin hacmi
qodar homin biliklarden istifada et-
mak bacarigi da boyiik shamiyyat da-
styir. Sagird riyazi diisturu bilmaklo
yanagt, onu real problemin hallinda
totbiqini, miiyyen malumati yadda
saxlamagla onun etibarliligmi tohlil et-
mayi, 0z fikrini ifads etmoaklo yanasi,
bagqasinin fikrini dinlomayi ve onunla
amokdasliq etmayi bacarmalidir.

Bu baximdan kurikulum yanag-
masinda problem halli, tenqidi diisiin-
ma, yaradict diisiinma, kommunikasi-
ya, amokdasliq, totbigetme ve miisto-
qil fealiyyat kimi bacariglarin inkigafi
daha bdyiik shemiyyat qazand1.

plan_va_baladcidir

Beloliklo, moktobin vezifosi yal-
niz “gox bilen” sagird yetisdirmok de-
yil, bildiklerindan istifade eda bilen
sagird formalagdirmaq istiqametinde
genislandi. Bu yanagma kurikulum is-
lahatinda miihiim maqamlardan biridir.

Fonn kurikulumlar:
tohsilin yeni xaritasi

Kurikulum islahatt maktebd tadris
olunan fonlarin mezmununa da yeni ya-
nagma gotirdi. Fanlar iizre kurikulumlar
yenidon hazirlandi, mezmun, standartlar
v gozlonilen naticalar sistemlosdirildi.
Bu proses aslinds tohsilin mazmununun
yeniden qurulmast demok idi.

Ciinki kurikulum sadace hanst
movzularin kegirilmosi siyahist deyil.
0, sagirdin miiayyen yas ve tohsil
marhelesinde hanst bilik, bacariq ve
kompetensiyalara yiyolonmali ol-
dugunu miayyanlesdiren ¢argivadir,
Bu yanagma miixtolif fanler arasinda
miiayyan mantiqi slagalerin qurulma-
sina, mazmunun moarhalali gakilds in-
kisaf etdirilmasine ve tolim naticalo-
rinin daha aydin mieyyanlagdirilme-
sina garait yaratd:.

Qiymotlondirma: yalmz naticaya
deyil, dyranma prosesina baxis

Kurikulum islahatinda hiss olunan
doyisikliklerdan biri do qiymatlendir-
maya miinasibatin doyismasi oldu.
Ogar qiymatlendirmenin asas magse-
di yalniz sagirdin milayyen merhalo-
nin sonunda na gader bildiyini miay-
yan etmokdirsa, bu zaman dyronma
prosesindoki problemleri vaxtinda as-
kar etmok ¢otinloga bilar.

rolu artiq yalniz dors materialini izah
etmok va sagirdin onu monimsamasing
nazarat etmokdan ibaret deyildi.
Miillim dyrenme mihitini formalag-
diran, sagird fealiyyatini togkil eden,
istigametlondiran, suallar vasitosilo
diisiinmaya sdvq edon ve naticoni iz-
layan saxs kimi ¢ixis etmoli idi. Bu ise
miiollimdan yalniz fann biliyi deyil,
hom da miiasir pedaqoji yanagmalari,
miixtalif tolim metodlarmi ve qiymet-
landirma disullarint bilmayi talab edir.

Bagqa sozle, kurikulum islahatt
sagirdin rolunu deyisdirdiyi kimi,
mijallimin pego faaliyyatine da yeni
mazmun gotirdi.

Miiollim artiq yalniz “nayi dyret-
mok” barads diisinmemali, hom do
“sagird bunu neco daha yaxsi dyrena
bilar?” sualina cavab axtarmalt idi.

Darsliklor dayison talimin bir
hissasing cevrildi

Yeni kurikulum yanagmast todris
resurslarina, ilk novbada, dersliklore
do yeni talablar irali siirdii. Ogar toli-
min maqsedi sagirdin yalniz malumatt
yadda saxlamast deyil, onu tohlil et-
masi, totbiq etmesi vo miixtalif situa-
siyalarda istifado etmesidirse, derslik
da yalniz malumat menbayi ola bil-
maz. Yeni yanagma derslik ve diger
tadris resurslarinin sagirdin miistaqil
foaliyyating, diisiinmasina, aragdir-
masina va totbigetma bacarigmn in-
kisafina xidmet etmasini tolob edirdi.
Belolikla, kurikulum dayisdikce ders-
likdan gozlenti do dayisdi.

rildigmda goriiniir. Bu baximdan kuri-
kulum islahatt miieyyan bir tarixda
baslay1b basa catan proses kimi deyil,
moktabin telim folsefosini doyisdir-
maye yonalmis uzunmiiddetli transfor-
masiya kimi qiymatlondirils bilar.

Yeni morhale: kurikulumdan
kompetensiyaya

Bu giin iso qarsida daha miirok-
kab bir sual dayanr: kurikulum ya-
nasmasinin asas prinsipleri moktebde
1o daracada reallasib ve novbeti mer-
halada nalari yenilomek lazimdir?

Clinki miiasir moktobin garsisinda
duran vazifalar evvalki dovrlo miiga-
yisada daha da miirakkeblasib. Siini
intellekt, raqemsal texnologiyalar, sii-
rotle doyison amok bazari, informasiya
bollugu va yeni pesalarin meydana
¢1xmast gagirdin yalniz hazir biliklerlo
tomin olunmastni kifayat etmir. Mok~
tob getdikce daha cox dyronmayi
dyradan, doyisen goraite uygunlasa bi-
lon, malumatt tohlil, problemlari hall
edon, amokdaghq edan vo miistoqil
qorar vera bilen insan yetisdirmalidir.

Bu baximdan Azerbaycanda kuri-
kulum islahatinin on miihiim ideyala-
rindan biri bu giin do aktualligmi qo-
ruyur: Tohsilin magsadi yalniz sagir-
da bilik vermok deyil; homin biliyi
hayata kegira bilon bacariq ve kom-
petensiyalar formalagdirmaqdir. Kuri-
kulum islahatinin mahiyyatini do
mohz bu doyisiklik ifads edir: tohsil
“na Oyradilir?” sualindan “sagird ne
Oyronir, nayi bacarr va dyrendiyini
harada tetbiq eda bilir?” sualna dogru
harokat edir.

Azarbaycanda kurikulum
islahat nayi dayisdi?

Qeyd edok ki, Azerbaycanda
kurikulum islahatmim asas merhe-
losi 2000-ci illarin ortalarindan
baglayib. Umumi tehsil {izre yeni
kurikulumlarm totbiqi merhalali
sokilda hoyata kegirilib vo sonraki
illorde kurikulumlarmn tekmillogdi-
rilmesi davam edib. Bu giin kuri-
kulum islahatlarinin hayata kegiril-
mesindan kegon son 25 il orzinde
olkemizin tohsil sisteminde alda
olunan naticeler barade danismaq
olar.

Belolikla, kurikulum
islahatinin naticasi na oldu?

— Tohsilin mezmununa sistemli ya-
nagma formalagdi. Fenn kuriku-
lumlari, mezmun standartlari, to-
lim naticaleri ve qiymetlendirma
arasinda alaga quruldu.

— Sagirdmerkazli tolim tohsil siyaso-
tinin vo pedaqoji yanasmanin asas
anlayslarmdan biring cevrildi.

— Naticayoniimliiliik telimin plan-
lagdiriimasinda asas prinsiplar-
dan biri oldu.

— Bilik va bacariq arasinda elago
daha ¢ox 6ne ¢okildi.

— Beginci netico — miiallimin roluna
yeni yanagma formalagdi.

— Qiymotlondirma yalniz yekun
qiymat masalasi kimi deyil,
Oyranma prosesinin izlonmasi
vasitosi kimi nezorden kegiril-
maya baslad.

— Darslik va tadris resurslarinm
mazmunu yeni kurikulum toleb-
lorine uygunlagdiriimaga baslad:.

Biitiin bunlar kurikulumun tot-
biginden kegon miiddat arzinde
moktab sistemimizde bag veran re-
al institusional deyisikliklerdir.

Kurikulum nadir va na
ligiin vacibdir?

Onu da geyd etmayi lazim bili-
rik ki, kurikulum (curriculum) her
hanst layiha deyil. UNESCO-nun
torifine gore, kurikulum todris
magsadlarini, fanlerin mazmununu,
todris metodlarmi va biliklerin qiy-
matlondirilmasi yollarm: miiayyen
eden tadris prosesinin taskili ticiin
hartarafli plan ve beladgidir.

Kurikulum tahsil prosesinin in-
kisafi, toskili vo planlagdiriimast ilo
alagoli tadbirlerin siyahisidir. O, to-
lim mogsedlerini, mezmununu, me-
todlarmi, giymetlendirmasini vo
materiallarini, miiellim ve telimatgt
hazirlig faaliyyetlerini milayyen-
logdirir. Kurikulum yerli, milli vo
qlobal ehtiyac va istoklori tarazlag-
diraraq comiyyatin (imumi baxigimni
aks etdiran siyasi vo sosial miiqavi-
lo kimi xidmat edir. Comiyyatin
tohsil sistemi ilo inkisaf etdirmayao
¢alisdig1 tohsil magsadlerini ve asas
doyarlorini aks etdirir.

Yeni kurikulum proqrami toh-
silin biitiin sahelorini — formal,
qeyri-formal sahalori ohate edir vo
miixtolif tadris yollarini nazarde
tutur. Onun inkisafinda miixtelif
maraqli toraflar istirak edir vo toh-
silin asas prinsiplarine asaslanaraq
comiyyatin dayisen ehtiyaclarmi
oks etdirir.

Oruc MUSTAFAYEV

vtomobiliniz xarab olan-

da yaxinlagdiginiz tamir
markezlarinds qarginiza bir
qadin ¢1xsa, taacciiblonarsi-
niz? Yaqin ki, ha. Amma ar-
tiq hazir olun, avtomobil to-
miri sahasing qadnlar da go-
lir. Azarbaycanin maghur av-
tomobil sirkatlorinin tomir
va diagnostika markazlorin-
do islomak iiciin kadrlar ha-
nirlayan Ismayilh Dovlat Pego
Tahsil Markazinin Qobustan
korpusunda artiq bir qadin
usta yetisir.

“Adli-sanh usta

== Olacagam”

37 yasinda avtomobil ustasi 1xtisasina
yiyelonan Dilare Nuriyeva

3 usaq anas pego tohsili alir

0O, 37 yash Dilaro Nuriyevadir. Hazirda
Ismayilli Dovlat Peso Tohsil Morkozinin Qo-
bustan korpusunda “Avtomobil diagnostikas
va tomiri ustast” ixtisast izre tohsil alir. 3 6vlad
anasi peso yolunda tokbasma deyil, onun on
boyik destokeisi va baladgisi hayat yoldagidir.

Avtomobilo har zaman havasim olub

Maginlara bdyiik maragi usagliqdan var.
Yagidlart alinde golinciklo gozende o, oglan-

larin elindoki maginlara maraq gosterib. Get-
dikca hovesi boyiiyiib. Ele bu maraqla evvel-
co dllerini 6z maginmin yagr ils qaraldib, indi
is9 bagqa avtomobillarin do miiherrik drtiiyii-
nii agib derdini anlamag isteyir: “Oz avtomo-
bilimizin texniki problemi olanda tomir etmek
liclin yoldagima kdomok edirdim”.

On boyiik dastayi hayat yoldagindan ahr

Oxumagq, tohsil almaq arzusundan da-
nian Dilaranin fikrince, onun Gigiin maraq-
11 saha iizra tohsil almagq xiisusile zovqveri-

cidir: “Moktabde derslerimi yaxst oxumu-
sam. Xilmilli kend tam orta mektobini bi-
tirdikden sonra ailo qurmusam. Amma av-
tomobila har zaman havasim olub. Manim
liciin ¢ox maraghdir. Bu maragimi goriib
yoldagim maginin texniki problemlorinin
helline meni do celb edib. indi derslerimde
do mons ¢ox dostok olur. Bilmadiyimi
oyradir. Hovesimi, ¢ox boyik maragimm
oldugunu bildiyi iiciin tohsil almagimi da
elo o istadi”.

Bu sahani sevarak va istayarak se¢misom

Artig Dilare Nuriyeva 6zl usta kimi foa-
liyyot gostormayi arzulayir. Bu yolda da asas
baladgisi istehsalat telimi ustas1 Ofgan Sada-
yevdir. Dilare har giin havasle darse gedir vo
ondan ustalign sirlarini dyrenir. Peso tohsili
onun {igiin tamamila yeni bir qapidir. Eld bir
qap1 ki, onu agmagla illerle tireyinde besladi-
yi arzusu reallagacaq: “Helalik nazari dersle-
rimiz daha ¢ox olur. Avtomobillari nazari ce-
hatden Gyrenirem. Maragla istenilen magin

acib derdini dyrenmays caligacagim giinlori
gozloyirom”,

Deyir avvelca istehsalat tolimi ustast Of-
gan Sadayevle birlikde avtomobil {izarinde
miixtolif amsliyyatlar aparacag, sonra ise
tokbagmna: “Indi tehsil alib bu sahade calis-
magq isteyirom. Bu saheni severak ve istoye-
rok secmigom, no vaxtsa pesman olacagimi
diisinmiirem, oksina, tohsilimi ugurla basa
vurub iglayacek ve adli-sanli usta olacagam”.

Ruhiyyo DASSALAHLI
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asadida qeyd olunan vakant vazifolori tutmag ii¢iin milsabiga
ELAN EDIR:

Fakiilts dekam vazifasini tutmag tigiin:

Energetika vo roqamsal texnologiyalar fakiiltesi - 1 yer

Kafedra miidiri vozifasini tutmagq tigiin:

Energetika vo naqliyyat texnologiyalart kafedrast - 1 yer

Fizika kafedrast - 1 yer
Riyaziyyat kafedrast - 1 yer
Biologiya kafedrast - 1 yer
Ekologiya kafedrast - 1 yer
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yazilmis orizio ilo birlikde asagidaki iinvana teqdim etmalidirler.
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Azarbaycan Respublikasi

Elm voa Tohsil Nazirliyi

Naxcivan Doviat

Universiteti

asagidaki dekan vo kafedralar
izra miisabiqo

EI.AN

Dekan vazifasini tutmag iiciin

1. Tibb fakiiltosi
2. Pedaqoyi fakillto
3. Beynalxalq miinasibetler va hiiquq fakiltesi

Kafedra miidiri vozifosini tutmagq iiciin

1. Nagliyyat mithendisliyi ve texniki fonler
kafedrast

2. Umumi ve nezeri fizika kafedrasi

3. Informatika kafedrast

4. Ingilis dili vo torciimo kafedrast

5. Klinik fanlor va harbi tibb kafedrast

6. Stomatologiya kafedrast

7. Avropa dilleri kafedrast

8. Umumi hiiquq kafedrast

9. Beynalxalq miinasibatler kafedrasi

10. Memarliq kafedrasi

11. Jurnalistika vo reqemsal media kafedras

12. Fortepiano kafedrasi

13. Kimya kafedrasi

Kafedralar iizra bos olan
vozifalari tutmagq iigiin

1. Nagliyyat mithandisliyi va texniki fonlar
kafedrast - miollim - 1 yer (0,5 stat)

2. Ragamsal texnologiyalar ve kompiiter
miihondisliyi kafedrast - miallim - 1 yer,
miallim - 1 yer (0,5 stat)

3. Meliorasiya va ekologiya mithandisliyi
kafedras1 - dosent - 2 yer (0,5 stat)

4. Memarliq kafedrast - miiollim - 1 yer

5. Umumi riyaziyyat kafedrasi - dosent - 1 yer

(0,5 stat), miiollim - 1 yer, miiellim - 2 yer

(0,5 stat)
6. Umumi vo nozeri fizika kafedrast -
miiallim - 1 yer, miiallim - 1 yer (0,5 stat)

7. Informatika kafedrasi - dosent - 1 yer (0,3 stat),

mijollim - 2 yer

8. Ingilis dili vo torciime kafedrast - dosent - 1 yer,

dosent - 2 yer (0,5 stat), miiollim - 3 yer,
miallim - 1 yer (0,5 stat)

9. Avropa dillri kafedrasi - miallim - 1 yer,
mijallim - 1 yer (0,5 stat)

10. Sarq dilleri kafedrast - bag miiellim - 1 yer

11. Ingilis dili vo metodika kafedrast - dosent -

1 yer, dosent - 1 yer (0,5 stat), bag miiellim -

1 yer, miiollim - 6 yer

12. Beynalxalq ticarat vo menecment kafedrast -
dosent - 1 yer, miollim - 2 yer, miollim -

2 yer (0,5 stat)

13. Baladiyya va turizm kafedrast - bag mijallim -

1 yer, miiollim - 1 yer

EDIR:

14. Miihasibat ve maliyye kafedrast - miiellim - 1 yer

15. Iqtisadiyyat vo marketing kafedrast - bag
mijollim - 1 yer, miiallim - 1 yer, miiollim -
3 yer (0,5 stat)

16. Orkestr alatlari va dirijorluq kafedrast -
dosent - 1 yer

17. Teatr vo madeniyyatsiinaslq kafedrast -
miiollim - 1 yer

18. Fortepiano kafedrast - dosent - 1 yer

19. Musiqinin tarixi vo nazariyyasi kafedrasi -
dosent - 1 yer

20. Tesviri incasenat kafedrast - dosent - 1 yer
(0,5 stat)

21. Xalq calg alotlori kafedrasi - dosent - 1 yer

22. Pedaqogika va psixologiya kafedrasi -
miiollim - 1 yer

23. Masqgilik kafedrasi - dosent - 1 yer, bas
miiollim - 1 yer

24. Cagrisagaderki hazirliq ve miilki miidafie
kafedrast - professor - 1 yer (0,5 stat)

25. Kimya kafedrast - professor - 1 yer (0,5 stat),
dosent - 3 yer (0,5 stat), bag miiallim - 1 yer
(0,5 stat), miiallim - 2 yer (0,5 stat)

26. Biologiya kafedrasi - dosent - 3 yer,
dosent - 5 yer (0,5 stat)

27. Cografiya kafedrast - miiellim - 1 yer,
miallim - 1 yer (0,5 stat)

28, Baytarliq tobabati kafedrasi - dosent - 1 yer
(0,5 stat), bag miiollim - 1 yer (0,5 stat)

29. Beynalxalq miinasibetlor kafedrasi - bag
miiollim - 1 yer, miiallim - 1 yer (0,5 stat)

30. Sosial va ictimai miinasibatler kafedrast -
miiollim - 2 yer

31. Oczagiliq vo biokimya kafedrast - professor -
2 yer (0,5 stat)

32, Tomal tibb fonleri kafedrasi - dosent - 1 yer,
bag miiellim - 1 yer, miiollim - 1 yer

33. Stomatologiya kafedrasi - mijallim - 1 yer
(0,5 stat)

34. Odebiyyat ve muzeysiinashq kafedrasi -
professor - 1 yer

35. Azarbaycan tarixi kafedrasi - dosent - 1 yer

Miisabigada igtirak etmak vigiin sonadlor bu
elan qazetda darc olundugu giindan bir ay miid-
datinda mivafiq qaydada taqdim edila bilar.

Unvan: Naxgivan soheri, universitet seharciyi
Telefon: (036) 545-23-66/10-01

REKTORLUQ

Azdrbaycan Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyi

Azarbaycan Doviat Madaniyyat
va Incasanat Universiteti

asagida adicokilon kafedralarda vakant vazifalari tutmaq iiciin miisabiqo

I~EL. AN DI -

Kafedra Vazifa Yer
Dram teatri va kino aktyoru Kafedra mudiri
Professor 0,5 st.v
Teatrgiinasliq Professor
Mugam senati Professor

Miisabigads kafedranin profiline uygun peso-ixtisas hazirligmna, elmi ad
vo elmi deracalors, elmi-pedaqoji tacriibaye malik Azerbaycan
1 Respublikast vetendaslar, hemginin moveud qanunvericiliyin tolableri
gozlenilmekla xarici dlke vetondaglar istirak ede bilarler.

1 Iddiagilar miisabigenin kegirilmosi iigiin senadlerini Azerbaycan
1771 Dovlet Medeniyyet ve incesenet Universitetine gondere bilorlar.
Unvan: Baki sohari, AZ 1065, Insaateilar 39
1 Telefon: 599-00-54 (daxili-100)

REKTORLUQ

—yn ﬁ
Goranboy rayon Yolqulular kand tam orta imum-
tohsil moktabin VIII sinfini 1988-ci ilde bitirmis Ab-
basova (Memmadova) Qerenfil Voli qizma verilmig

A-351927 ndmreli fimumi orta tahsil haqqinda attestat
itdiyi Gigin etibarsiz sayilir.

ADA Universiteti torafindon 2017-ci ildo Shafiee
Hassan Hact ogluna verilmis AM-018308 nomrali ma-
gistr diplomu itdiyi igiin etibarsiz sayilir.

Goycay Dovlat Idaraetma vo Texnologiya Kolle-
i torafindon 2016-c1 ildo Semadov Semad Habil og-
luna verilmis AA-083666 nomroli subbakalavr diplo-
mu v diploma alava itdiyi figiin etibarsiz sayilr.

Baki sohor 120 nomroli tam orta timumtohsil mok-
tobi 2012-ci ildo bitirmis Bayramova Ulker Forman q1-
zma verilmig A-095965 nomrali tam orta tohsil hagqin-
da attestat itdiyi igiin etibarsiz sayulir.

Baki sohor 257 nomroli tam orta moktobin IX sin-
fini 2010-cu ilds bitirmis Nurmemmadli Arzuman Ka-
mal ogluna verilmis A-967278 nomroli imumi orta
tohsil haqqnda attestat itdiyi tigiin etibarsiz sayilir.

Mingacevir sohar 10 nomrali tam orta imumtohsil
maktabi 2000-ci ilda bitirmis Aliyev Xayyam Comil
ogluna verilmis A-450493 nomrali tam orta tehsil haq-
qinda attestat itdiyi figiin etibarsiz sayilir.

Mingacevir gohar 16 nomrali texniki va tobiot fon-
lori tomayiillii liseyi 1994-cii ildo bitirmis Semadov
Viiqar ITham ogluna verilmis tam orta tohsil haqqinda
attestat itdiyi {ictin etibarsiz sayilir.

Mingacevir gohar 11 ndmrali tam orta moktabin [X
sinfini [995-ci ilda bitirmig Feyziyev Elnur Heydar
ogluna verilmis 9-0859 nomroli timumi orta tohsil
haqqimda sehadatnams itdiyi ficiin etibarsiz saytlr.

Baki sohar 244 ndmroli tam orta mektebi 2010-cu
ilde bitirmis Xalilova (Ismayilova) Niyar Sahaddin qi-
zma verilmis B-672188 nomrali tam orta tohsil haqqin-
da attestat itdiyi fictin etibarsiz sayilir.

Somkir rayon Abbasli kend 1 nomroli tam orta
{imumtohsil moktobi 1986-c1 ildo bitirmis Sartyev
[smay1l Tafdiq ogluna verilmis 205740 nomrali tam or-
ta tohsil haqqinda attestat itdiyi ficiin etibarsiz sayilr.

Qabald gohor 1 nomroli tam orta imumtehsil mok-
tobi 2014-cii ildo bitirmis Alxasov Tehran [lqar ogluna
verilmis A-365104 ndmroli tam orta tohsil hagqinda
attestat itdiyi fictin etibarsiz sayilir.

Salyan gohar 7 nomrali texniki va tobiat fonlar to-
mayiilli liseyin [X sinfini 2010-cu ilde bitirmis Qadi-
rov Qabil Resad ogluna verilmis A-932989 nomroli
{imumi orta tohsil hagqinda sohadotnama itdiyi figiin
etibarsiz sayilir.

Soki rayon Asag1 Layisqr kend tam orta timumtohsil
moktabi 1995-ci ilds bitirmis Musayev Ferhad Ferman
ogluna verilmis A-151056 nomrali tam orta tehsil haq-
qinda attestat itdiyi fiiin etibarsiz sayilir.

Lonkaran rayon Separadi kend tam orta moktobin
IX sinfini 2015-ci ilda itirmif Xanmadova (Hactye-
va) Ragsana Vilgar qizina verilmis A-574603 nomra-
li timumi orta tohsil haqqinda attestat itdiyi figiin eti-
barsiz sayilr.

Baki gohar 20 nomroli mekteb-liseyi 2025-ci ildo
bitirmis Agazade Elmira Okber qizma verilmis E-
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786601 ndmroli tam orta tohsil haqqinda attestat itdiyi
tigiin etibarsiz sayilir.

Baki sohor 191 nomrali tam orta timumtohsil mak-
tobi 2023-cii ilde bitirmis Semedov Hiiseynali Zaur
ogluna verilmis E-545614 nomroli tam orta tohsil haq-
qinda attestat itdiyi ficiin etibarsiz sayilr.

Astara gohor 4 nomroli tam orta iimumtohsil mok-
tabi 1989-cu ilde bitirmis Rehimov Mahir Suduef og-
luna verilmis 573455 nomreli tam orta tehsil hagqinda
attestat itdiy1 ficiin etibarsiz sayilir.

Qafqaz Universiteti torafindon 2010-cu ilde Hii-
seynov Ariz Rovsen ogluna verilmis B-180726
némlreli bakalavr diplomuna slava itdiyi fiiin etibarsiz
sayilr.

Boarda rayon Ziimiirxan kend tam orta iimumtoh-
sil moktabi 2014-cii ilda bitirmis Musayev Rdyal Qa-
raxan ogluna eksternat qaydada verilmis A-286884
ndmrali tam orta tehsil haqqinda attestat itdiyi tigin
etibarsiz sayilir.

Bords rayon Xanagali kend tam orta moktobi
2004-cii ilda bitirmis Quliyeva Turana Oktay qizina
verilmis B-059507 nomrali tam orta tohsil haqqinda at-
testat itdiyi ficiin etibarsiz saytlir.

Bilosuvar rayon Zohmotabad kend tam orta
timumtohsil moktabi 2006-ci ilda bitirmis Abdullaye-
va Viisalo Vaqif qizma verilmis A-334624 ndmroli tam
orta tahsil haqqmda attestat itd1yi figiin etibarsiz saylir.

Bilosuvar sohor 6 nomreli tam orta timumtohsil
moktebin X sinfini 2021-ci ildo bitirmig Qurbanlt
Zihra Elein qizima verilmig C-538846 nomroli imumi
orta tahsil haqqmda attestat itdiyi figiin etibarsiz saylir.

Azarbaycan Tibb Universiteti torofindon 2019-cu il-
do Oliyeva Aysel Faiq qizma verilmis AT-005763 ndmro-
Ii baza ali tibb tohsili diplom v diploma alava itdiyi ligiin
etibarsiz sayilir.

Calilabad rayon Privolnoye kend 1 ndmreli tam
orta moktabi 1991-ci ildo bitirmis Imanov Xezer Siib-
hanallah ogluna verilmis A-151902 ndmroli tam orta
tohsil haqqinda attestat itdiyi tigiin etibarsiz sayilir.

Agdam rayon 125 nomreli tam orta imumtohsil
moktabi 2022-ci ilde bitirmis Dliyev Raul Razi ogluna
verilmig E-501141 nomroli tam orta tohsil hagqinda at-
testat itdiyi figiin etibarsiz sayilr.

Fiizuli rayon 45 ndmroli tam orta moktobi (Baki
sohar 342 ndmrali tam orta imumtahsil makteb) 2007-
ci ilde bitirmig Quliyeva Aydan Zahid qizina verilmis
B-469188 nomroli tam orta tohsil haqqinda attestat it-
diyi figiin etibarsiz sayilir.

Lagin rayon 11 ndmreli tam orta {imumtahsil mek-
tabi 2023-cil ilda bitirmis Ohmadova Leman Refail qi-
zina verilmis E-579014 ndmreli tam orta tehsil hagqin-
da attestat itdiyi {iciin etibarsiz sayilir.

“Ankara moktobi” moktob-liseyi 2023-cii ildo
bitirmis Abasov Hiiseyn Oli ogluna verilmis E-573829
nomreli tam orta tohsil haqqmga attestat itdiyi ligiin eti-
barsiz sayilir.

Baki sohar 202 nomrali tam orta imumtohsil mak-
tabi 2005-ci ilda bitirmis Abbasova Fidan Malik qizi-
na verilmis B-173909 nomrali tam orta tohsil haqqinda
attestat itdiyi ficiin etibarsiz saytlr.

dduer

Baki gohar 230 nmroli tam orta imumtohsil mok-
tabi 1995-ci ilde bitirmis Oliyeva Iqlime Okber qizina
verilmis A-090235 nomreli tam orta tohsil haqqmda
attestat itdiyi ticiin etibarsiz saylir.

Baka gohar 179 nomroli tam orta imumtohsil moktobi
2003~cii ildo bitirmig Rzayeva (Bagirova) Ilhame Akif qi-
zina verilmis A-619695 nomroli tam orta tohsil haqqinda
attestat itdiyi figiin etibarsiz sayilir.

M.F.Axundov adina Azarbaycan Pedaqoji Rus
dili vo Odoabiyyat: Institutu (Indiki Baki Slavyan Uni-
versiteti) torofindon 1998-ci ildo Coforova Lale Nu-
raddin qizina verilmis AB-1-044806 nomrali diplom
itdiyi fictin etibarsiz sayilr.

Beylogan gohor 3 ndmroli tam orta imumtohsil
moktobin IX sinfini 1997-ci ildo bitirmis Ismayilova
Tohmine Zaman qizma verilmis B-157409 nomrali
{imumi orta tahsil haqqinda attestat itdiyi tigiin etibarsiz
saytlir.

Agdag sohar 7 nomrali tam orta maktebi 2019-cu
ildo eksternat qaydada bitirmis Agayeva Selalo Ofgan
qizina verilmis E-189244 nomrali tam orta tohsil haq-
qinda attestat itdiyi fiiin etibarsiz sayilir.

Baki gohar 194 ndmrali tam orta maktobi 2023-cii
ilde bitirmis Semadov Ruslan Nesib ofluna verilmig
E-547104 nomroli tam orta tohsil haqqnda attestat it-
diyi ficiin etibarsiz sayilr.

Azarbaycan Divlat Pedaqoji Universiteti torofin-
don 2022-ci ilde Kerimova Seker Mehman qizina ve-
rilmis C-151134 nomrali bakalavr diplomu ve diploma
alava itdiyi Giglin etibarsiz sayilir.

Azarbaycan Divlat Pedaqdji Universiteti torofin-
don 2013-cii ildo Qarayeva (Ismayilova) Sevine Qozon-
for qizina verilmis YB N-017917 nomroli Yenidonha-
zirlanma haqqinda diplom itdiyi fiiin etibarsiz sayilir.

Baki gohor 117 nomrali tam orta moktabin IX sin-
fini 1995-ci ilds bitirmis Xurgudova Helimexatun Va-
qif qizina verilmis B-375883 nomroli osas tohsil hag-
qinda sehadetname itdiyi tiiin etibarsiz sayilir.

Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Aka-
demiyasi torofindon 2020-ci ilde Velizade Hiiseyn El-
deniz ogluna verilmis C-069822 nomreli bakalavr dip-
lomu va diploma olava itdiyi ligiin etibarsiz sayilir.

Lankoran rayon Saglaser kond tam orta iimumtoh-
sil moktobi 1986-c1 ildo bitirmis Abidinova Minare
Feyzulla qizma verilmis AK-278404 nomrali tam orta
tohsil haqqmda attestat itdiyi Gigiin etibarsiz sayilir.

Lankaran rayon Saglaser kend tam orta imumtsh-
sil moktabi 2024-cii ilda bitirmis Hiiseynova Leyla Na-
tiq quzia verilmi E-759944 némreli tam orta tohsil
haqqmda forqlenme attestat itdiyi fiiin etibarsiz sayilir.

Agcabadi sohar 2 nomrali tam orta imumtahsil
moaktobin IX sinfini 2009-cu ilds bitirmis Mamigova
Giilsane Nizami qizma verilmis A-837819 ndmroli
{imumi orta tohsil haqqinda attestat itdiyi figiin etibar-
siz saytlr.

Ganco gohar 24 nomroli tam orta moktebi 1987-ciil-
do bitirmis Hesenov Eldeniz Adil ogluna verilmis
192914 némrali tam orta tohsil haqqnda attestat itdiyi
igiin etibarsiz sayilir.
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