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Õà ðèú äÿ 
òÿù ñèë, âÿ òÿí äÿ
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áàçàðûíäà êèìëÿð
óüóð ãàçàíàúàã?

Ìà ðàã äàí êÿø ôÿ:
ìÿê òÿ áÿ ãÿ äÿð 
òÿù ñè ëèí ýö úö 
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Óíèâåðñèòåòëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðû îëàúàã

Éåíè ãàéäàëàðäà äèããÿò÷ÿêÿí ìÿ -
ãàìëàðäàí áèðè óíèâåðñèòåòëÿðèí âÿ òÿäãè-
ãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí èííîâàñèéà ëàéèùÿëÿ-
ðèíäÿ èøòèðàêûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð.
Áåëÿ êè, òåõíîïàðê ðåçèäåíòëèéèíÿ ìöðà-
úèÿò åäÿí øÿõñëÿðèí òÿãäèì åòäèêëÿðè ëàéè-
ùÿëÿð àëòû ÿñàñ ìåéàð öçðÿ äÿéÿðëÿíäèðè-
ëÿúÿê. Áó ìåéàðëàðäàí áèðè äÿ ìþâúóä
ðåçèäåíòëÿð, óíèâåðñèòåòëÿð âÿ òÿäãèãàò
ìÿðêÿçëÿðè èëÿ áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã éàðàò-
ìàã ïîòåíñèàëûäûð.

Ãåéä åäÿê êè, ÿââÿëêè ßñàñíàìÿäÿ
äÿ òåõíîïàðêëàðëà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí òÿøêèëè íÿçÿðäÿ
òóòóëóðäó. Éåíè ôÿðìàíëà èñÿ áó ÿìÿê-
äàøëûã èííîâàñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ àéðûúà ìåéàð
êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Áóíäàí áàøãà, äþâëÿò åëì âÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí íÿçäèíäÿ éàðàäûëàí òåõ-
íîïàðêëàðûí åêñïåðòëÿð øóðàëàðûíûí ùÿìèí
ìöÿññèñÿëÿð òÿðÿôèíäÿí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Éåääè íÿôÿðäÿí èáàðÿò
åêñïåðòëÿð øóðàñû ëàéèùÿëÿðèí òåõíîëîæè
éåíèëèéèíè, èãòèñàäè ñÿìÿðÿëèëèéèíè, êîì-
ìåðñèéàëàøäûðìà âÿ èõðàú èìêàíëàðûíû,
åëÿúÿ äÿ éåðëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàí-
ìàñûíà òþùôÿñèíè ãèéìÿòëÿíäèðÿúÿê.

Âèð òóàë ëà áî ðà òî ðè éà ëàð âÿ ñö íè 
èí òåë ëåêò öç ðÿ éå íè èñ òè ãà ìÿò ëÿð

Ôÿð ìàí äà òÿù ñèë òåõ íî ëî ýè éà ëà ðû íà äà
àé ðû úà éåð àé ðû ëûá. Þéðÿ äè úè ïëàò ôîð ìà ëà -
ðûí, âèð òóàë âÿ àð òû ðûë ìûø ðåàë ëûã òåõ íî ëî ýè -
éà ëà ðû íà ÿñàñ ëà íàí ùÿë ëÿ ðèí, åëÿ úÿ äÿ âèð -
òóàë ëà áî ðà òî ðè éà ëà ðûí ëà éè ùÿ ëÿí äè ðèë ìÿ ñè,
ùà çûð ëàí ìà ñû âÿ òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè òåõ -
íî ïàðê ðå çè äåíò ëÿ ðè íèí ôÿà ëèé éÿò èñ òè ãà -
ìÿò ëÿ ðè àðà ñûí äà à÷ûã øÿ êèë äÿ ýþñòÿ ðè ëèð.

ßâ âÿë êè ãàé äà ëàð äà äà èí íî âà ñè éà
ìÿù ñóë ëà ðû íûí âÿ ïðîã ðàì òÿ ìè íà òû íûí
ùà çûð ëàí ìà ñû íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð äó. Éå íè ñÿ -
íÿä äÿ èñÿ âèð òóàë ëà áî ðà òî ðè éà ëàð âÿ ðÿ -
ãÿì ñàë þéðÿ äè úè ïëàò ôîð ìà ëàð àé ðû úà ôÿà -
ëèé éÿò èñ òè ãà ìÿ òè êè ìè êîíê ðåò ëÿø äè ðè ëèð.
Áó, àëè òÿù ñèë ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí äÿ ùà çûð ëà íàí
ðÿ ãÿì ñàë òÿä ðèñ ùÿë ëÿ ðè íèí òåõ íî ëî æè
ìÿù ñóë êè ìè èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè âÿ êîì -
ìåð ñè éà ëàø äû ðûë ìà ñû áà õû ìûí äàí ÿëà âÿ
èì êàí ëàð éà ðà äà áè ëÿð.

Ñö íè èí òåë ëåêò òåõ íî ëî ýè éà ëà ðû äà éå íè
ãàé äà ëàð äà àé ðû úà òÿñ íèô ëÿø äè ðè ëèð. Ýå íå -
ðà òèâ ñö íè èí òåë ëåêò, ìÿòí, òÿñ âèð, ñÿñ, âè -
äåî âÿ ïðîã ðàì êîä ëà ðû íûí éà ðà äûë ìà ñû,
íåé ðîí øÿ áÿ êÿ ëÿ ðè, ïðîã íîç ëàø äûð ìà âÿ
ãÿ ðàð ãÿ áó ëåò ìÿ éÿ äÿñ òÿê ñèñ òåì ëÿ ðè áó
èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðÿ äà õèë äèð.

Òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðèí òÿú ðö áÿ ïðîã ðàì ëà ðû 
ùå ñà áàò ëàð äà ÿêñ îëó íà úàã

Éå íè ôÿð ìà íûí òÿù ñèë ñà ùÿ ñè ö÷öí
ìö ùöì ìÿ ãàì ëà ðûí äàí áè ðè äÿ òåõ íî -
ïàðê ðå çè äåíò ëÿ ðè íèí óíè âåð ñè òåò ëÿð ëÿ
ÿìÿê äàø ëûüû íà äà èð ùå ñà áàò ëû ëûüûí êîíê -
ðåò ëÿø äè ðèë ìÿ ñè äèð.

Ãàé äà ëà ðà ÿñà ñÿí, ìö âà ôèã ðå çè äåíò -
ëÿð èë ëèê ùå ñà áàò ëà ðûí äà åë ìè òÿä ãè ãàò ëà ðûí
íÿ òè úÿ ëÿ ðè, éå íè ïà òåíò ëÿð, òåõ íî ëî ýè éà
òðàíñ ôå ðè, èø ÷è ëÿ ðèí ïå øÿ êàð èí êè øà ôû íà àé -
ðû ëàí òÿ ëèì ñààò ëà ðû, åëÿ úÿ äÿ éåð ëè óíè âåð -
ñè òåò ëÿð ëÿ ÿìÿê äàø ëûã ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ òÿ ëÿ -
áÿ ëÿð ö÷öí òÿø êèë åäè ëÿí òÿú ðö áÿ ïðîã -
ðàì ëà ðû áà ðÿ äÿ ìÿ ëó ìàò âåð ìÿ ëè äèð ëÿð.

Áó ìöä äÿà óíè âåð ñè òåò ëÿð ëÿ òåõ íî -
ïàðê ðå çè äåíò ëÿ ðè àðà ñûí äà ìþâúóä
ÿìÿê äàø ëûüûí íÿ òè úÿ ëÿ ðè íè èç ëÿ ìÿ éÿ èì -
êàí âå ðÿ úÿê. Áó íóí ëà áå ëÿ, ãàé äà áö òöí
ðå çè äåíò ëÿ ðèí ìÿú áó ðè øÿ êèë äÿ òÿ ëÿ áÿ ëÿð
ö÷öí òÿú ðö áÿ ïðîã ðà ìû òÿø êèë åò ìÿ ñè íè
íÿ çÿð äÿ òóò ìóð.

ÈÒ òÿ ëèì ëÿ ðè íèí èõ ðà úû äà ôÿà ëèé éÿò 
èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè íÿ äà õèë åäè ëèð

Äè ýÿð éå íè ëèê èí ôîð ìà ñè éà òåõ íî ëî ýè -
éà ëà ðû öç ðÿ ìöÿé éÿí òÿ ëèì õèä ìÿò ëÿ ðè íèí
òåõ íî ïàðê ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè ñû ðà ñûí äà àé ðû úà
ýþñòÿ ðèë ìÿ ñè äèð. Ïðîã ðàì ëàø äûð ìà, ñèñ òåì

âÿ øÿ áÿ êÿ èí çè áàò ÷û ëûüû, ìÿ ëó ìàò ëà ðûí
òÿù ëè ëè, êè áåð òÿù ëö êÿ ñèç ëèê, áó ëóä òåõ íî -
ëî ýè éà ëà ðû âÿ ñö íè èí òåë ëåêò öç ðÿ êóðñ ëà ðûí
âÿ òÿä ðèñ ìî äóë ëà ðû íûí òÿø êè ëè áó èñ òè ãà -
ìÿò ëÿ ðÿ äà õèë äèð.

Ëà êèí éå íè ãàé äà áö òöí òÿ ëèì ìÿð -
êÿç ëÿ ðè íÿ øà ìèë åäèë ìèð. Áó ôÿà ëèé éÿò èñ -
òè ãà ìÿ òè äè ýÿð ôÿà ëèé éÿò ëÿ ìÿ øüóë îë ìà -
äàí éàë íûç ìö âà ôèã ðÿ ãÿì ñàë õèä ìÿò ëÿ ðè
õà ðè úè áà çàð ëà ðà èõ ðàú åäÿí ùö ãó ãè øÿõñ -
ëÿð ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá.

Ôÿð ìàí ëà òåõ íî ïàðê ðå çè äåíò ëÿ ðè íèí
ãåé äèé éà òû ïðî ñå äó ðó äà éå íè ëÿ íèð. Ãåé -
äèé éàò ö÷öí öìó ìè ìöä äÿò 7 èø ýö íö
ìöÿé éÿí åäè ëèð. Åêñ ïåðò ðÿ éè íèí ùà çûð ëàí -
ìà ñû âÿ ñÿ íÿä ëÿð äÿ ÷à òûø ìàç ëûã ëà ðûí àðà -
äàí ãàë äû ðûë ìà ñû èëÿ áàü ëû íÿ çÿð äÿ òó òó ëàí
ìöä äÿò ëÿð èñÿ áó ùå ñà áà äà õèë åäèë ìèð.

Éå íè ãàé äà ëàð äà ôðè ëàí ñåð ëÿ ðèí âÿ ðÿ -
ãÿì ñàë ñÿé éàù ëà ðûí äà ìöÿé éÿí åäèë ìèø
øÿðò ëÿð ëÿ òåõ íî ïàðê ðå çè äåí òè êè ìè ãåé -
äèé éàò äàí êå÷ ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð.

Áå ëÿ ëèê ëÿ, äÿ éè øèê ëèê ëÿð òåõ íî ïàðê ëà -
ðûí ôÿà ëèé éÿ òè íè äà ùà ýå íèø ðÿ ãÿì ñàë âÿ
èí íî âà òèâ ñà ùÿ ëÿð öç ðÿ òÿí çèì ëÿ ìÿê ëÿ
éà íà øû, åë ìè òÿä ãè ãàò ëà ðûí êîì ìåð ñè éà -
ëàø äû ðûë ìà ñû, óíè âåð ñè òåò ëÿð ëÿ òåõ íî ëî æè
ÿìÿê äàø ëûüûí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè âÿ
éöê ñÿ êèõ òè ñàñ ëû êàäð ëà ðûí ùà çûð ëàí ìà ñû
áà õû ìûí äàí éå íè ìå õà íèçì ëÿð ìöÿé -
éÿí ëÿø äè ðèð.

Ôÿð ìà íûí ÿñàñ ìöä äÿà ëà ðû 2027-úè èë
éàí âà ðûí 1-äÿí ãöâ âÿ éÿ ìè íÿ úÿê.

Òåõíîïàðêëàðûí ôÿàëèééÿò 
èñòèãàìÿòëÿðè ýåíèøëÿíäèðèëèð

Ôÿðìàíà ÿñàñÿí, Àçÿðáàéúàíäà òåõíî-
ëîýèéàëàð ïàðêëàðûíûí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿò-
ëÿðè ýåíèøëÿíäèðèëèð, èííîâàñèéà ëàéèùÿëÿ-
ðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ ðåçèäåíòëÿðèí
ãåéäèééàòû èëÿ áàüëû éåíè ãàéäàëàð
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Éåíèëèêëÿð óíèâåðñè-
òåòëÿð, åëìè òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðè âÿ òåõ-
íîëîæè ñòàðòàïëàð ö÷öí äÿ ÿùÿìèééÿòëè
äÿéèøèêëèêëÿð íÿçÿðäÿ òóòóð.
Äÿéèøèêëèêëÿðÿ ÿñàñÿí, òåõíîïàðêëàðäà
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòëÿðÿ ïðîãðàì
òÿìèíàòûíûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ éàíàøû, ñöíè
èíòåëëåêò, ðîáîòîòåõíèêà, êèáåðòÿùëöêÿñèç-
ëèê, áóëóä òåõíîëîýèéàëàðû, ìèêðîåëåêòðî-
íèêà âÿ äèýÿð ìöàñèð òåõíîëîæè èñòèãàìÿò-
ëÿð äÿ äàõèë åäèëèð.

Áà êû Àëè Íåôò Ìÿê òÿ áèí äÿ (ÁÀÍÌ) Û
âÿ ÛÛ êóðñ äà òÿù ñèë àëàí ÑÀ ÁÀÙ òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðè
èëÿ ýþðöø êå ÷è ðè ëèá.  

...Åëì âÿ òÿù ñèë íà çè ðè Åìèí ßì ðóë ëà -
éåâ òÿä áèð äÿ ÷û õûø åäÿ ðÿê àëè òÿù ñèë ñè éà ñÿ -
òè íèí ÿñàñ ïðèî ðè òåò ëÿ ðè, ÑÀÁÀÙ ïðîã ðà ìû -
íûí éà ðà äûë ìà ìÿã ñÿä ëÿ ðè âÿ ýÿ ëÿ úÿê èí êè -
øàô èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè áà ðÿ äÿ ôè êèð ëÿ ðè íè áþëö øöá.
Íà çèð áèë äè ðèá êè, ÑÀÁÀÙ ãðóï ëà ðû íûí éà -
ðà äûë ìà ñûí äà ÿñàñ ìÿã ñÿä èñ òå äàä ëû âÿ áà -
úà ðûã ëû òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðè ñå ÷ÿ ðÿê îí ëàð ö÷öí äà ùà
êåé ôèé éÿò ëè òÿù ñèë èì êàí ëà ðû éà ðàò ìàã, åé íè
çà ìàí äà àëè òÿù ñèë ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí äÿ ñàü ëàì
ðÿ ãà áÿò ìö ùè òè ôîð ìà ëàø äûð ìàã îëóá.

À÷û ëûø ìÿ ðà ñè ìèí äÿ Àë éî íà ßëè éå âà,
åëì âÿ òÿù ñèë íà çè ðè íèí ìöà âè íè Ôè ðó äèí
Ãóð áà íîâ, Õÿ çÿð Ðà éîí Èúðà Ùà êè ìèé éÿ òè -
íèí áàø ÷û ñû Åë øÿí Ñà ëà ùîâ, ýÿíú ëÿð âÿ èä ìàí
íà çè ðè íèí ìöà âè íè Èíäè ðà Ùà úû éå âà, ÑÎ ÚÀÐ
Ìèäñòðåàì Ýàñ Îïå ðà òèîíñ ÌÌÚ-íèí èú ðà ÷û
äè ðåê òî ðó Ïî ëàä Ðöñ òÿ ìîâ, Ìèë ëè Ìÿú ëè ñèí
äå ïó òà òû Ñîë òàí Ìÿì ìÿ äîâ, åëÿ úÿ äÿ
äþâëÿò ãó ðóì ëà ðû íûí, ëà éè ùÿ òÿ ðÿô äàø ëà ðû íûí
âÿ èú òè ìàè òÿø êè ëàò ëà ðûí íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè èø òè -
ðàê åäèá ëÿð. “Áèð ýÿ âÿ Ñàü ëàì” Èúòè ìàè Áèð -
ëè éè íèí òÿ ñèñ ÷è ñè Àé òÿí Åé íà ëî âà ÷û õû øûí äà
òÿø êè ëà òûí àó òèçì ëè øÿõñ ëÿ ðÿ âÿ îí ëà ðûí àè ëÿ -
ëÿ ðè íÿ äÿñ òÿê ýþñòÿð äè éè íè, áó ñà ùÿ äÿ ìàà -
ðèô ëÿí äèð ìÿ èø ëÿ ðè àïàð äûüû íû áèë äè ðèá.

Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿãàöä÷öëÿðè Íÿçðèí
Áàëàéåâà âÿ Íèùàò Ùàúûéåâ òÿðÿôèíäÿí
Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòóíäà (ÌÛÒ)
Àçÿðáàéúàíëû Òÿëÿáÿëÿð Áèðëèéè éàðàäûëûá.

Òÿøêèëàòûí ìÿãñÿäè Àçÿðáàéúàíûí
ìÿ äÿíèééÿòèíè, òàðèõèíè âÿ ìöàñèð èíêèøà-
ôûíû òàíûòìàã, ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû äèàëîãó
âÿ òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüû òÿøâèã
åòìÿêäèð.

Áèðëèéèí ôÿàëèééÿòè ìÿäÿíè, ñîñèàë âÿ
ìààðèôëÿíäèðèúè òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíè,
ìèëëè áàéðàìëàðûí ãåéä îëóíìàñûíû, Àçÿð -
áàéúàí ìÿäÿíèééÿòèíèí òàíûäûëìàñûíû,
òÿëÿ áÿëÿð àðàñûíäà àêàäåìèê âÿ ïåøÿêàð
ÿëàãÿëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè ÿùàòÿ åäèð.

Òÿøêèëàòûí ÿñàñ ùÿäÿôè ÌÛÒ-äÿ àçÿð-
áàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðè áèð àðàéà ýÿòèðÿí
äàâàìëû èúìà ôîðìàëàøäûðìàãäûð.

ÌÛÒ Àçÿðáàéúàíëû
Òÿëÿáÿëÿð Áèðëèéè

éàðàäûëûá

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ “Òåõíîëîýèéàëàð ïàðêû ùàããûíäà Íöìóíÿâè
ßñàñíàìÿ”äÿ äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè áàðÿäÿ Ôÿðìàí èìçàëàéûá

ÑÀ ÁÀÙ ïðîã ðà ìû íûí
òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðè èëÿ ýþðö ø

Áàõ ñÿù.2

Áàõ ñÿù.3

Èíê ëö çèâ òÿ ùñèëäÿí 
ïåøÿêàð ýÿëÿúÿéÿ
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Îêòéàáðûí 23-äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè-
íèí ìöàâèíè, íàçèðëèéèí Àïåëëéàñèéà Øó-
ðàñûíûí ñÿäðè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí ðÿù-
áÿðëèéè èëÿ Àïåëëéàñèéà Øóðàñûíûí
íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá.

Èúëàñäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Ùöãóã
øþáÿñèíèí ìöäèð ìöàâèíè âÿçèôÿñèíÿ íàìèçÿä
Êàìàë Àñëàíîâóí, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éà-

íûíäà Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí
Ñÿíÿäëÿðëÿ âÿ ìöðàúèÿòëÿðëÿ èø ñåêòîðóíóí
ìÿñëÿùÿò÷èñè âÿçèôÿñèíÿ íàìèçÿä Çåéíÿá Àë-
ëàùâåðäèéåâàíûí, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éà-
íûíäà Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí Óøàã èíêèøàôû âÿ ðèôàùû
øþáÿñèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè âÿçèôÿñèíÿ íàìèçÿä
Àéòÿí Ùàúûéåâàíûí, Ìÿðêÿçè Àðàí Ðåýèîíàë
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí Èíçèáàòè òÿøêèëàò ñåêòîðóíóí

áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè âÿçèôÿñèíÿ íàìèçÿäëÿð Ìèð-
ùÿìèä Áàüûðîâóí âÿ Õÿéàë Êÿðèìîâóí øèêà-
éÿòëÿðèíÿ áàõûëûá.

Èúëàñäà ìöñàùèáÿ êîìèññèéàñû öçâëÿðèíèí
òÿãäèì åòäèéè ìÿëóìàò âÿ âèäåîýþðöíòöëÿð
ÿñàñûíäà øèêàéÿòëÿð àðàøäûðûëûá, 2 øèêàéÿòèí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè, 1 øèêàéÿòèí ãèñìÿí òÿìèí åäèë-
ìÿñè âÿ 2 øèêàéÿòèí òÿìèí åäèëìÿìÿñè áàðÿäÿ
øóðà òÿðÿôèíäÿí ãÿðàðëàð ãÿáóë îëóíóá.

Îêòéàáðûí 22-äÿ Àèëÿ, Ãàäûí âÿ Óøàã
Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí òÿø-
êèëàò÷ûëûüû, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Òÿù-
ñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí òÿðÿôäàøëûüû èëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Ãûçëàðûí Òÿùñèëèíÿ Äÿñ-
òÿê” ëàéèùÿñèíèí 5 èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Äþâëÿò Ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàøëà-
éûá. Äàùà ñîíðà ëàéèùÿíèí áåø èë ÿðçèíäÿ êå÷-
äèéè èíêèøàô éîëóíó, ÿëäÿ îëóíàí íÿòèúÿëÿðè âÿ
ãûçëàðûí òÿùñèë èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ ýþñòÿðèëÿí òÿøÿááöñëÿðè ÿêñ åò-
äèðÿí ãûñàìåòðàæëû ôèëì íöìàéèø åòäèðèëèá.

Òÿäáèðäÿ à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí Àèëÿ,
Ãàäûí âÿ Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êî-
ìèòÿñèíèí ñÿäðè Áàùàð Ìóðàäîâà ãûçëàð ìÿê-
òÿáèíèí 125 èëëèéè âÿ “Ãûçëàðûí Òÿùñèëèíÿ Äÿñ-
òÿê” ëàéèùÿñèíèí 5 èëëèéèíèí ìöùöì òàðèõè âÿ
èúòèìàè ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû áèëäèðèá. Î, ãûç-
ëàðûí òÿùñèëèíèí úÿìèééÿòèí òÿðÿããèñèíèí, ìèëëè
èíêèøàôûí âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí ðèôàùûíûí ÿñàñ
øÿðòëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó âóðüóëàéàðàã ìöà-
ñèð äþâðäÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð âÿ ÿìÿê
áàçàðûíûí éåíè òÿëÿáëÿðè ôîíóíäà ãûçëàðûí åëì,
ìöùÿíäèñëèê, èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû, ùö-
ãóã âÿ äèýÿð ïåðñïåêòèâëè ñàùÿëÿðÿ ìàðàüûíûí
äÿñòÿêëÿíìÿñèíèí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Êîìèòÿ ñÿäðè ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ âÿ ýÿëÿúÿê
èíêèøàôûíà äÿñòÿéèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí

äþâëÿò ãóðóìëàðûíû, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíè,
ñàùèáêàðëàðû, øèðêÿòëÿðè âÿ óüóð ãàçàíìûø ãà-
äûíëàðû ÿìÿêäàøëûüà äÿâÿò åäèá. Î, ìåíòîðëóã,
òÿúðöáÿ âÿ ïåøÿêàð èíêèøàô èìêàíëàðûíûí éàðà-
äûëìàñûíûí ýÿíú ãûçëàðûí ïîòåíñèàëûíû ðåàëëàø-
äûðìàñûíà, ýÿëÿúÿê êàðéåðàëàðûíà èíàìûíûí
àðòìàñûíà âÿ þëêÿíèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿ-
ñèíÿ øÿðàèò éàðàäàúàüûíû áèëäèðèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ éàòûðûëàí
èíâåñòèñèéàëàðûí éàëíûç ôÿðäëÿðèí äåéèë,
áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíà õèäìÿò åò-
äèéèíè áèëäèðèá. Íàçèð âóðüóëàéûá êè, ãûçëàðûí
òÿùñèëè þëêÿíèí èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëûíûí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè, ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí äàùà ñàâàäëû,
ìöñòÿãèë âÿ ìÿñóëèééÿòëè âÿòÿíäàøëàð êèìè
ôîðìàëàøìàñû áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð.

Åìèí ßìðóëëàéåâ ùÿì÷èíèí ãàäûíëàðûí
äþâëÿò âÿ þçÿë ñåêòîðäà, åëÿúÿ äÿ úÿìèééÿòèí
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà
èøòèðàêûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíèí äàéàíûãëû èí-
êèøàôûí âÿ äàùà ñàüëàì úÿìèééÿòèí ôîðìàëàø-
ìàñûíûí âàúèá àìèëëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí ñÿäðè Íèúàò Ìÿììÿäëè ëàéèùÿíèí ãûçëàðûí
òÿùñèë èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿù-
ñèëäÿ áÿðàáÿð èìêàíëàðûí òÿìèí îëóíìàñûíäà
îéíàäûüû ðîëäàí áÿùñ åäèá. Ñÿäð äþâëÿò, òÿùñèë

âÿ þçÿë ñåêòîð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí ãûçëàðûí
òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê òÿøÿááöñëÿðèíèí äàâàìëû-
ëûüûíäà ðîëóíà òîõóíàðàã ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíÿ äÿñòÿê ýþñòÿðÿí òÿðÿôäàøëàðà òÿ-
øÿêêöðöíö áèëäèðèá. Éåíè òÿðÿôäàøëàðûí ëàéè-
ùÿéÿ ãîøóëìàñûíûí òÿøÿááöñöí èíêèøàôûíà âÿ
ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðÿ-
úÿéèíè âóðüóëàéûá.

Ëàéèùÿéÿ ãîøóëìàüûí ùÿð èë îíëàðëà òÿëÿ-
áÿéÿ òÿùñèë äÿñòÿéè ýþñòÿðìÿê áàõûìûíäàí
ìöùöì èìêàí éàðàòäûüûíû áèëäèðÿí Åëì âÿ
Òÿùñèë Èø÷èëÿðè Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Ðåñïóáëèêà
Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè Àðàç Ïàøàéåâ áåëÿ ìöòÿ-
ðÿããè òÿøÿááöñöí áèð ïàð÷àñû îëìàãäàí ìÿì-
íóíëóüóíó èôàäÿ åäèá. Î, òÿëÿáÿëÿðè áèð àðàéà
ýÿòèðÿí ýåíèø áèðëèéèí ôîðìàëàøìàñûíûí âÿ îí-
ëàðûí ïåøÿêàð òÿúðöáÿ ãàçàíìàñûíà èìêàí éà-
ðàäûëìàñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéàðàã
òÿìñèë åòäèéè òÿøêèëàòûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ëàéè-
ùÿëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿíëÿð ëàéèùÿíèí ãûçëàðûí
ïîòåíñèàëûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíà, îíëàðûí ïåøÿ-
êàð èíêèøàôûíà âÿ ýÿëÿúÿê êàðéåðà èìêàíëàðû-
íûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ âåðäèéè òþùôÿëÿðè
âóðüóëàéûáëàð. Ùÿíèôÿ Ìÿëèêîâà-Çÿðäàáè
àäûíà òÿãàöä ïðîãðàìûíûí èøòèðàê÷ûëàðû ëàéèùÿ-
íèí îíëàðûí øÿõñè èíêèøàôûíà, ìöõòÿëèô òÿëèì âÿ
èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíäà èøòèðàêûíà éàðàòäûüû
èìêàíëàðäàí áÿùñ åäèáëÿð.

Éóáèëåé òÿäáèðè áÿäèè ùèññÿñè èëÿ éåêóíëàøûá.

Îêòéàáðûí 21-äÿ åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Áàêû Àëè
Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ (ÁÀÍÌ) Û âÿ ÛÛ
êóðñäà òÿùñèë àëàí ÑÀÁÀÙ òÿëÿ-
áÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøäÿ à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø
åäÿí ÁÀÍÌ-èí ðåêòîðó Åëìàð Ãàñû-
ìîâ ÑÀÁÀÙ ïðîãðàìûíûí àëè òÿùñèë-
äÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèëìÿñè âÿ èñ-
òåäàäëû ýÿíúëÿðèí èíêèøàôû áàõûìûí-
äàí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá. Ðåêòîð
áèëäèðèá êè, ùàçûðäà Áàêû Àëè Íåôò
Ìÿêòÿáèíäÿ 335 ÑÀÁÀÙ òÿëÿáÿñè
òÿùñèë àëûð, ùÿì÷èíèí ïðîãðàì ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ èëê äÿôÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèé-
éÿñèíäÿ òÿùñèëÿ áàøëàíûëûá.

Åëìàð Ãàñûìîâ ÁÀÍÌ-èí éöê-
ñÿê àêàäåìèê íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðÿí òÿ-
ëÿáÿëÿðèí ñå÷èìèíäÿ þí ñûðàëàðäà éåð
àëäûüûíû ãåéä åäèá. Èëê èë 100 òÿëÿáÿ
èëÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ áó èë òÿëÿáÿ ãÿáóëó-
íóí 900-ÿ éàõûíëàøäûüûíû áèëäèðÿí
ðåêòîð íþâáÿòè èêè èëäÿ òÿëÿáÿ êîíòèí-
ýåíòèíèí 5 ìèí íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû-
íûí ùÿäÿôëÿíäèéèíè âóðüóëàéûá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿðÿê àëè
òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðè,
ÑÀÁÀÙ ïðîãðàìûíûí éàðàäûëìà
ìÿãñÿäëÿðè âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô èñòè-
ãàìÿòëÿðè áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíè áþëöøöá.

Íàçèð áèëäèðèá êè, ÑÀÁÀÙ ãðóï-
ëàðûíûí éàðàäûëìàñûíäà ÿñàñ ìÿãñÿä
èñòåäàäëû âÿ áàúàðûãëû òÿëÿáÿëÿðè ñå-
÷ÿðÿê îíëàð ö÷öí äàùà êåéôèééÿòëè
òÿùñèë èìêàíëàðû éàðàòìàã, åéíè çà-
ìàíäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
ñàüëàì ðÿãàáÿò ìöùèòè ôîðìàëàøäûð-
ìàã îëóá.

Åìèí ßìðóëëàéåâ ãåéä åäèá êè,
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí ôÿàëèééÿòè àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ éåíè àêàäå-
ìèê ìöùèòèí ôîðìàëàøìàñûíà, ðÿãà-
áÿòèí ýöúëÿíìÿñèíÿ âÿ òÿùñèë ïðîñå-
ñèíÿ éàíàøìàëàðûí äÿéèøìÿñèíÿ
òþùôÿ âåðèá. Þòÿí èëäÿí ïðîãðàìûí
éåíè ìÿðùÿëÿñèíÿ áàøëàíûëìàñû äà áó
èíêèøàôû ñöðÿòëÿíäèðìÿê âÿ òÿëÿáÿëÿð

ö÷öí äàùà ýåíèø èìêàíëàð éàðàòìàã
ìÿãñÿäè äàøûéûð.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè ÑÀÁÀÙ
ïðîãðàìûíûí ýÿëÿúÿê ëèäåðëÿðèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà ðîëóíà äà äèããÿò ÷ÿêèá.
Ìöàñèð äþâðäÿ òÿëÿáÿëÿðèí áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿñèíèí, òÿ-
øÿááöñêàðëûüûíûí âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëèëèéèíèí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøû-
äûüûíû âóðüóëàéûá. ÑÀÁÀÙ òÿëÿáÿëÿ-
ðèíèí öçÿðèíÿ äöøÿí ìÿñóëèééÿòèí äà-
ùà áþéöê îëäóüóíó áèëäèðÿí Åìèí
ßìðóëëàéåâ éàðàäûëàí èìêàíëàðäàí
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíèí, ÿëäÿ
îëóíàí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû þëêÿíèí
èíêèøàôûíà éþíÿëäèëìÿñèíèí âàúèáëèéè-
íè ãåéä åäèá.

Ýþðöø ãàðøûëûãëû ñóàë-úàâàá ôîð-
ìàòûíäà äàâàì åäèá, òÿëÿáÿëÿðè ìà-
ðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûá,
ùÿì÷èíèí îíëàðûí ôèêèð âÿ òÿêëèôëÿðè
äèíëÿíèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, ÑÀÁÀÙ ïðîãðà-
ìûíûí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè, ïðèîðèòåò èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð
ùàçûðëûüûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ éåíè
ìàëèééÿëÿøìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿò-
áèãè èñòèãàìÿòèíäÿ èøëÿð äàâàì åòäè-
ðèëèð. Öìóìèëêäÿ ñîí èêè èë ÿðçèíäÿ
ÑÀÁÀÙ ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 5
226 íÿôÿðëèê êâîòà 19 àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíè ÿùàòÿ åäèá. ßí ÷îõ òÿ-
ëÿáÿ ñàéû êîìïöòåð åëìëÿðè, èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû, èíôîðìàñèéà
òÿùëöêÿñèçëèéè, êîìïöòåð ìöùÿíäèñ-
ëèéè, ìàëèééÿ, êèìéà ìöùÿíäèñëèéè âÿ
íåôò-ãàç ìöùÿíäèñëèéè èõòèñàñëàðû öç-
ðÿ ìöÿééÿí åäèëèá.

2026-2027-úè òÿäðèñ èëèíäÿí èëê
äÿôÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ
ãÿáóë àïàðûëûá âÿ 7 èõòèñàñ èñòèãàìÿòè
öçðÿ 80 éåð ìöÿééÿí åäèëèá. Ýþðöëÿí
èøëÿð àëè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò ÿñàñëû éà-
íàøìàíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ðÿãà-
áÿòãàáèëèééÿòëè èíñàí êàïèòàëûíûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûíà âÿ þëêÿíèí óçóí-
ìöääÿòëè èíêèøàô ïðèîðèòåòëÿðèíÿ
óéüóí êàäð ùàçûðëûüûíûí òÿìèí åäèë-
ìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè ÑÀÁÀÙ 
ïðîãðàìûíûí òÿëÿáÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá

Îêòéàáðûí 19-äà åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Àëìàíèéà
Ôåäåðàòèâ Ðåñïóáëèêàñûíûí Ñàêñîíèéà ôåäåðàë òîðïàüûíûí åëì íàçèðè Ñå-
áàñòèàí Ãåìêîâ èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àëìàíèéà Ôåäåðàòèâ Ðåñïóáëèêàñû èëÿ åëì âÿ òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ úàðè ÿìÿêäàøëûã âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêè-
ðÿ åäèëèá. 

Àëìàíèéà èëÿ éåíè ÿìÿêäàøëûã
ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá

Åìèí
ßìðóëëàéåâ:
ÑÀÁÀÙ
òÿëÿáÿëÿðèíèí
ýÿëÿúÿéèí
ëèäåðëÿðè êèìè
éåòèøìÿñè ÿñàñ
ùÿäÿôëÿðäÿíäèð

““““ÃÃÃÃûûûûççççëëëëààààððððûûûûíííí    ÒÒÒÒÿÿÿÿùùùùññññèèèè ëëëë èèèèííííÿÿÿÿ    ÄÄÄÄÿÿÿÿññññòòòòÿÿÿÿêêêê””””
ëàéèùÿñèíèí 5 èëëèê éóáèëåéè ãåéä îëóíóá

Ãûçëàðûí òÿùñèëè
ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøäàí
áàøëàéàðàã öìóìè âÿ àëè
òÿùñèë ìÿðùÿëÿëÿðèíÿ ãÿäÿð
äàâàìëû øÿêèëäÿ
äÿñòÿêëÿíìÿëèäèð

Áöòöí ãóðóìëàðû ãûçëàðûí
òÿùñèëèíè ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò
êèìè ñàõëàìàüà ÷àüûðûðàì

Ãûçëàðûí âÿ ãàäûíëàðûí
èíêèøàôû áöòþâëöêäÿ
þëêÿìèçèí âÿ
úÿìèééÿòèìèçèí èíêèøàôûíà
õèäìÿò åäèð

Ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ éàòûðûëàí
âÿñàèò éàëíûç áèð èíñàíûí
ùÿéàòûíà äåéèë, ýÿëÿúÿê
íÿñèëëÿðèí èíêèøàôûíà äà
òÿñèð ýþñòÿðèð

Ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ ãîéóëàí
èíâåñòèñèéà óçóíìöääÿòëè
äþâðäÿ èãòèñàäè èíêèøàô âÿ
úÿìèééÿòèí òÿðÿããèñè ö÷öí
ìöùöì èìêàíëàð éàðàäûð.
ßñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè
îíëàðûí ìöñòÿãèë éåòèøìÿñè,
þç ãÿðàðëàðûíû ñÿðáÿñò ãÿáóë
åòìÿñè âÿ úÿìèééÿòèí
áÿðàáÿðùöãóãëó
èøòèðàê÷ûëàðû êèìè
ôîðìàëàøìàñûäûð

Òÿùñèëëè ãàäûíëàð
þâëàäëàðûíûí äàùà ñàâàäëû
âÿ ìöñòÿãèë øÿõñèééÿò êèìè
éåòèøìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë
îéíàéûðëàð

Áåéíÿëõàëã
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð âÿ
òÿäãèãàòëàð äà ýþñòÿðèð êè,
àíàëàðûí òÿùñèë ñÿâèééÿñè
þâëàäëàðûíûí òÿùñèë
íÿòèúÿëÿðè èëÿ ñûõ áàüëûäûð

ÅÅììèèíí    ßßììððóóëë ëëààééååââ

“

”

Àïåëëéàñèéà Øóðàñûíûí íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá
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Îêòéàáðûí 21-äÿ Àèëÿ, Ãàäûí
âÿ Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ
Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ “Ðÿãÿìñàë äþâðäÿ àèëÿ:
òðàíñôîðìàñèéàíûí éåíè ñÿðùÿä-
ëÿðè” ìþâçóñóíäà Û Àèëÿ Ôîðó-
ìó êå÷èðèëèá.

Ôîðóìäà Àèëÿ, Ãàäûí âÿ Óøàã
Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè-
íèí ñÿäðè Áàùàð Ìóðàäîâà, åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ, ðÿãÿìñàë èíêèøàô âÿ íÿã-
ëèééàò íàçèðèíèí ìöàâèíè Ñàìèð
Ìÿììÿäîâ, Äèíè Ãóðóìëàðëà Èø öç-
ðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè ñÿäðèíèí ìöàâè-
íè Ýöíäöç Èñìàéûëîâ, åëÿúÿ äÿ
äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè,
åêñïåðòëÿð âÿ äèýÿð ãîíàãëàð èøòèðàê
åäèáëÿð.

Ôîðóìäà ÷ûõûø åäÿí Áàùàð Ìó-
ðàäîâà Àçÿðáàéúàí àèëÿñèíèí ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí âÿ íÿñèëëÿðàðàñû
áàüëûëûüûí ãîðóíìàñûíäà ìöùöì ðî-
ëóíó âóðüóëàéûá. Î, ÿíÿíÿâè àèëÿ
äÿéÿðëÿðèíè ãîðóìàãëà éàíàøû, àèëÿ-
ëÿðèí òåõíîëîæè èíêèøàôûí éàðàòäûüû
éåíè ðåàëëûãëàðà ùàçûðëàíìàñûíûí âà-
úèáëèéèíè ãåéä åäèá. Êîìèòÿ ñÿäðè
óøàãëàðûí ðÿãÿìñàë òÿùëöêÿñèçëèéè,
çÿðÿðëè ìÿçìóí, êèáåðçîðàêûëûã âÿ
ðÿãÿìñàë àñûëûëûã ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òî-
õóíàðàã, ùàçûðëàíìàãäà îëàí Àèëÿ

Êîíñåïñèéàñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá.

Àèëÿíèí úÿìèééÿòèí âÿ äþâëÿòèí
òÿìÿëè îëäóüóíó âóðüóëàéàí åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ úÿìèééÿòäÿ õîøáÿõò àèëÿ-
ëÿðèí ñàéûíûí ÷îõ îëìàñûíûí äþâëÿòèí
óüóðëó èíêèøàôûíûí ÿñàñ çÿìàíÿòè îë-
äóüóíó áèëäèðèá. Àèëÿíèí éåíè íÿñëèí
òÿðáèéÿñèíäÿ, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿð-
ëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíäà, åëÿúÿ äÿ úÿ-
ìèééÿòèí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ñàáèòëèéè-
íèí ãîðóíìàñûíäà ìöùöì ðîëóíó
âóðüóëàéûá. Ãåéä åäèá êè, àèëÿ óøàã-
ëàðûí âÿ éàøëû èíñàíëàðûí ðèôàùûíûí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíäà, äàâðàíûø íîðìà-
ëàðûíûí âÿ äÿéÿðëÿðèí ýÿëÿúÿê íÿñèë-
ëÿðÿ þòöðöëìÿñèíäÿ õöñóñè ÿùÿìèé-
éÿò äàøûéûð.

Ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàíûí àè-
ëÿ ùÿéàòûíà òÿñèðèíäÿí äàíûøàí íàçèð
ìöàâèíè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿùñèë èì-
êàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðäèéèíè, åéíè çà-
ìàíäà ðÿãÿìñàë àñûëûëûã, úàíëû öí-
ñèééÿòèí àçàëìàñû, äèããÿò ÷àòûøìàç-
ëûüû âÿ íÿñèëëÿð àðàñûíäà ðÿãÿìñàë
ôÿðãëÿð êèìè ðèñêëÿð éàðàòäûüûíû äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá. Î, àèëÿäÿ ðÿãÿìñàë âÿ
ðåàë ùÿéàò àðàñûíäà áàëàíñûí ãîðóí-
ìàñûíûí, ðÿãÿìñàë ýèýèéåíà ãàéäà-
ëàðûíà ÿìÿë åäèëìÿñèíèí, óøàãëàðëà
èíòåðíåò òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ìöçàêèðÿ
îëóíìàñûíûí âÿ òåõíîëîýèéàëàðäàí

ôàéäàëû ìÿãñÿäëÿð ö÷öí èñòèôàäÿíèí
âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô âÿ íÿãëèééàò
íàçèðèíèí ìöàâèíè Ñàìèð Ìÿììÿ-
äîâ þëêÿäÿ ðÿãÿìñàëëàøìà âÿ ñöíè
èíòåëëåêò ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èñëàùàòëàðäàí äàíûøûá. Î, ðÿãÿìñàë
èíôðàñòðóêòóðóí éåíèëÿíìÿñè, åëåê-
òðîí õèäìÿòëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
âÿ òÿùñèëèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðè ãåéä åäèá.
Íàçèð ìöàâèíè óøàãëàðûí ðÿãÿìñàë
ìöùèòäÿ òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíûí ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòèíè
âóðüóëàéàðàã ñîñèàë ïëàòôîðìàëàðäà
óøàãëàðûí ìöäàôèÿñèíÿ éþíÿëìèø
òÿêëèôëÿð âÿ çÿðÿðëè ìÿçìóíóí ìÿù-
äóäëàøäûðûëìàñû ìåõàíèçìëÿðè áàðÿ-
äÿ ìÿëóìàò âåðèá.

Äèíè Ãóðóìëàðëà Èø öçðÿ Äþâëÿò
Êîìèòÿñè ñÿäðèíèí ìöàâèíè Ýöíäöç
Èñìàéûëîâ ðÿãÿìñàë äþâðäÿ àèëÿ èíñ-
òèòóòóíóí ãàðøûëàøäûüû ÷àüûðûøëàðäàí
âÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí ãîðóíìàñûíûí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí áÿùñ åäèá. Î, äÿéè-
øÿí äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàø-
ìàãëà éàíàøû, àèëÿíèí ìÿíÿâè ÿñàñ-
ëàðûíûí âÿ ìèëëè êèìëèéèíèí ãîðóíìà-
ñûíûí, äèíè äÿéÿðëÿðèí äöçýöí òÿá-
ëèüèíèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá.

Ôîðóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Éåíè ðåàë-
ëûãäà àèëÿ: îðòàã ìÿñóëèééÿòäÿí äà-
éàíûãëû ýÿëÿúÿéÿ” ìþâçóñóíäà ïà-
íåë ìöçàêèðÿñè êå÷èðèëèá. Ìöçàêèðÿ-
ëÿðäÿ ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàíûí
àèëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ, âàëèäåéí-
þâëàä öíñèééÿòèíÿ âÿ ýöíäÿëèê ùÿ-
éàòà òÿñèðè, òåõíîëîýèéàëàðäàí áà-
ëàíñëû èñòèôàäÿ, åëÿúÿ äÿ ôèçèêè âÿ
ïñèõîëîæè ñàüëàìëûüûí ãîðóíìàñû
ìÿñÿëÿëÿðè äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá.

Ôîðóì àèëÿ ìöíàñèáÿòëÿðè, ìöà-
ñèð âàëèäåéíëèê, ðÿãÿìñàë ìöùèòäÿ
ñàüëàìëûã âÿ òÿùëöêÿñèçëèê, ñöíè èí-
òåëëåêòèí àèëÿéÿ òÿñèðè âÿ ýÿëÿúÿéèí
àèëÿ ìîäåëè äàõèë îëìàãëà àëòû èñòèãà-
ìÿò öçðÿ ïàíåë ìöçàêèðÿëÿðè èëÿ äà-
âàì åäèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, à÷û-
ëûø ìÿðàñèìèíäÿ Àëéîíà ßëèéåâà,
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, Õÿçÿð Ðàéîí
Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Åëøÿí
Ñàëàùîâ, ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íàçèðèíèí
ìöàâèíè Èíäèðà Ùàúûéåâà, ÑÎÚÀÐ
Ìèäñòðåàì Ýàñ Îïåðàòèîíñ ÌÌÚ-
íèí èúðà÷û äèðåêòîðó Ïîëàä Ðöñòÿ-
ìîâ, Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû Ñîëòàí
Ìÿììÿäîâ, åëÿúÿ äÿ äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíûí, ëàéèùÿ òÿðÿôäàøëàðûíûí âÿ
èúòèìàè òÿøêèëàòëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðè
èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèð Äþâëÿò Ùèìíèíèí ñÿñ-
ëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàøëàéûá.

“Áèðýÿ âÿ Ñàüëàì” Èúòèìàè Áèð-
ëèéèíèí òÿñèñ÷èñè Àéòÿí Åéíàëîâà ÷û-
õûøûíäà òÿøêèëàòûí àóòèçìëè øÿõñëÿðÿ
âÿ îíëàðûí àèëÿëÿðèíÿ äÿñòÿê ýþñòÿð-
äèéèíè, áó ñàùÿäÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ
èøëÿðè àïàðäûüûíû áèëäèðèá.

“ÑêèëëÁðèäýå” ëàéèùÿñèíèí ðÿù-
áÿðè Ùÿçè Åéíàëîâ éåíè ìÿðêÿçèí
ÿëèëëèéè âÿ íåéðîìöõòÿëèôëèéè îëàí
øÿõñëÿðèí ïåøÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøà-
ôûíà, ÿìÿê áàçàðûíà èíòåãðàñèéàñûíà
âÿ ìÿøüóëëóã èìêàíëàðûíûí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åòäèéèíè ãåéä
åäèá. Áèëäèðèëèá êè, ìÿðêÿçäÿ äþðä
åìàëàòõàíà ìöàñèð àâàäàíëûãëàðëà
òÿúùèç îëóíóá, èíêëöçèâ òÿùñèë ìöùè-
òèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ìöâàôèã øÿ-
ðàèò ãóðóëóá. Áóðàäà ãðàôèê äèçàéí,
âåá-äèçàéí âÿ ïðîãðàì òÿìèíàòû,
èíòåðéåð âÿ åêñòåðéåðèí áÿäèè òÿðòèáà-
òû, àüàú íÿããàøëûüû, åëÿúÿ äÿ ñàòûø âÿ
íÿçàðÿò÷è-õÿçèíÿäàðëûã èñòèãàìÿòëÿðè
öçðÿ òÿëèìëÿðèí òÿøêèëè íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð. Áóíäàí áàøãà, “Áèðýÿ âÿ Ñàü-
ëàì” Èúòèìàè Áèðëèéèíèí íÿçäèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí åìàëàòõàíàäà
íåéðîìöõòÿëèôëèéè îëàí ýÿíúëÿð ö÷öí
ãÿííàä÷û-øèðíèééàò÷û, áàðèñòà âÿ
êàðýöçàðëûã èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ ïðàê-
òèêè òÿëèìëÿð êå÷èðèëèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ öìóìèëèêäÿ 200 íÿôÿðèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, 100 íÿôÿðèí òÿ-
ëèì ïðîãðàìëàðûíà úÿëá îëóíìàñû âÿ
ÿí àçû 60 íÿôÿðèí ìÿøüóëëóüóíóí
òÿìèí åäèëìÿñè ùÿäÿôëÿíèð.

Äàùà ñîíðà ëàéèùÿíèí ìÿãñÿä-
ëÿðèíè âÿ ìÿðêÿçèí ôÿàëèééÿòèíè ÿêñ
åòäèðÿí âèäåî÷àðõ íöìàéèø îëóíóá.

Õÿçÿð Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòè-

íèí áàø÷ûñû Åëøÿí Ñàëàùîâ ÷ûõûøûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôûíûí, óøàãëàð ö÷öí
áÿðàáÿð èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñûíûí
âÿ èíêëöçèâ òÿùñèëèí äÿñòÿêëÿíìÿñè-
íèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ áöòöí óøàãëàðûí
òÿùñèë àëìàñû ö÷öí çÿðóðè øÿðàèòèí
éàðàäûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä
åäèá. Î, èíêëöçèâ òÿùñèëäÿ ôèçèêè ìà-
íåÿëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû èëÿ éà-
íàøû, ìÿçóíëàðûí ïðàêòèêè áàúàðûãëà-
ðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíèí âÿ ÿìÿê
áàçàðûíà èíòåãðàñèéàñûíûí ÿùÿìèé-
éÿòèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

ÑÎÚÀÐ Ìèäñòðåàì Ýàñ Îïåðà-
òèîíñ ÌÌÚ-íèí èúðà÷û äèðåêòîðó Ïî-
ëàä Ðöñòÿìîâ ÷ûõûøûíäà èíêëöçèâëèéèí
èíñàíëàð ö÷öí áÿðàáÿð èìêàíëàðûí éà-
ðàäûëìàñû äåìÿê îëäóüóíó âóðüóëà-
éûá. Äèðåêòîð ãåéä åäèá êè, èíêëöçèâ
òÿùñèë âÿ ìÿøüóëëóã áèð-áèðè èëÿ ñûõ
áàüëûäûð âÿ ýÿíúëÿðèí ïîòåíñèàëëàðûíû
ðåàëëàøäûðìàëàðû, áàúàðûãëàð ãàçàí-
ìàëàðû âÿ ÿìÿê áàçàðûíà èíòåãðàñèéà-
ëàðû ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëìàñû âàúèáäèð.
Áó òÿøÿááöñ ýÿíúëÿðèí þçöíÿèíàìû-
íûí àðòûðûëìàñûíà âÿ îíëàðûí èìêàíëà-
ðûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíà õèäìÿò åäèð.

Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Àýåíò-
ëèéèíèí äèðåêòîðó Èëãàð Áàéðàìëû èíê-
ëöçèâ ïåøÿ òÿùñèëèíèí ùÿð êÿñèí ïî-
òåíñèàëûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû âÿ úÿ-
ìèééÿòèí ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéàòûíäà
ôÿàë èøòèðàêûíûí òÿìèí îëóíìàñû áàõû-
ìûíäàí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá. Î
áèëäèðèá êè, 2023–2026-úû èëëÿðäÿ ïå-
øÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÿëèëëèéè
îëàí øÿõñëÿð ö÷öí 5 ìèíäÿí ÷îõ òÿù-

ñèë èìêàíû éàðàäûëûá, úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ
áó êàòåãîðèéàäàí îëàí øÿõñëÿðèí ãÿ-
áóëó 2023-úö èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ 40 ôà-
èç àðòàðàã 1400 íÿôÿðÿ ÷àòûá. Äèðåê-
òîð ÿëàâÿ åäèá êè, éåíè ìÿðêÿç ïåøÿ
òÿùñèëèíÿ ÷ûõûø èìêàíëàðûíûí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû, ÿëäÿ îëóíàí
áàúàðûãëàðûí ðåàë ìÿøüóëëóüà ÷åâðèë-
ìÿñèíÿ äÿ òþùôÿ âåðÿúÿê.

Òÿäáèðäÿ ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Èíäèðà Ùàúûéåâà âÿ
Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû Ñîëòàí Ìÿì-
ìÿäîâ äà ÷ûõûø åäèáëÿð.

Íåéðîìöõòÿëèôëèéè îëàí èêè ýÿíú
þç ùÿéàò ùåêàéÿëÿðèíè áþëöøöá. Îí-
ëàðûí ÷ûõûøëàðûíäà ïåøÿ áàúàðûãëàðûíûí
èíêèøàôûíûí âÿ èíêëöçèâ òÿùñèëèí ìöñ-
òÿãèë ùÿéàòà ùàçûðëûãäà ðîëó äèããÿòÿ
÷àòäûðûëûá.

Òÿäáèðèí ñîíóíäà ãîíàãëàð
Èíêëöçèâ Òÿëèì âÿ Òÿäðèñ Ìÿðêÿçè-
íèí ôÿàëèééÿòè, éàðàäûëìûø øÿðàèò âÿ
åìàëàòõàíàëàðëà òàíûø îëóáëàð. Ñîíäà
õàòèðÿ ôîòîñó ÷ÿêèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, “ÑêèëëÁðèäýå –
Èíêëöçèâ ìÿøüóëëóã ö÷öí èíêëöçèâ
òÿùñèë” ëàéèùÿñè Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí òÿðÿôäàøëûüû,-
ÑÎÚÀÐ Ìèäñòðåàì Ýàñ Îïåðàòèîíñ
ÌÌÚ âÿ Úÿíóáè Ãàôãàç Áîðó Êÿ-
ìÿðè öçðÿ òÿðÿôäàøëàðûíûí ìàëèééÿ
äÿñòÿéè, “Áèðýÿ âÿ Ñàüëàì” Èúòèìàè
Áèðëèéèíèí èúðà÷ûëûüû èëÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð. Ëàéèùÿ ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðèí
ïåøÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíÿ, èãòèñàäè ìöñòÿãèëëèéèíèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ âÿ èíêëöçèâ ÿìÿê
áàçàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíà äÿñòÿê
ýþñòÿðìÿéè ùÿäÿôëÿéèð.

Èíêëöçèâ òÿùñèëäÿí 
ïåøÿêàð ýÿëÿúÿéÿ

Ìÿäÿíèééÿò âÿ 
Ñÿíÿòêàðëûã öçðÿ
Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ
Òÿùñèëè Ìÿðêÿçèíäÿ
èíêëöçèâ òÿëèì âÿ
òÿäðèñ ìÿðêÿçè 
éàðàäûëûá

“ÑêèëëÁðèäýå – Èíêëö-
çèâ ìÿøüóëëóã ö÷öí
èíêëöçèâ òÿùñèë” ëàéè-
ùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ìÿ-
äÿíèééÿò âÿ Ñÿíÿòêàð-
ëûã öçðÿ Áàêû Äþâëÿò
Ïåøÿ Òÿùñèëè Ìÿðêÿ-
çèíäÿ Èíêëöçèâ Òÿëèì
âÿ Òÿäðèñ Ìÿðêÿçè
éàðàäûëûá.

“Ðÿãÿìñàë äþâðäÿ àèëÿ:
òðàíñôîðìàñèéàíûí 
éåíè ñÿðùÿäëÿðè”

Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ 
Û Àèëÿ 
Ôîðóìóíäà
èøòèðàê åäèá

Îêòéàáðûí 20-äÿ Ìèëëè Ñöíè
Èíòåëëåêò Ñòðàòåýèéàñûíûí èúðàñû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “ÀÛ Àúàäåìé”íèí
èëê “Ìÿçóí ýöíö” êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàô âÿ
íÿãëèééàò íàçèðèíèí ìöàâèíè Ðÿøàä
Ùÿñÿíîâ, åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè, Ìèëëè
Ìÿúëèñèí äåïóòàòû, Ýÿíúëÿð âÿ èä-
ìàí êîìèòÿñèíèí ñÿäðè Øàùèí Èñìà-
éûëîâ, åëÿúÿ äÿ “ÀÇÚÎÍ Ùîë-
äèíý”èí Áàø èíñàí ðåñóðñëàðû èíçè-
áàò÷ûñû – äåïàðòàìåíò äèðåêòîðó Åë-
íóð Ùöñåéíîâ èøòèðàê åäèáëÿð.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè ÷ûõûøû çàìàíû áèë-
äèðèá êè, Àçÿðáàéúàí þç ðåàëëûãëàðû-

íà âÿ ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíÿ óéüóí
îëàðàã ýÿíúëÿðèí èíêèøàôû, îíëàðûí
ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð ñàùÿñèíäÿ
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ àðäûúûë òÿäáèðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèð. 

Íàçèð ìöàâèíè ñîí èëëÿðäÿ ðåàë-
ëàøäûðûëàí òÿøÿááöñ âÿ òÿëèì ïðîã-
ðàìëàðûíûí èíñàí êàïèòàëûíûí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ òþùôÿ âåðäèéèíè ãåéä
åäèá. Î, ñöíè èíòåëëåêò ñàùÿñèíäÿ
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ìöàñèð òÿëÿá-
ëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíûí, ïðàêòèêè
áàúàðûãëàðûí àðòûðûëìàñûíûí âÿ ýÿíú-
ëÿðèí äàâàìëû þéðÿíìÿéÿ òÿøâèã
åäèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá.

×ûõûøëàð çàìàíû Ìèëëè Ñöíè Èíòåë-
ëåêò Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿ-
ðèíäÿí áèðè îëàí èíñàí êàïèòàëûíûí èí-

êèøàôû, ýÿíúëÿðèí ìöàñèð òåõíîëîýèéà-
ëàð ñàùÿñèíäÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí
àðòûðûëìàñû, åëÿúÿ äÿ ñöíè èíòåëëåêò
öçðÿ éåðëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàí-
ìàñûíûí ÿùÿìèééÿòè âóðüóëàíûá.

Òÿäáèðäÿ ùÿì÷èíèí ñöíè èíòåëëåêò
ñàùÿñèíäÿ óçóíìöääÿòëè ðÿãàáÿò ãà-
áèëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíèí éàë-
íûç òåõíîëîæè èíôðàñòðóêòóðóí èíêèøà-
ôûíäàí äåéèë, áó òåõíîëîýèéàëàðû éà-
ðàäàí, òÿòáèã åäÿí âÿ èíêèøàô åòäèðÿí
èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèë-
ìÿñèíäÿí äÿ àñûëû îëäóüó äèããÿòÿ
÷àòäûðûëûá. Äþâëÿò âÿ þçÿë ñåêòîð àðà-
ñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñè, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíûí ÿìÿê áàçà-
ðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ãóðóëìàñû âÿ
ýÿíúëÿðèí èííîâàñèéà ñàùÿñèíäÿ ïî-
òåíñèàëûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ìöùöì
èñòèãàìÿòëÿð êèìè ãåéä îëóíóá.

Ñîíäà ìÿðàñèì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ÿí éöêñÿê àêàäåìèê íÿòèúÿ ýþñòÿ-
ðÿí ö÷ ìÿçóí õöñóñè ìöêàôàòëàðëà,
äèýÿð ìÿçóíëàð èñÿ äèïëîìëàðëà òÿë-
òèô îëóíóáëàð.

Ãåéä åäÿê êè, “ÀÇÚÎÍ Ùîë-
äèíý”èí øèðêÿòëÿðèíäÿí îëàí Ìèëëè
Ñöíè Èíòåëëåêò Ìÿðêÿçèíèí íÿçäèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí “ÀÛ Àúàäåìé”
2025-úè èëäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá.
Àêàäåìèéàíûí èëê òÿäðèñ ïðîãðàìûíà
8000-äÿí ÷îõ ìöðàúèÿò äàõèë îëóá. 

“ÀÛ Àúàäåìé”íèí èëê 
ìÿçóíëàðû òÿëòèô åäèëäè



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  24 îêòéàáð 2026-úû èë 4

Ñÿôÿð ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ãà-
çàõûñòàíûí Àñòàíà âÿ Àëìàòû, Ãûðüûçûñ-
òàíûí Áèøêåê âÿ Þçáÿêèñòàíûí Äàøêÿíä
øÿùÿðëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë
èìêàíëàðû òÿãäèì îëóíóá.

Ñÿðýèëÿðäÿ çèéàðÿò÷èëÿðÿ Àçÿðáàé-
úàíûí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, ìöõòÿëèô
òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ òÿäðèñ ïðîãðàì-
ëàðû, ãÿáóë ãàéäàëàðû, òÿäðèñ äèëëÿðè âÿ
òÿãàöä èìêàíëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàò âå-

ðèëèá. Þëêÿìèçäÿ òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû,
òÿùñèë ùàãëàðû, éàøàéûø øÿðàèòè âÿ ìöðà-
úèÿò ïðîñåäóðëàðû èëÿ áàüëû ñóàëëàðû úà-
âàáëàíäûðûëûá.

Ñÿðýèëÿðäÿ èøòèðàêûí ÿñàñ ìÿãñÿäè
Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë èìêàíëàðûíûí
áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òàíûäûëìàñû, ïî-
òåíñèàë òÿëÿáÿëÿðèí ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû
âÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí úÿëáè èñòèãàìÿòèí-
äÿ ÿëàãÿëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè îëóá.  

“Õàðèúäÿ ãàçàíäûüûì 
áèëèêëÿðè Àçÿðáàéúàíäà 
òÿòáèã åòìÿê èñòÿéèðÿì”

Èëê ùÿìñþùáÿòëÿðèìèçäÿí áèðè
Ëîíäîí Óíèâåðñèòåò Êîëëåúèíèí
(ÓÚË) ìÿçóíó Àéëà Ùåéáÿòîâà-
äûð. Áó èë “Ìåíåúìåíò” èõòèñàñûíûí
ìàëèééÿ èñòèãàìÿòè öçðÿ òÿùñèëèíè
áàøà âóðàí Àéëà ñÿðýèéÿ èø èìêàí-
ëàðû èëÿ òàíûø îëìàã ö÷öí ãàòûëûá:

“ßââÿëëÿð äÿ ìàëèééÿ ñàùÿñèí-
äÿ èø òÿúðöáÿì îëóá. Äöøöíöðÿì
êè, õàðèúäÿ ãàçàíäûüûì áèëèêëÿð,
áåéíÿëõàëã ìöùèòäÿ ÿëäÿ åòäèéèì
òÿúðöáÿ, òàíûø îëäóüóì èíñàíëàð âÿ
ãóðäóüóì ÿëàãÿëÿð ýÿëÿúÿê ôÿàëèé-
éÿòèìÿ ìöùöì òþùôÿ âåðÿúÿê”.

“Õöñóñèëÿ ÑÎÚÀÐ âÿ “ÏÀØÀ
Ìàíàýåìåíò Úîìïàíé”äÿ èøëÿ-
ìÿê èñòÿéèðÿì. Ìàëèééÿ öçðÿ áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûìû ùÿìèí øèðêÿòëÿðäÿ
òÿòáèã åòìÿêëÿ äþâëÿòÿ äÿ äàùà ÷îõ
òþùôÿ âåðÿ áèëÿúÿéèìè äöøöíöðÿì”.

Ôÿðãëè èõòèñàñëàð, 
îðòàã ìÿãñÿä…

Îñòèíäÿêè Òåõàñ Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ äèçàéí öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè
àëàí Ëàëÿ ßìèðãóëèéåâà äà ôÿà-
ëèééÿòèíè Àçÿðáàéúàíäà äàâàì åò-

äèðìÿéè ïëàíëàøäûðûð. Áàêàëàâð òÿù-
ñèëèíè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ðÿññàì-
ëûã Àêàäåìèéàñûíäà “Ñÿíàéå äè-
çàéíû” èõòèñàñû öçðÿ àëàí ìöñàùèáè-
ìèç 2024-úö èëäÿ Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìûíà ìöðàúèÿò åäèá:

“Òÿùñèë àëäûüûì ïðîãðàì ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ãàçàíäûüûì áèëèêëÿðè ñÿ-
íàéå, ãðàôèê äèçàéí âÿ äèçàéíûí äè-
ýÿð ñàùÿëÿðèíäÿ òÿòáèã åòìÿê
ìöìêöíäöð. Áóíà ýþðÿ äÿ äöøö-
íöðÿì êè, Àçÿðáàéúàíäà ìöõòÿëèô

èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ
áèëÿðÿì”.

Ñþùáÿòëÿøäèéèìèç äèýÿð ìÿçóí

Òîôèã Êÿðèìëè Äþâëÿò Ïðîãðàìû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Âîðâèê Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ ìàëèééÿ öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëûá.
Òöðêèéÿíèí Êî÷ Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Èãòèñàäèééàò” èõòèñàñû öçðÿ áàêàëàâð
òÿùñèëèíè áàøà âóðàí Òîôèã áèëèêëÿðèíè
äàùà ÷îõ àóäèò âÿ ñàáèò ýÿëèðëè ìà-
ëèééÿ àëÿòëÿðè ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã åò-
ìÿéè äöøöíöð:

“Ùàçûðäà ñàáèò ýÿëèðëè ìàëèééÿ
àëÿòëÿðè ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøìàã èñòÿéè-
ðÿì. Áóíóíëà éàíàøû, àóäèò âÿ éà
ìàëèééÿ èäàðÿåòìÿñè ñàùÿñèíäÿ àë-
äûüûì òÿùñèë âÿ òÿúðöáÿäÿí ôàéäàëà-
íàúàüûìà èíàíûðàì. Äþâëÿò ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ, äþâëÿò ãóëëóüóíäà ÷àëûø-
ìàã èñòÿðäèì. Áóíà ýþðÿ äÿ ùÿìèí
ãóðóìëàðûí òÿãäèì åòäèéè âàêàíñè-
éàëàð âÿ öìóìè èø èìêàíëàðû èëÿ äà-
ùà éàõûíäàí ìàðàãëàíûðàì”.

“Äþâëÿòèí ìÿçóíëàð 
ö÷öí áåëÿ èìêàíëàð 

éàðàòìàñû ñåâèíäèðèúèäèð”

Ñÿðýèäÿ äþâëÿò ñåêòîðóíäà ÷àëûø-
ìàã èñòÿéÿí ýÿíúëÿð äÿ àç äåéèë. Îí-
ëàðäàí áèðè Åäèíáóðã Óíèâåðñèòåòèíäÿ
äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè öçðÿ ìàýèñòð òÿù-

ñèëèíè áàøà âóðàí Ñÿáóùè Äàäàøîâ-
äóð. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
“Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð” èõòèñàñûíû
ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áèòèðÿí Ñÿáóùè áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíû äþâëÿòÿ ãóëëóã åòìÿê
ö÷öí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ ùàçûðäûð:

“Áó ñÿðýèäÿ èøòèðàê åòìÿê ìÿ-
íèì ö÷öí áþéöê ãöðóðäóð. Äþâëÿ-
òèí ìÿçóíëàðûí ãàéüûñûíà ãàëìàñû,
èø òàïìàüûìûç ö÷öí áåëÿ èìêàíëàð
éàðàòìàñû ñåâèíäèðèúèäèð”.

Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòû Ýÿíúëÿð

Òÿøêèëàòûíûí ïðîòîêîë øþáÿñèíäÿ áèð
èë ÷àëûøàí Ñÿáóùè Äàäàøîâ ðóñ, èíýè-
ëèñ âÿ ôðàíñûç äèëëÿðèíè ñÿëèñ áèëèð. Î,
õàðèúäÿ ãàçàíäûüû áèëèêëÿðè âÿ ÿâ-
âÿëêè èø òÿúðöáÿñèíè äþâëÿò ñåêòî-
ðóíäà òÿòáèã åòìÿê íèééÿòèíäÿäèð:

“Òÿøêèë îëóíàí êàðéåðà ñÿðýèñè
ñàéÿñèíäÿ Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéè-
íèí, Äþâëÿò Ìÿøüóëëóã Àýåíòëèéè-
íèí, åëÿúÿ äÿ Äèàñïîðëà Èø öçðÿ
Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí íöìàéÿíäÿëÿ-
ðè èëÿ ýþðöøìÿê èìêàíû ÿëäÿ åòäèì.
ÚÂ-ìè îíëàðà òÿãäèì åòìèøÿì.
Öìèä åäèðÿì êè, éàõûí ýöíëÿðäÿ
ìÿíèìëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéàúàãëàð”.

Èøÿýþòöðÿíëÿð ìÿçóíëàðäà 
íÿ àõòàðûðëàð?

Ìÿçóíëàðëà ñþùáÿòäÿí ñîíðà
öç òóòóðóã äþâëÿò âÿ þçÿë ãóðóìëà-
ðûí ñòåíäëÿðèíÿ. Èíñàí ðåñóðñëàðû öç-
ðÿ ìöòÿõÿññèñëÿð ýÿíúëÿðè âàêàíñè-
éàëàðëà òàíûø åäèð, îíëàðûí òÿùñèëè âÿ
êàðéåðà ùÿäÿôëÿðè èëÿ ìàðàãëàíûð-
ëàð. Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
Èíñàí ðåñóðñëàðû ñåêòîðóíóí ÿìÿê-
äàøû Òöðêàí Úÿôÿðëè áåëÿ ñÿðýèëÿ-

ðèí ìÿçóíëàðëà ãóðóìëàð àðàñûíäà
áèðáàøà öíñèééÿòÿ èìêàí éàðàòäûüû-
íû áèëäèðèð:

“Ñÿðýèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ìÿ-
çóíëàðûí ùÿì áèð-áèðèëÿ, ùÿì äÿ
äþâëÿò ãóðóìëàðû èëÿ äàùà éàõûíäàí
òàíûø îëìàñûäûð. Èíñàí ðåñóðñëàðû öç-
ðÿ ÿìÿêäàøëàð îíëàðà ìþâúóä âà-
êàíñèéàëàð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèð,
ìÿçóíëàð èñÿ ÚÂ-ëÿðèíè òÿãäèì
åäèð, ìàðàãëàðû âÿ êàðéåðà ùÿäÿôëÿ-
ðè ùàããûíäà äàíûøûðëàð”.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àíòèèíùèñàð âÿ
Èñòåùëàê Áàçàðûíà Íÿçàðÿò Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè Èëà-
ùÿ Øÿôèéåâà èñÿ áèëäèðèð êè, ãóðóì-
äà àðòûã Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí áèð íå-
÷ÿ ìÿçóíó ÷àëûøûð. Àýåíòëèê äèýÿð
èõòèñàñëû ýÿíúëÿðëÿ äÿ ìàðàãëàíûð:

“ßñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè-
ìèç ñûðàñûíäà àíòèèíùèñàð íÿçàðÿòè,
ùàãñûç ðÿãàáÿòÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ,
äþâëÿò ñàòûíàëìàëàðûíà íÿçàðÿò âÿ
ñòàíäàðòëàøäûðìà éåð àëûð. Áóíà
ýþðÿ äÿ èãòèñàäèééàò, èäàðÿåòìÿ âÿ
ùöãóã èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàð

áèçèì ö÷öí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøû-
éûð. Íàìèçÿä àõòàðûøûíäà äà èëê
íþâáÿäÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ áó èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àë-
ìûø ìÿçóíëàðà äèããÿò éåòèðèðèê”.

“Ìÿçóíëàðûí èøëÿ òÿìèí 
îëóíìàñûíà äÿñòÿê 

ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøàúàüûã”

Äþâëÿò Ìÿøüóëëóã Àýåíòëèéè-
íèí Èíñàí ðåñóðñëàðû äåïàðòàìåíòè-
íèí ÿìÿêäàøû Úàâèä Ùöñåéíîâ
ìÿçóíëàðà òÿêëèô îëóíàí âàêàíñè-
éàëàðäàí äàíûøûð: “Àýåíòëèê îëàðàã
ìöòÿõÿññèñ, àïàðûúû ìöòÿõÿññèñ,
áþéöê ìöòÿõÿññèñ âÿ áàø ìöòÿ-
õÿññèñ âÿçèôÿëÿðè öçðÿ èø èìêàíëàðû

òÿêëèô åäèðèê. ßìÿêäàøëàðûìûç ìÿ-
çóíëàðà áó âàêàíñèéàëàðëà áàüëû
ìÿëóìàò âåðèð âÿ îíëàðà äÿñòÿê
ýþñòÿðèðëÿð”.

Úàâèä Ùöñåéíîâóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ñÿðýèäÿ ßìÿê âÿ ßùàëèíèí
Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéèíèí äè-
ýÿð òàáåëè ãóðóìëàðû äà þç âàêàíñè-
éàëàðûíû òÿãäèì åäèðëÿð.

“Ìöìêöí ãÿäÿð ÷àëûøàúàüûã
êè, Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðûíûí
èøëÿ òÿìèí îëóíìàñûíà äÿñòÿê
ýþñòÿðÿê”, - î ãåéä åäèá.

Êèìèñè ÚÂ-ñèíè òÿãäèì åäÿðÿê
úàâàá ýþçëÿéèð, êèìèñè èõòèñàñûíà
óéüóí ñå÷èì åòìÿéÿ ÷àëûøûð. Ñÿðýè-
äÿ ãóðóëàí ÿëàãÿëÿðèí êîíêðåò ìÿ-
øüóëëóã èìêàíëàðûíà ÷åâðèëìÿñè
ãàðøûäàêû äþâðäÿ þçöíö ýþñòÿðÿ-
úÿê. Áó ýþðöø ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ
ãàçàíäûãëàðû áèëèê âÿ òÿúðöáÿíè
Àçÿðáàéúàíäà òÿòáèãè áàõûìûíäàí
ÿùÿìèééÿòëè ïëàòôîðìà ðîëóíó îé-
íàéûá.

ÀÉÒÀÚ ØÈÐÈÍÇÀÄß 

ÕÕààððèèúúääÿÿ    òòÿÿùùññèè ëë ,,     
âÿòÿíäÿ êàðéåðà

Õàðèúäÿ òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíûí ìÿçóíëàðû êàðéåðà
ñÿðýèñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà èø 
èìêàíëàðûíû äÿéÿðëÿíäèðèáëÿð
Áèð òÿðÿôäÿ äþâëÿò âÿ þçÿë ãóðóìëàðûí ñòåíäëÿðèíÿ éà-

õûíëàøàðàã èø èìêàíëàðû èëÿ ìàðàãëàíàí, ÚÂ-ëÿðèíè
òÿãäèì åäÿí ýÿíúëÿð, äèýÿð òÿðÿôäÿ èñÿ óçóí ìöääÿò

ýþðöøìÿäèêëÿðè äîñòëàðû èëÿ éåíèäÿí áèð àðàéà ýÿëÿí ìÿ-
çóíëàð... Äöíéàíûí ìöõòÿëèô íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëìûø ýÿíúëÿð áó äÿôÿ Àçÿðáàéúàíäà êàðéåðà èì-
êàíëàðûíû þéðÿíìÿê, ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû ïëàíëà-
ðûíû áþëöøìÿê ö÷öí Õàðèúäÿ òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íûí ìÿçóíëàðû ö÷öí òÿøêèë îëóíàí êàðéåðà ñÿðýèñèíäÿ áèð
àðàéà ýÿëèáëÿð. Îêòéàáðûí 19-äà Áàêûäà êå÷èðèëÿí ñÿðýè
Äþâëÿò Ïðîãðàìû Èäàðÿåòìÿ Ãðóïó (ÄÏÈÃ) âÿ ßìÿê âÿ
ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ Äþâëÿò
Ìÿøüóëëóã Àýåíòëèéèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ áàø òóòóá.
Òÿäáèðäÿ 40-äàí ÷îõ äþâëÿò âÿ þçÿë ãóðóì òÿðÿôèíäÿí
150-äÿí ÷îõ âàêàíñèéà òÿãäèì îëóíóá. Áÿñ õàðèúäÿ òÿùñèë
àëìûø ýÿíúëÿð Àçÿðáàéúàíäà ùàíñû ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøìàã èñ-
òÿéèðëÿð? Îíëàð ö÷öí íÿ êèìè èø èìêàíëàðû ìþâúóääóð?
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” îëàðàã ñÿðýèäÿ èøòèðàê åäÿí ìÿ-
çóíëàðëà ùÿìñþùáÿò îëäóã, îíëàðûí êàðéåðà ïëàíëàðû âÿ
èøÿýþòöðÿíëÿðèí òÿêëèô åòäèéè èìêàíëàðëà ìàðàãëàíäûã.

Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë 
èìêàíëàðû Ìÿðêÿçè Àñèéà

þëêÿëÿðèíäÿ òÿãäèì îëóíóá

Åðêÿí òÿùñèëÿ ùÿñð îëóíìóø ñåññè-
éàäà Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ Àçÿðáàéúàíäà
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë õèäìÿòëÿðèíèí
ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, éåíè
ìàëèééÿëÿøìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáèãè
âÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí òÿìèí åäèëìÿ-
ñè èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿä-
áèðëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá. Íàçèð
ìöàâèíè âàëèäåéí-äþâëÿò-þçÿë ñåêòîð
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüà ÿñàñëàíàí ìîäåë
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þçÿë ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ùàãëàðûíûí
äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè
òÿúðöáÿñèíè áþëöøöá. Î, åðêÿí òÿùñèëÿ
èíâåñòèñèéàíûí èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû,
óøàãëàðûí ïîòåíñèàëûíûí åðêÿí éàøëàðäàí
äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ îíëàð ö÷öí áÿðàáÿð
èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñû áàõûìûíäàí
ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.

Ñöíè èíòåëëåêòèí òÿùñèëäÿ òÿòáèãèíÿ
ùÿñð îëóíàí ìöçàêèðÿëÿðäÿ Àçÿðáàéúà-
íûí ðÿãÿìñàë òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òÿúðöáÿñè-
íè òÿãäèì åäÿí íàçèð ìöàâèíè Êÿíàí Êÿ-
ðèìçàäÿ ñöíè èíòåëëåêò òåõíîëîýèéàëàðûí-
äàí ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿñóëèééÿòëè èñòèôàäÿíèí

òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí ðÿãÿìñàë èíôðàñ-
òðóêòóðóí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíèí, ìöÿëëèì-
ëÿðèí ìöâàôèã áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíèí âÿ åôôåêòèâ èäàðÿåòìÿ ìåõà-
íèçìëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí âàúèáëè-
éèíè ãåéä åäèá. Åéíè çàìàíäà óøàãëàðûí
ôÿðäè ìÿëóìàòëàðûíûí ãîðóíìàñûíûí âÿ
ñöíè èíòåëëåêò òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿëèì
íÿòèúÿëÿðèíÿ òÿñèðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ-
ñèíèí ÿùÿìèééÿòèíÿ äèããÿò ÷ÿêèá.

Ñàììèò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íàçèð ìöàâèíè
áèð ñûðà ðÿñìè øÿõñëÿðëÿ, î úöìëÿäÿí
Þçáÿêèñòàí Ðåñïóáëèêàñû Áàø íàçèðèíèí
áèðèíúè ìöàâèíè, òÿùñèë âÿ åëì íàçèðè Åð-
êèíæîí Òóðäèìîâ, Ãûðüûç Ðåñïóáëèêàñû-
íûí ìààðèô íàçèðè Äþýäöðêöë Êÿíäèðáà-
éåâà, åëÿúÿ äÿ Þçáÿêèñòàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Ìèëëè Ñîñèàë Ìöäàôèÿ
Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîðóíóí áèðèíúè ìöà-
âèíè Øàùíîçà Ìèðçèéîéåâà èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí, Þçáÿêèñ-
òàí âÿ Ãûðüûçûñòàí àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàô ïåðñïåêòèâ-
ëÿðè âÿ ãàðøûëûãëû ìàðàã äîüóðàí ìÿñÿ-
ëÿëÿð ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá. 

Íàçèð ìöàâèíè Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ
Ñÿìÿðãÿíääÿ êå÷èðèëÿí 

“Óøàãëàðûí ýÿëÿúÿéèíÿ èíâåñòèñèéà”
Ãëîáàë Ñàììèòèíäÿ èøòèðàê åäèá

Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè, “Ñòóäé èí Àçåðáàèæàí”
ëàéèùÿñè âÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí
íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí èáàðÿò ùåéÿò Ìÿðêÿçè Àñèéà þëêÿëÿðèíäÿ
êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òÿùñèë ñÿðýèëÿðèíäÿ (Ûíòåðíàòèîíàë Åäó-
úàòèîí Ôàèð – ÛÅÔ 2026) èøòèðàê åäèá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ 21–22

îêòéàáð òàðèõëÿðèíäÿ Þçáÿêèñòà-
íûí Ñÿìÿðãÿíä øÿùÿðèíäÿ êå÷è-
ðèëÿí “Óøàãëàðûí ýÿëÿúÿéèíÿ èí-
âåñòèñèéà” Ãëîáàë Ñàììèòèíäÿ èø-
òèðàê åäèá. Íàçèð ìöàâèíè ñàì-
ìèò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Êåéôèééÿòëè âÿ
þìöðáîéó þéðÿíìÿíèí òÿìÿëè
êèìè åðêÿí òÿùñèëÿ èíâåñòèñèéà” âÿ
“Ñöíè èíòåëëåêòÿ ùàçûðëûãäàí ìÿ-
ñóëèééÿòëè òÿòáèãÿ” ìþâçóëàðûíà
ùÿñð îëóíìóø ñåññèéàëàðäà ìÿðó-
çÿ èëÿ ÷ûõûø åäÿðÿê ìöâàôèã
ìþâçóëàð öçðÿ ïàíåë ìöçàêèðÿ-
ëÿðèíÿ ãîøóëóá.
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Òÿùñèëÿ ñèíèô îòàüûíäàí 
êÿíàðäà áàõìàã

Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò
ìöÿëëèìëèéè öçðÿ òÿùñèë àëàí Öëâèééÿ
Ãóëèéåâà ùàçûðäà Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ
Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëè-
éèíèí Õöñóñè òÿùñèë ñåêòîðóíäà òÿú-
ðöáÿ êå÷èð. Îíóí “Ìààðèô÷è” ïðîãðà-
ìûíà ãîøóëìàãäà ÿñàñ ìÿãñÿäè òÿù-
ñèë ñàùÿñèíè éàëíûç íÿçÿðè áèëèêëÿð
ÿñàñûíäà äåéèë, ïðîñåñëÿðèí äàõèëèíäÿ
þéðÿíìÿê îëóá.

Óíèâåðñèòåòäÿ àëäûüû ïåäàãîæè
òÿùñèë çàìàí êå÷äèêúÿ îíäà òÿùñèëèí
èäàðÿ îëóíìàñû, êåéôèééÿò òÿìèíàòû,
ìîíèòîðèíã âÿ òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ùà-
çûðëàíìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿðÿ ìàðàã
éàðàäûá. Öëâèééÿ òÿùñèëèí äàùà ýåíèø
âÿ ìöðÿêêÿá ñèñòåì îëäóüóíó àíëà-
äûãúà ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèíè éàëíûç
ìöÿëëèìëèêëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàã èñ-
òÿìÿéèá.

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, çàìàí
êå÷äèêúÿ “òÿùñèëèí éàëíûç ñèíèô
îòàüûíäà áàø âåðÿí ïðîñåñäÿí èáàðÿò
îëìàäûüûíû” äàùà àéäûí ýþðöá. Áó
áàõûìäàí “Ìààðèô÷è” ïðîãðàìû èäà-
ðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿðèíè éàõûíäàí
þéðÿíìÿê, íÿçÿðè áèëèêëÿðè ïðàêòèêè
ôÿàëèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿê âÿ ïåøÿ-
êàð èìêàíëàðûíû äàùà éàõøû òàíûìàã
ö÷öí ÿëâåðèøëè ìöùèò éàðàäûá.

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöõòÿëèô
òÿäáèðëÿðäÿ, ýþðöøëÿðäÿ âÿ ìöçàêè-
ðÿëÿðäÿ èøòèðàê èñÿ òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
áàõûøûíû äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèá. Ôÿðã-
ëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí âÿ èõòèñàñ
èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí îëàí ýÿíúëÿðëÿ åé-
íè ìöùèòäÿ îëìàã, ðÿùáÿð øÿõñëÿð âÿ
òÿùñèë ñåêòîðó íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ôè-
êèð ìöáàäèëÿñè àïàðìàã îíóí ö÷öí
ôàéäàëû òÿúðöáÿéÿ ÷åâðèëèá.

Öëâèééÿíèí ãàçàíäûüû ÿñàñ áà-
úàðûãëàðäàí áèðè òÿùñèë ïðîñåñëÿðèíÿ
ñèñòåìëè éàíàøìàãäûð. Òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòè éàëíûç ÿëäÿ îëóíàí íÿòèúÿëÿð-
ëÿ äåéèë, ùÿìèí íÿòèúÿëÿðÿ àïàðàí
ïðîñåñëÿðèí äöçýöí òÿøêèëè èëÿ äÿ
áàüëûäûð. Ïðîãðàì ìöääÿòèíäÿ èøòè-

ðàê åòäèéè ìöçàêèðÿëÿð áèð ÷îõ ìÿñÿ-
ëÿíèí ùÿëëèíäÿ ìöõòÿëèô áàõûøëàðûí
áèð àðàéà ýÿòèðèëìÿñèíèí ÿùÿìèééÿòè-
íè äàùà àéäûí ýþñòÿðèá.

Ùàçûðäà Õöñóñè òÿùñèë ñåêòîðóí-
äà ôÿàëèééÿòè èñÿ áó áèëèêëÿðè ðåàë èø
ìöùèòèíäÿ ìöøàùèäÿ åòìÿéÿ èìêàí
éàðàäûð. Ìöõòÿëèô ïðîñåñëÿðëÿ òàíûø-
ëûã, èäàðÿåòìÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ìåõàíèçìëÿðèíèí ïðàêòèê òÿòáèãèíè
ýþðìÿê îíóí ïåøÿêàð ìàðàãëàðûíûí
èñòèãàìÿòèíè äÿ äÿãèãëÿøäèðèá.

Ïðîãðàìäàí ÿââÿë ýÿëÿúÿê ôÿà-
ëèééÿòèíè äàùà ÷îõ ìöÿëëèìëèê âÿ
òÿäðèñëÿ ÿëàãÿëÿíäèðÿí Öëâèééÿ àðòûã
òÿùñèë ñèñòåìèíèí èäàðÿ îëóíìàñû âÿ
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíè äÿ
þçö ö÷öí óéüóí ñàùÿ ùåñàá åäèð.
Õöñóñèëÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ
áöòþâëöêäÿ ñèñòåì ñÿâèééÿñèíäÿ ãÿ-
áóë åäèëÿí ãÿðàðëàðûí øàýèðäëÿðÿ,
ìöÿëëèìëÿðÿ âÿ äèýÿð èøòèðàê÷ûëàðà
òÿñèðèíè éàõûíäàí ìöøàùèäÿ åòìÿê
áó ìàðàüû äàùà äà ýöúëÿíäèðèá.

Ùÿð ãÿðàðûí àðõàñûíäà 
èíñàí äàéàíûð

Öëâèééÿ Ãóëèéåâàíûí òÿúðöáÿ
ìöääÿòèíäÿ äèããÿòèíè ÷ÿêÿí ìöùöì
ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
ãÿáóë îëóíàí ãÿðàðëàðûí àðõàñûíäà
ðåàë èíñàíëàðûí âÿ îíëàðûí ôÿðãëè åùòè-
éàúëàðûíûí äàéàíìàñûäûð. Ùÿð ùàíñû
ìÿñÿëÿíè ñÿíÿä, ñòàòèñòèêà âÿ ýþñòÿ-
ðèúèëÿð ÿñàñûíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
ìöìêöí îëñà äà, ïðîñåñëÿðèí è÷ÿðè-
ñèíäÿ îëìàã ùÿìèí ðÿãÿìëÿðèí
êîíêðåò èíñàí ùÿéàòûíà òÿñèðèíè äàùà
éàõûíäàí ýþðìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Õöñóñè òÿùñèë ñåêòîðóíäà ôÿàëèé-
éÿòè áó áàõûìäàí îíóí ö÷öí õöñóñè-
ëÿ þéðÿäèúè îëóá. Ìöõòÿëèô åùòèéàúëà-
ðû îëàí óøàãëàðûí òÿùñèëÿ ÷ûõûøûíûí âÿ
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêûíûí òÿìèí
îëóíìàñû èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿð ôÿðäè-
ëÿøäèðèëìèø éàíàøìàíûí ÿùÿìèééÿòè-
íè äàùà àéäûí ýþñòÿðèá.

Ïðîãðàìûí ãàçàíäûðäûüû äèýÿð
ìöùöì íÿòèúÿ ïðîáëåìëÿðÿ ìöíàñè-
áÿòäÿ äöøöíúÿ òÿðçèíèí äÿéèøìÿñè-

äèð. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìþâúóä ÷ÿòèí-
ëèêëÿðÿ ùàçûð úàâàáëàð àõòàðìàãäàí-
ñà, îíëàðûí ñÿáÿáëÿðèíè àðàøäûðìàã,
äöçýöí ñóàëëàð âåðìÿê âÿ ÿñàñëàíäû-
ðûëìûø ùÿëë éîëëàðû òÿêëèô åòìÿê äàùà
âàúèáäèð.

Öëâèééÿ ö÷öí áó éàíàøìàíûí
ìàùèééÿòè “ïðîáëåìè ýþðìÿê, ñÿáÿ-
áèíè àðàøäûðìàã âÿ ùÿëë ö÷öí ÿñàñ-
ëàíäûðûëìûø éàíàøìà òÿêëèô åòìÿê”
ïðèíñèïèíäÿ èôàäÿ îëóíóð.

Ýÿëÿúÿêäÿ ãàçàíäûüû òÿúðöáÿíè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìþâúóä åùòèéàúëà-
ðûí þéðÿíèëìÿñèíÿ âÿ îíëàðûí ùÿëëèíÿ
éþíÿëìèø òÿøÿááöñëÿðäÿ òÿòáèã åò-
ìÿéè ïëàíëàøäûðûð. Òÿùñèë ñèñòåìèíèí
èíêèøàôû ö÷öí ãÿðàðëàðûí ðåàë åùòèéàú-
ëàðà, ìþâúóä âÿçèééÿòèí òÿùëèëèíÿ,
àðàøäûðìà âÿ ìîíèòîðèíã íÿòèúÿëÿðè-
íÿ ÿñàñëàíìàñûíû âàúèá ùåñàá åäèð.

Áóíóíëà éàíàøû, ýÿíúëÿðèí òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ áàø âåðÿí ïðîñåñëÿðÿ äàùà
éàõûíäàí úÿëá åäèëìÿñèíè, îíëàðûí ôè-
êèð âÿ òÿøÿááöñëÿðèíÿ èìêàí éàðàäûë-
ìàñûíû ÿùÿìèééÿòëè ñàéûð. ßñàñ ùÿ-
äÿôè èñÿ ãàçàíäûüû áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðû òÿùñèëèí äàùà êåéôèééÿòëè, ÿë÷àòàí
âÿ ôÿðãëè åùòèéàúëàðà óéüóí òÿøêèëèíÿ
õèäìÿò åäÿí èøëÿðäÿ òÿòáèã åòìÿêäèð.

Òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìàëèééÿ òÿðÿôè:
ðÿãÿìëÿðäÿí èäàðÿåòìÿéÿ

“Ìààðèô÷è” ïðîãðàìûíûí äèýÿð
èøòèðàê÷ûñû ßñÿäóëëàù ßðÿáè èñÿ ìà-
ëèééÿ âÿ èãòèñàäèééàò öçðÿ ÿëäÿ åòäè-
éè íÿçÿðè áèëèêëÿðè äþâëÿò ãóðóìóíäà
òÿòáèã åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ ïðîãðàìà
ãîøóëóá. Îíóí ìàðàã äàèðÿñèíäÿ
òÿùñèë êèìè ñòðàòåæè ñàùÿíèí ìàëèééÿ
ùåñàáàòëûëûüûíûí íåúÿ ôîðìàëàøìàñû,
ìöõòÿëèô ãóðóìëàðäàí äàõèë îëàí
ìÿëóìàòëàðûí âàùèä ñèñòåìäÿ áèðëÿø-
äèðèëìÿñè âÿ äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ
ãÿðàðâåðìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí þéðÿ-
íèëìÿñè äàéàíûá.

ßñÿäóëëàù ïðîãðàìäàí ÿñàñ
ýþçëÿíòèñèíè äþâëÿò ìàëèééÿ èäàðÿ÷è-
ëèéèíèí ðåàë èø ïðèíñèïëÿðèíè þéðÿí-
ìÿê, êîíñîëèäàñèéà ìåòîäîëîýèéàñû-
íû ìÿíèìñÿìÿê âÿ àíàëèòèê áàúàðûã-

ëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê êèìè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèá.

Îíó ìàðàãëàíäûðàí ÿñàñ ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿí áèðè òÿùñèë ñàùÿñèíèí “ìÿðêÿç-
ëÿøäèðèëìèø ìàëèééÿ ùåñàáàòëûëûüûíûí
íåúÿ ôîðìàëàøäûüûíû âÿ èäàðÿ îëóí-
äóüóíó” éàõûíäàí þéðÿíìÿê îëóá.

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìàëèééÿ
ùåñàáàòëàðûíûí èúìàëëàøäûðûëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿòè îíà ùÿì òåõíè-
êè áèëèêëÿð, ùÿì äÿ ñèñòåìëè èäàðÿåò-
ìÿ áàõûøû ãàçàíäûðûá. ×îõñàéëû
ñòðóêòóð âÿ òàáåëè ãóðóìëàðäàí äàõèë
îëàí ìöðÿêêÿá ìàëèééÿ ìÿëóìàòëà-
ðûíûí öìóìèëÿøäèðèëìÿñè, èúìàë áà-
ëàíñëàðûí òÿùëèëè âÿ ùåñàáàòëàðûí âà-
ùèä ñòàíäàðòà óéüóíëàøäûðûëìàñû ïðî-
ñåñëÿðèíäÿ èøòèðàê åäèá.

Èðèùÿúìëè ìÿëóìàòëàðëà èøëÿìÿê
éöêñÿê äÿãèãëèê âÿ àíàëèòèê äöøöíúÿ
òÿëÿá åäèð. Ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ
éàðàíàí ÿí êè÷èê óéüóíñóçëóüóí áå-
ëÿ éåêóí íÿòèúÿéÿ òÿñèð åäÿ áèëìÿñè
áó ñàùÿäÿ ìÿñóëèééÿòèí ìèãéàñûíû
ýþñòÿðèð. ßñÿäóëëàùûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
ìÿùç áåëÿ ùàëëàðäà “ÿí êè÷èê óéüóí-
ñóçëóüóí áåëÿ éåêóí íÿòèúÿéÿ òÿñèðè-
íè âàõòûíäà àøêàðëàìàã” õöñóñè äèã-
ãÿò òÿëÿá åäèð.

Ãàçàíûëàí òÿúðöáÿ ìàëèééÿ àõûí-
ëàðûíûí äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí èúðàñûíà íå-
úÿ õèäìÿò åòäèéèíè äàùà éàõøû àíëà-
ìàüà èìêàí éàðàäûá. Èíñòèòóñèîíàë
ñÿâèééÿäÿ ùåñàáàòëûëûã âÿ êîîðäèíà-
ñèéà ìåõàíèçìëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòèíè
þéðÿíìÿñè èñÿ îíóí ýÿëÿúÿê êàðéåðà
ùÿäÿôëÿðèíÿ äÿ òÿñèð ýþñòÿðèá.

ßñÿäóëëàù àðòûã òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
éàëíûç õèäìÿò ñàùÿñè êèìè äåéèë,
áöäúÿ èúìàëëàðû, ìàëèééÿ äàéàíûãëûüû
âÿ ðåñóðñëàðûí èäàðÿ îëóíìàñû öçÿ-
ðèíäÿ ãóðóëàí ñòðàòåæè èãòèñàäè ñèñòåì
êèìè éàíàøûð.

Áó éàíàøìà îíóí ïåøÿêàð ôÿà-
ëèééÿò èñòèãàìÿòèíè äÿ ìöÿééÿíëÿø-
äèðèá. Ýÿëÿúÿêäÿ äþâëÿò ìàëèééÿ
èäàðÿ÷èëèéè âÿ ñòðàòåæè èãòèñàäè òÿùëèë-
ëÿð ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøìàã, õöñóñèëÿ
ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ìàëèééÿ íÿçàðÿòè,
ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíàí ãÿðàðâåðìÿ

âÿ äþâëÿò ðåñóðñëàðûíûí îïòèìàëëàøäû-
ðûëìàñû èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ èõòèñàñëàø-
ìàã íèééÿòèíäÿäèð.

Òÿúðöáÿäÿí èííîâàòèâ 
òÿøÿááöñëÿðÿ

ßñÿäóëëàù ßðÿáèíèí ïðîãðàì
ìöääÿòèíäÿ äèããÿòèíè ÷ÿêÿí ÿñàñ
ìÿãàìëàðäàí áèðè ìÿðêÿçè ñÿâèééÿäÿ
àïàðûëàí ìàëèééÿ èúìàëëàøäûðìàñûíûí
íÿ ãÿäÿð áþéöê ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åò-
ìÿñèäèð. Ìöõòÿëèô òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿí äàõèë îëàí ìÿëóìàòëàðûí ùÿð
áèðè ýåíèø èíôðàñòðóêòóðó, ìèíëÿðëÿ èí-
ñàíûí ÿìÿéèíè âÿ áöòþâëöêäÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ôÿàëèééÿòèíè ÿêñ åòäèðèð.

Áåëÿ ìÿëóìàòëàðûí âàùèä ìÿð-
êÿçäÿ áèðëÿøäèðèëìÿñè äþâëÿò ìàëèé-
éÿñèíäÿ ñèñòåìëè äöøöíúÿíèí âÿ ÿí
êè÷èê äåòàëëàðà ùÿññàñ éàíàøìàíûí
ÿùÿìèééÿòèíè îðòàéà ãîéóð. Áó òÿú-
ðöáÿ îíóí ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûíäà èííî-
âàòèâ òåõíîëîýèéàëàðà ìàðàüûíû äà
ýöúëÿíäèðèá.

ßñÿäóëëàù ãàçàíäûüû áèëèêëÿðè
òÿùñèëäÿ ìÿëóìàò âÿ àíàëèòèêàíûí
èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðÿí òÿøÿááöñ-
ëÿðÿ ÷åâèðìÿê èñòÿéèð. Õöñóñèëÿ ìà-
ëèééÿ ùåñàáàòëûëûüû âÿ ìÿëóìàòëàðûí
èúìàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñëÿðèíèí ñöíè
èíòåëëåêò äÿñòÿêëè àëÿòëÿðëÿ àâòîìàò-
ëàøäûðûëìàñûíû ïåðñïåêòèâëè èñòèãàìÿò
ùåñàá åäèð.

Áåëÿ ùÿëëÿðèí òÿòáèãè áþéöê
ùÿúìëè ìàëèééÿ ìÿëóìàòëàðûíûí äà-
ùà îïåðàòèâ òÿùëèëèíÿ, èäàðÿåòìÿ ãÿ-
ðàðëàðûíûí ñöðÿòëè ãÿáóëóíà âÿ ðåñóðñ-
ëàðûí äàùà äÿãèã áþëöøäöðöëìÿñèíÿ
èìêàí éàðàäà áèëÿð.

Îíóí ýÿëÿúÿê ïëàíëàðû éàëíûç
òåõíîëîæè ùÿëëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìûð.
Ãàçàíäûüû àíàëèòèê áàõûøû ýÿíúëÿðëÿ
áþëöøìÿê, òÿëÿáÿëÿðèí äþâëÿò áöä-
úÿñè âÿ ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüû öçðÿ áè-
ëèêëÿðèíè àðòûðìàã äà ÿñàñ ùÿäÿôëÿ-
ðèíäÿíäèð.

Áó ìÿãñÿäëÿ èíòåëëåêòóàë
âþðêøîïëàðûí òÿøêèëè âÿ ðÿãÿìñàë
ïëàòôîðìàëàðûí éàðàäûëìàñû öçÿðèíäÿ
äöøöíöð. Áåëÿ òÿøÿááöñëÿð âàñèòÿñèëÿ

ýÿíúëÿðèí ìàëèééÿ ìÿëóìàòëàðûíû
òÿùëèë åòìÿê, äþâëÿò ðåñóðñëàðûíûí
èäàðÿ îëóíìàñû ïðèíñèïëÿðèíè àíëàìàã
âÿ àíàëèòèê äöøöíúÿ áàúàðûãëàðûíû èí-
êèøàô åòäèðìÿê èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿí-
äèðìÿê èñòÿéèð.

Ôÿðãëè èñòèãàìÿòëÿð, 
îðòàã ùÿäÿôëÿð

Öëâèééÿ Ãóëèéåâà âÿ ßñÿäóëëàù
ßðÿáèíèí ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãà-
çàíäûãëàðû òÿúðöáÿ ôÿðãëè ñàùÿëÿðè
ÿùàòÿ åòñÿ äÿ, ùÿð èêè èøòèðàê÷ûíûí éà-
íàøìàñûíäà îðòàã ìÿãàìëàð äèããÿòè
úÿëá åäèð. Îíëàðûí ùÿð èêèñè íÿçÿðè áè-
ëèêëÿðèí ïðàêòèêàäà òÿòáèãèíè, ñèñòåìëè
äöøöíìÿéè, ãÿðàðëàðûí àðõàñûíäà äà-
éàíàí ðåàë ïðîñåñëÿðè àíëàìàüû âÿ
ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòëÿðèíè êîíêðåò åùòè-
éàúëàðûí ùÿëëèíÿ éþíÿëòìÿéè âàúèá
ùåñàá åäèð.

Öëâèééÿ òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû,
õöñóñè òÿùñèë âÿ åùòèéàúà ÿñàñëàíàí
éàíàøìàëàðûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéè ùÿäÿôëÿäèéè
ùàëäà, ßñÿäóëëàù ìàëèééÿ èäàðÿ÷èëè-
éèíäÿ èííîâàòèâ òåõíîëîýèéàëàðûí òÿò-
áèãèíè, ùåñàáàòëûëûüûí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñèíè âÿ ýÿíúëÿðèí ìàëèééÿ ñàâàä-
ëûëûüûíûí àðòûðûëìàñûíû ïðèîðèòåò ñàéûð.

Áèðèíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ òÿùñèë
ãÿðàðëàðûíûí èíñàíëàðà òÿñèðè, äèýÿðèíèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ èñÿ ùÿìèí ãÿðàðëàðûí
ìàëèééÿ âÿ ðåñóðñ òÿìèíàòû äàéàíûð.
Áó ôÿðãëè éàíàøìàëàð ÿñëèíäÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí áèð-áèðè èëÿ ÿëàãÿëè òÿðÿôëÿ-
ðèíè ÿêñ åòäèðèð. Êåéôèééÿòëè âÿ ÿë÷àòàí
òÿùñèë ö÷öí ùÿì åùòèéàúëàðûí äöçýöí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, ùÿì äÿ
ìþâúóä ðåñóðñëàðûí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ
îëóíìàñû ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Ùÿð èêè èøòèðàê÷ûíûí òÿúðöáÿñè
ýþñòÿðèð êè, “Ìààðèô÷è” ïðîãðàìû
ýÿíúëÿðÿ éàëíûç èø ìöùèòèíè éàõûíäàí
òàíûìàã äåéèë, ùÿì äÿ ïåøÿêàð ìà-
ðàãëàðûíû äÿãèãëÿøäèðìÿê, ýÿëÿúÿê
ùÿäÿôëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê âÿ
ãàçàíäûãëàðû áèëèêëÿðè ðåàë òÿøÿááöñ-
ëÿðÿ ÷åâèðìÿê ö÷öí èìêàí éàðàäûð.

Ðÿøèä ÃÀÐÀÉÅÂ

íÿçÿðè áèëèêäÿí ïåøÿêàð òÿúðöáÿéÿ
““ÌÌààààðð èè ôô÷÷ èè ””     ýýÿÿííúúëëÿÿðð èèíí     ýýþþççöö     èè ëëÿÿ ::     

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí íÿçÿðè áèëèêëÿðèí ïðàêòèê òÿúðöáÿ èëÿ ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè ýÿíú-
ëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûð. Óíèâåðñèòåò àóäèòîðèéàëàðûíäà ìÿíèìñÿíèëÿí áèëèêëÿðèí ðåàë èø
ìöùèòèíäÿ òÿòáèãè, èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðèíèí éàõûíäàí þéðÿíèëìÿñè âÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿ-
ñè áó áàõûìäàí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. “Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-ìÿçóí òÿúðöáÿ ïðîãðàìû äà ýÿíúëÿðÿ äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè èëÿ òàíûø îëìàã, òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ òÿúðöáÿ ãàçàíìàã âÿ ýÿëÿúÿê êàðéå-
ðàëàðû ö÷öí çÿðóðè áàúàðûãëàð ôîðìàëàøäûðìàã èìêàíû éàðàäûð. Ïðîãðàìûí äèããÿò÷ÿêÿí úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè
ôÿðãëè èõòèñàñëàðäàí îëàí ýÿíúëÿðèí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðäÿí áàõìàã èìêàíû ÿëäÿ åòìÿñèäèð.
Ïåäàãîæè òÿùñèë àëìûø èøòèðàê÷ûëàð òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû, êåéôèééÿòèí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ òÿùñèë ñèéàñÿòè èëÿ
áàüëû ïðîñåñëÿðè þéðÿíäèêëÿðè ùàëäà, èãòèñàäèééàò âÿ ìàëèééÿ ñàùÿñèíäÿí ýÿëÿíëÿð áöäúÿ, ùåñàáàòëûëûã âÿ ðå-
ñóðñëàðûí èäàðÿ îëóíìàñû ìåõàíèçìëÿðè èëÿ òàíûø îëóðëàð. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí ùÿìñþùáÿòëÿðè ïðîã-
ðàì èøòèðàê÷ûëàðû Öëâèééÿ Ãóëèéåâà âÿ ßñÿäóëëàù ßðÿáèäèð. Ôÿðãëè èñòèãàìÿòëÿðäÿ òÿúðöáÿ ãàçàíàí ùÿð èêè
ýÿíúè áèðëÿøäèðÿí ÿñàñ ìÿãàì íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè ïðàêòèêàäà òÿòáèã åòìÿê, òÿùñèë ñèñòåìèíè äàùà éàõûíäàí
þéðÿíìÿê âÿ ãàçàíäûãëàðû òÿúðöáÿäÿí ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ éàðàðëàíìàã èñòÿéèäèð.

áï øèðêÿòèíèí Õÿçÿð áþëýÿñèíäÿ Õà-
ðèúè ÿëàãÿëÿð âÿ êîììóíèêàñèéà öçðÿ
âèòñå-ïðåçèäåíòè Áÿõòèéàð Àñëàíáÿéëè
“Ìààðèô÷è” òÿëÿáÿ-ìÿçóí ïðîãðà-
ìûíûí èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ýþðöøöá.

ÑÀÁÀÙ.úèòé Èííîâàñèéà Øÿùÿð-
úèéèíäÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøäÿ ýÿíúëÿðèí
ïåøÿêàð èíêèøàôû, ÿìÿê áàçàðûíûí òÿ-
ëÿáëÿðè, ýÿëÿúÿê êàðéåðà ïåðñïåêòèâ-
ëÿðè âÿ òåõíîëîæè éåíèëèêëÿðèí ÿìÿê
áàçàðûíà òÿñèðè ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Áÿõòèéàð Àñëàíáÿéëè óüóðëó êàð-
éåðà ãóðìàã ö÷öí ïðàêòèêè òÿúðöáÿ-
íèí, õàðèúè äèë áèëèêëÿðèíèí âÿ äàâàìëû
þéðÿíìÿíèí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëà-
éûá. Î, ÿìÿê áàçàðûíäà ðÿãàáÿòÿäà-
âàìëû îëìàã ö÷öí íÿçÿðè áèëèêëÿðëÿ
éàíàøû, ïðàêòèêè òÿúðöáÿ ãàçàíìàüûí,
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû äàâàìëû èíêèøàô
åòäèðìÿéèí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Ñöíè èíòåëëåêòèí ñöðÿòëè èíêèøàôûíà
òîõóíàí áï-íèí âèòñå-ïðåçèäåíòè òåõ-
íîëîæè éåíèëèêëÿðè èçëÿìÿéèí, éåíè áè-
ëèêëÿðÿ à÷ûã îëìàüûí âÿ äÿéèøÿí øÿ-
ðàèòÿ óéüóíëàøìà áàúàðûüûíûí ýÿëÿ-
úÿê êàðéåðà óüóðëàðûíäà ìöùöì ðîë
îéíàäûüûíû áèëäèðèá.

Ýþðöøäÿ ìöñòÿãèë þéðÿíìÿ,
øÿõñè èíêèøàôëà èñòèðàùÿò àðàñûíäà áà-
ëàíñûí ãîðóíìàñû âÿ ñîñèàë ìÿñóëèé-

éÿò ìÿñÿëÿëÿðè äÿ ìöçàêèðÿ îëóíóá.
Áÿõòèéàð Àñëàíáÿéëè ýÿíúëÿðèí ýÿëÿ-
úÿê ïåøÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿí àñûëû îë-
ìàéàðàã úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíà òþùôÿ
âåðìÿëÿðèíèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá. 

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÑÀÁÀÙ.úèòé
Èííîâàñèéà Øÿùÿðúèéèíÿ èíôîòóð äà
òÿøêèë îëóíóá. Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí “Éöêñÿê Òåõíîëîýèéàëàð Ïàðêû”

ÌÌÚ-íèí (ÉÒÏ) áàø èúðà÷û äèðåêòî-
ðó Íèùàò Ìÿúèäîâ ãîíàãëàðû ñàëàì-
ëàéàðàã øÿùÿðúèéèí èíôðàñòðóêòóðó èëÿ
òàíûø åäèá.

Èíôîòóð çàìàíû èøòèðàê÷ûëàðà ìÿð-
êÿçäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ëàáîðàòîðè-
éàëàð, îíëàðûí èø ïðèíñèïëÿðè âÿ èìêàí-
ëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèëèá. Ýÿíúëÿð

èííîâàñèéà âÿ òåõíîëîýèéà ñàùÿñèíäÿ
ìöàñèð éàíàøìàëàð, ëàáîðàòîðèéàëàðûí
ïðàêòèêè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí èíêèøà-
ôûíäàêû ðîëó èëÿ òàíûø îëóáëàð.

Ãåéä åäÿê êè, “Ìààðèô÷è” òÿëÿ-
áÿ-ìÿçóí ïðîãðàìû Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè âÿ Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîí-
äóíóí òÿøÿááöñö èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Ïðîãðàìûí ìÿãñÿäè åëì âÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èíêèøà-
ôûíà äÿñòÿê ýþñòÿðìÿê, òÿëÿáÿ âÿ
ìÿçóíëàðûí ïðàêòèêè áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíû àðòûðìàã, ìöàñèð èäàðÿåòìÿ
éàíàøìàëàðûíû ìÿíèìñÿìÿëÿðèíÿ âÿ
ïåøÿêàð ìöùèòÿ èíòåãðàñèéàëàðûíà øÿ-
ðàèò éàðàòìàãäûð.

Ýÿëÿúÿéèí ÿìÿê áàçàðûíäà êèìëÿð óüóð ãàçàíàúàã?
áï øèðêÿòèíèí âèòñå-ïðåçèäåíòè Áÿõòèéàð Àñëàíáÿéëè
“Ìààðèô÷è” ïðîãðàìûíûí èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ýþðöøäÿ
óüóðëó êàðéåðàíûí ÿñàñ øÿðòëÿðèíäÿí äàíûøûá
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí
(ÀÐÒÈ) ñèôàðèøè èëÿ ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ìöäèðëÿðè, ìåòîäèñò-
ëÿðè âÿ òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèì-
ëÿðè ö÷öí þëêÿ öçðÿ èõòèñàñ-
àðòûðìà òÿëèìëÿðè òÿøêèë
åäèëèð.

Úàðè èëèí ñîíóíà ãÿäÿð äà-
âàì åäÿúÿê òÿëèìëÿðèí ÿñàñ
ìÿãñÿäè èøòèðàê÷ûëàðûí ïåøÿêàð
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åò-
äèðìÿê, ïåäàãîæè ïðîñåñèí êåé-
ôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿê, óøàãëàð
ö÷öí òÿùëöêÿñèç, èíêëöçèâ âÿ
èíêèøàôåòäèðèúè òÿëèì ìöùèòèíèí
éàðàäûëìàñûíû äÿñòÿêëÿìÿêäèð.

Ö÷ ïðîãðàì öçðÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿëèìëÿð ïåäàãîæè

ïðîñåñèí ïëàíëàøäûðûëìàñû âÿ
èäàðÿ îëóíìàñû, óøàãëàðûí ôÿðäè
èíêèøàôûíûí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè,
èíêëöçèâ òÿëèì éàíàøìàëàðûíûí
òÿòáèãè, à÷ûã ùàâàäà îéóí âÿ
þéðÿíìÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíèí òÿø-
êèëè, òÿùëöêÿñèçëèê âÿ äàâðàíû-
øûí èäàðÿ îëóíìàñû, åëÿúÿ äÿ
âàëèäåéíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã êèìè
èñòèãàìÿòëÿðè ÿùàòÿ åäèð.

Òÿëèìëÿð ïðàêòèê òàïøûðûã-

ëàð, ãðóï ìöçàêèðÿëÿðè âÿ ñè-
òóàñèéà òÿùëèëëÿðè ÿñàñûíäà òÿø-
êèë îëóíóð. Èøòèðàê÷ûëàðûí ÿëäÿ
åòäèêëÿðè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû
ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ òÿò-
áèã åòìÿëÿðè, ïåäàãîæè âÿ èäà-
ðÿåòìÿ òÿúðöáÿëÿðèíè òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿëÿðè, áóíóíëà äà
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ùÿ-
äÿôëÿíèð. 

Áÿçÿí óøàãëàðà áàõûð âÿ îíëàð
ùàããûíäà òåç ãÿðàð âåðèðèê: “×îõ ñà-
êèòäèð”, “÷îõ äÿúÿëäèð”, “áèð éåðäÿ
äàéàíìûð”, “÷îõ ñóàë âåðèð”, “ÿëëÿðè
èøÿ éàòûìëûäûð”, “ðÿñì ÷ÿêìÿéè ÷îõ
ñåâèð”, “ùàìûñûíäàí òåç þéðÿíèð”.
Áèç áó úöìëÿëÿðè ÷îõ âàõò ñàäÿúÿ
õöñóñèééÿòëÿðè òÿñâèð åäÿí èôàäÿëÿð
êèìè ãÿáóë åäèðèê. Àììà, áÿëêÿ äÿ,
ùÿìèí õöñóñèééÿòëÿðèí àðõàñûíäà ùÿ-
ëÿ òàì ýþðÿ áèëìÿäèéèìèç èìêàíëàð
äàéàíûð? Áÿëêÿ áèð éåðäÿ äàéàíìà-
éàí ôÿðä äöíéàíû ùÿðÿêÿò âàñèòÿñèëÿ
êÿøô åäèð? Äàèì ñóàë âåðÿí ñàäÿúÿ
äÿúÿë äåéèë, ÿòðàô àëÿìÿ áþéöê ìà-
ðàã ýþñòÿðèð? ßøéàëàðû ñþêöá éåíèäÿí
áèðëÿøäèðÿí äàüûòìàã èñòÿìèð, îíëàðûí
íåúÿ èøëÿäèéèíè àíëàìàüà ÷àëûøûð?
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿ þçöìöçÿ
âåðìÿëè îëäóüóìóç ìöùöì ñóàëëàð-
äàí áèðè ìÿùç áóäóð: Äàâðàíûøûí
þçöíö ýþðöðöê, éîõñà îíóí àðõàñûí-
äà äàéàíàí åùòèéàúû, ìàðàüû âÿ èíêè-
øàô èìêàíûíû äà àíëàéà áèëèðèê?

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàø èíñàíûí äöí-
éàíû êÿøô åòäèéè, ñóàëëàð âåðäèéè, ñû-
íàãëàð êå÷èðäèéè, ñÿùâ åòäèéè, éåíèäÿí
úÿùä ýþñòÿðäèéè âÿ òÿäðèúÿí þçöíö òà-
íûìàüà áàøëàäûüû äþâðäöð. Áó éàøäà
ùÿð áèð ôÿðäèí èíêèøàôû åéíè øÿêèëäÿ âÿ
åéíè ñöðÿòëÿ áàø âåðìèð. Îíà ýþðÿ äÿ
âàëèäåéíëÿðèí, ìöÿëëèìëÿðèí, òÿðáèé-
éÿ÷è-ìöÿëëèìëÿðèí âÿçèôÿñè ùàìûíû
åéíè ãÿëèáÿ ñàëìàã äåéèë, ôÿðäè èíêèøàô
õöñóñèééÿòëÿðèíè ýþðìÿê âÿ ùÿð êÿñ
ö÷öí óéüóí èìêàíëàð éàðàòìàãäûð.

Ïîòåíñèàë ùàããûíäà äàíûøàíäà
÷îõ âàõò îíó ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿëÿð-
ëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèðèê. Ýþçÿë øåèð äåéèðñÿ,
éàõøû ðÿñì ÷ÿêèðñÿ, òåç îõóéóðñà,
éàõøû ùåñàáëàéûðñà âÿ éà éöêñÿê íÿ-
òèúÿ ýþñòÿðèðñÿ, áóíó ìöÿééÿí ãàáè-
ëèééÿòèí ýþñòÿðèúèñè ùåñàá åäèðèê. Ëà-
êèí ïîòåíñèàë ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿäÿí
äàùà ýåíèø àíëàéûøäûð. Áÿçÿí î, ùÿëÿ
íÿòèúÿ øÿêëèíäÿ ýþðöíìöð. Áÿçÿí
éàëíûç ìàðàã, àðàøäûðìàã ùÿâÿñè âÿ
éà åéíè ôÿàëèééÿòè òÿêðàð-òÿêðàð ñûíà-
ìàã èñòÿéèíäÿ þçöíö ýþñòÿðèð. Áÿçÿí
áèð ñóàëûí úàâàáûíû òàïìàã ö÷öí
ýþñòÿðèëÿí ñÿéäÿ, àäè ÿøéàëàðäàí éåíè
áèð øåé äöçÿëòìÿêäÿ âÿ éà áàøãàëàðû-
íûí äèããÿò éåòèðìÿäèéè áèð äåòàëû ôÿðã
åòìÿêäÿ öçÿ ÷ûõûð. ÎÅÚÄ-íèí åðêÿí
óøàãëûã òÿùñèëè èëÿ áàüëû ìàòåðèàëëàðûí-
äà ìàðàã, ìîòèâàñèéà, äàâàìëûëûã,
þçöíö òÿíçèìëÿìÿ âÿ ñîñèàë áàúàðûã-
ëàðûí èíêèøàôûíäà îéóí, àðàøäûðìà âÿ
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòè âó-
ðüóëàíûð. Áó éàíàøìà áèð ìöùöì
ìÿãàìû þíÿ ÷ûõàðûð: ïîòåíñèàëû àíëà-
ìàã ö÷öí éàëíûç ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿ-
éÿ äåéèë, ùÿìèí íÿòèúÿéÿ àïàðàí ïðî-
ñåñÿ äÿ äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûìäûð.
Óøàã íåúÿ îéíàéûð? Íÿ èëÿ äàùà ÷îõ
ìàðàãëàíûð? Íÿéè òÿêðàð-òÿêðàð ñûíà-
éûð? Íÿ áàðÿäÿ ÷îõ ñóàë âåðèð? ×ÿòèí-
ëèêëÿ ãàðøûëàøàíäà íåúÿ äàâðàíûð? Íÿ-

éè þçö êÿøô åòìÿéÿ ÷àëûøûð? Áó ñóàë-
ëàðûí úàâàáëàðû ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿò çà-
ìàíû äèããÿòëè ìöøàùèäÿ èëÿ öçÿ ÷ûõà
áèëÿð. Ïîòåíñèàëû ýþðìÿéèí èëê àääûìû
äà ìÿùç áóäóð.

Áèð ýöí ìåøÿäÿ áþéöê éàíüûí
áàø âåðèð. Áöòöí ãóøëàð úàíëàðûíû ãóð-
òàðìàã ö÷öí ó÷óøóðëàð. Áó ãàðûøûã-
ëûãäà ñÿð÷ÿ àíà áàëàñûíû èòèðèð. Ìåøÿ-
íèí öçÿðèíäÿ ó÷àí ãàðòàëëà ãàðøûëàøà-
ðàã ñîðóøóð:

- Ãàðòàë, ñÿí áöòöí ìåøÿíè
ýþðöðñÿí. Ìÿíèì áàëàìû ýþðìöñÿí?

Ãàðòàë ñîðóøóð:
— Áàëàí íåúÿ ýþðöíöð?
Ñÿð÷ÿ àíà ãöðóðëà úàâàá âåðèð:
- Î, ìåøÿäÿêè ÿí ýþçÿë, ÿí éàõ-

øû ó÷àí, ÿí ýþçÿë ñÿñëè, ãàíàäëàðû
ýöúëö îëàí ãóøäóð. Ýþðÿí êèìè òàíû-
éàúàãñàí.

Ãàðòàë àõòàðûøà ÷ûõûð. Áèð ìöääÿò
ñîíðà ýöúëö äèìäèéè, ýåíèø ãàíàäëàðû
îëàí áàëàúà áèð ãàðòàë ýÿòèðèð.

- Áó ñÿíèí áàëàíäûð?
Ñÿð÷ÿ áàøûíû éåëëÿéèð:
- Õåéð. Ìÿíèì áàëàì áåëÿ

éþíäÿìñèç âÿ èðè äåéèë.
Áèð ãÿäÿð ñîíðà ãàðòàë áàëàúà,

ëÿëÿêëÿðè äàüûíûã, ãîðõìóø âÿ éàëíûç
úèêêèëäÿìÿéè áàúàðàí áèð ñÿð÷ÿ áàëà-
ñû ýÿòèðèð. Ñÿð÷ÿ àíà îíó ýþðÿí êèìè
áàëàñûíà ñàðûëûð:

- Áóäóð! Ìÿíèì áàëàì!
Ùåêàéÿ ñàäÿäèð, àììà ìöùöì

áèð ìÿãàìû õàòûðëàäûð: áèç áÿçÿí äÿ-
éÿð âåðäèéèìèç õöñóñèééÿòëÿðè éàëíûç
þç ýþçëÿíòèëÿðèìèçÿ óéüóí øÿêèëäÿ
ýþðöðöê. Âàëèäåéí ö÷öí þâëàäûíûí ùÿð
áèð õöñóñèééÿòè äÿéÿðëèäèð. Ìöÿëëèìèí,
òÿðáèééÿ÷è-ìöÿëëèìèíâÿçèôÿñè èñÿ áó
õöñóñèééÿòëÿðè ìöøàùèäÿ åòìÿê, îí-
ëàðûí àðõàñûíäà ùàíñû åùòèéàúëàðûí,
ìàðàãëàðûí âÿ èíêèøàô èìêàíëàðûíûí
äàéàíäûüûíû àíëàìàüà ÷àëûøìàãäûð.

Áÿëêÿ äÿ ÿñàñ âÿçèôÿìèç êèìÿñÿ
“ñÿí èñòåäàäëûñàí” äåìÿêäÿí ÿââÿë
îíóí íÿéÿ ýþðÿ ùÿéÿúàíëàíäûüûíû,
íÿéÿ ìàðàã ýþñòÿðäèéèíè âÿ ùàíñû
ôÿàëèééÿò çàìàíû þçöíö äàùà ñÿðáÿñò
èôàäÿ åòäèéèíè ýþðìÿêäèð.

Ùÿð êÿñè åéíè ìåéàðëà ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê àñàí ýþðöíÿ áèëÿð. Ëàêèí
áó, ùÿìèøÿ ÿäàëÿòëè âÿ äöçýöí éà-
íàøìà äåéèë. Áèð óøàã ìóñèãèéÿ, äè-
ýÿðè êîíñòðóêñèéàéà, áàøãàñû ùåêàéÿ
äàíûøìàüà, äèýÿðè èñÿ ùÿðÿêÿòÿ
áþéöê ìàðàã ýþñòÿðÿ áèëÿð. ßýÿð
éàëíûç áèð íå÷ÿ ñòàíäàðò íÿòèúÿíè ÿñàñ
ýþòöðñÿê, ôÿðäè èìêàíëàðûí ÿùÿìèé-
éÿòëè áèð ùèññÿñèíè íÿçÿðäÿí ãà÷ûðà
áèëÿðèê. Áó ñÿáÿáäÿí ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèëäÿ ÿñàñ ñóàëûìûç “íÿéè áàúàð-
ìûð?” äåéèë, “íÿéè ñåâÿðÿê åäèð âÿ
áèç ùÿìèí ìàðàüû îíóí èíêèøàôûíà
íåúÿ ÷åâèðÿ áèëÿðèê?” îëìàëûäûð. Ñóà-
ëûí äÿéèøìÿñè ìöíàñèáÿòèí äÿéèøìÿ-
ñè äåìÿêäèð. Áèðèíúè éàíàøìà ÷àòûø-
ìàçëûüà, èêèíúè éàíàøìà èñÿ èíêèøàô

èìêàíëàðûíà äèããÿò éåòèðèð. Áó, ÷ÿòèí-
ëèêëÿðè ýþðìÿìÿê âÿ éà ùÿð äàâðàíû-
øû ìöñáÿò õöñóñèééÿò êèìè ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê äåìÿê äåéèë. ßêñèíÿ, ôÿð-
äè õöñóñèééÿòëÿðè äöçýöí àíëàìàã âÿ
óéüóí äÿñòÿê ýþñòÿðìÿê äåìÿêäèð.

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ áÿçÿí èá-
òèäàè ìÿêòÿáèí êè÷èê ìîäåëè êèìè áà-
õûðûã: äàùà òåç îõóñóí, äàùà ÷îõ øåèð
ÿçáÿðëÿñèí, äàùà éàõøû ùåñàáëàñûí âÿ
ìÿêòÿáÿ ùàçûð îëñóí. ßëáÿòòÿ, èëêèí

áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíûí
þç ÿùÿìèééÿòè âàð. Ëàêèí åðêÿí
óøàãëûüûí ìèññèéàñû áóíäàí äàùà ýå-
íèøäèð. ÓÍÅÑÚÎ-íóí âÿ ÎÅÚÄ-íèí
åðêÿí òÿùñèë éàíàøìàëàðûíäà ôèçèêè,
êîãíèòèâ, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë èíêèøà-
ôûí, îéóí âàñèòÿñèëÿ þéðÿíìÿíèí âÿ
áþéöêëÿðëÿ êåéôèééÿòëè ãàðøûëûãëû ÿëà-
ãÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòè þí ïëàíà ÷ûõûð.
Äåìÿëè, ÿñàñ ìÿãñÿä ìöìêöí ãÿäÿð
÷îõ ìÿëóìàòû éàääà ñàõëàìàã äåéèë.
Ìÿãñÿä þéðÿíìÿê èñòÿéèíè ãîðóìàã,
ìàðàüû ýöúëÿíäèðìÿê, ìöñòÿãèë äö-
øöíìÿê âÿ àðàøäûðìàã ö÷öí øÿðàèò
éàðàòìàãäûð. Ïåäàãîæè ÿäÿáèééàòäà
ýåíèø éàéûëìûø áèð ôèêèð âàð: óøàãëàð
äîëäóðóëàúàã ãàáëàð äåéèë, àëîâëàíäû-
ðûëàúàã ìÿøÿëëÿðäèð. Áó îáðàç ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèëèí ôÿëñÿôÿñèíè ñàäÿ øÿ-
êèëäÿ èôàäÿ åäèð. Áèç ìÿëóìàò âåðÿ
áèëÿðèê. Àíúàã ñóàë âåðìÿê ùÿâÿñèíè
ñþíäöðìöø, ñÿùâ åòìÿêäÿí ãîðõóò-
ìóø, íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøàðêÿí
êÿøô åòìÿê ñåâèíúèíè ÿëèíäÿí àëìû-
øûãñà, ÷îõ âàúèá áèð øåéè èòèðìèøèê. Áó
ãûüûëúûìûí ãîðóíìàñûíäà ìîòèâàñè-
éàíûí õöñóñè ðîëó âàð. Ìîòèâàñèéà èñÿ
éàëíûç ýþñòÿðèø âÿ ìÿúáóðèééÿòëÿ ôîð-
ìàëàøìûð. Îíóí ö÷öí ìàðàã, ñå÷èì
èìêàíû, óüóð ùèññè âÿ äÿñòÿêëÿéèúè
ìöùèò ëàçûìäûð.

Áèð àíà ãûçûíûí ñêðèïêà þéðÿí-
ìÿñèíè ÷îõ èñòÿéèð. Ëàêèí ãûç ñêðèï-
êàíû ùå÷ ñåâìèð. Àíàñû ùÿð äÿôÿ îíó

ýþðÿíäÿ õàòûðëàäûð:
- Ãûçûì, ñêðèïêà!
Áèð àõøàì åâÿ îüðó ýèðèð. Îüðó

åâäÿí ÷ûõìàã èñòÿéÿðêÿí ãàðøûñûíäà
ñêðèïêà òóòìóø áàëàúà ãûçû ýþðöð.
Ãîðõóð êè, ãûç ãûøãûðàúàã âÿ âàëè-
äåéíëÿðè îéàäàúàã. Àììà ãûç ñàêèò-
úÿ äåéèð:

- ßìè, íÿ îëàð, áó ñêðèïêàíû äà
àïàð!

Áó, ìÿøùóð ìîçàëàíäûð, àíúàã

ïåäàãîæè ìåñàæû úèääèäèð: áèð ôÿàëèé-
éÿòÿ ìàðàüû ìÿúáóðèééÿòëÿ éàðàòìàã
÷îõ ÷ÿòèíäèð. Áó î äåìÿê äåéèë êè,
þéðÿíìÿ ùÿìèøÿ àñàí âÿ çÿùìÿòñèç
îëìàëûäûð. ßêñèíÿ, äàâàìëûëûã âÿ ñÿ-
áèð äÿ èíêèøàôûí âàúèá ùèññÿëÿðèäèð.
Àíúàã áþéöêëÿð ÿââÿëúÿ ìàðàüû àí-
ëàìàüà, ñîíðà ùÿìèí ìàðàüû þéðÿí-
ìÿéÿ ÷åâèðìÿéÿ ÷àëûøìàëûäûðëàð.
Ìàðàãëà áàøëàéàí ôÿàëèééÿò äàùà äÿ-
ðèí àðàøäûðìàéà, àðàøäûðìà èñÿ éåíè
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà
éîë à÷à áèëÿð. Áÿçÿí þéðÿíìÿê ùÿ-
âÿñèíè ãîðóìàã ÿëàâÿ ìÿëóìàò âåð-
ìÿêäÿí äàùà âàúèáäèð.

Áèðè ñàêèòäèð, äèýÿðè ÷îõ ùÿðÿêÿò-
ëèäèð. Áèðè óçóí ìöääÿò ðÿñì ÷ÿêèð,
äèýÿðè áèð äÿãèãÿ áåëÿ éåðèíäÿ îòóð-
ìàã èñòÿìèð. Áèðè ñóàë âåðìÿéè ñåâèð,
äèýÿðè ÿøéàëàðû ñþêöá îíëàðûí íåúÿ
èøëÿäèéèíè þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøûð. Áèðè
ùåêàéÿëÿð ãóðóð, äèýÿðè áöòöí ýöíö
íÿñÿ äöçÿëäèð, òèêèð âÿ éûüûð. Áó
ôÿðãëèëèêëÿðè äÿðùàë ïðîáëåì êèìè ãÿ-
áóë åòìÿìÿëèéèê. ×îõ ñóàë âåðìÿê
ìàðàüûí, ùÿðÿêÿòÿ åùòèéàú äóéìàã
äöíéàíû áÿäÿí âàñèòÿñèëÿ êÿøô åòìÿ-
éèí, ÿøéàëàðû ñþêìÿê èñÿ îíëàðûí ãó-
ðóëóøóíó àíëàìàã èñòÿéèíèí ýþñòÿðè-
úèñè îëà áèëÿð. Òÿê îéíàìàã äà áÿçÿí
þç îéóí äöíéàñûíû ãóðìàã âÿ ìöñ-
òÿãèë ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê åùòèéàúû èëÿ
áàüëûäûð. Ëàêèí áóðàäà ìöùöì áèð
òàðàçëûüû ãîðóìàã ëàçûìäûð. Ùÿð äàâ-

ðàíûøû ïîòåíñèàë âÿ éà õöñóñè ãàáèëèé-
éÿò ÿëàìÿòè êèìè ãÿáóë åòìÿê äöç-
ýöí äåéèë. Ïåäàãîãóí èøè äàâðàíûøëà-
ðû ðîìàíòèêëÿøäèðìÿê äåéèë, îíëàðû
ìöøàùèäÿ åòìÿê, ñÿáÿáëÿðèíè àíëà-
ìàüà ÷àëûøìàã âÿ åùòèéàú îëäóãäà
óéüóí äÿñòÿê ýþñòÿðìÿêäèð. Êåéôèé-
éÿòëè ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ôÿðãëèëèê-
ëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàüà äåéèë, ôÿðäè
èíêèøàôû äÿñòÿêëÿìÿéÿ éþíÿëìÿëèäèð.

Àçéàøëû óøàãëàðäà ïîòåíñèàëû àí-
ëàìàã èñòÿéèðèêñÿ, èëê íþâáÿäÿ ñÿð-
áÿñò îéóí, àðàøäûðìà âÿ éàðàäûúûëûã
ö÷öí èìêàí éàðàòìàëûéûã. ×öíêè
îéóí ñàäÿúÿ ÿéëÿíúÿ äåéèë. Îéóí çà-
ìàíû óøàã ñå÷èì åäèð, ãÿðàð âåðèð, ñû-
íàã êå÷èðèð, ãàéäàëàð éàðàäûð, ïðîá-
ëåì ùÿëë åäèð âÿ áàøãàëàðû èëÿ öíñèééÿò
ãóðóð. Îéóí ùÿì äÿ ìöøàùèäÿ ö÷öí
òÿáèè øÿðàèò éàðàäûð. Áþéöêëÿðèí âåð-
äèéè òàïøûðûãäà ýþðöíìÿéÿí áÿçè õö-
ñóñèééÿòëÿð ñÿðáÿñò îéóí çàìàíû öçÿ
÷ûõà áèëÿð: êèì éåíè èäåéà èðÿëè ñöðöð,
êèì äåòàëëàðà äèããÿò éåòèðèð, êèì ÷ÿ-
òèíëèê ãàðøûñûíäà éåíèäÿí úÿùä åäèð,
êèì áàøãàëàðûíû îéóíà úÿëá åäèð, êèì
èñÿ þçöíÿìÿõñóñ ùÿëë éîëó òàïûð. Áå-
ëÿëèêëÿ, îéóíà àéðûëàí âàõò þíÿìëèäèð
÷öíêè, þéðÿíìÿéÿ , ñûíàìàüà, äö-
øöíìÿéÿ, õÿéàë ãóðìàüà âÿ þçöíö
èôàäÿ åòìÿéÿ èìêàí éàðàíûð.

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøäà èíêèøàô
ùàããûíäà äöøöíÿðêÿí áèð íå÷ÿ àíëà-
éûøû õöñóñè âóðüóëàìàã èñòÿðäèì:

Ùÿðÿêÿò. Áèð óøàüûí òÿôÿêêöðö
âÿ èíêèøàôû îíóí ôèçèêè ùÿðÿêÿò èëÿ
äöç ìöòÿíàñèáäèð. Ãà÷ìàã, òóëëàí-
ìàã, äûðìàøìàã, òàðàçëûüû ñûíàìàã,
éûõûëûá éåíèäÿí ãàëõìàã áó éàø
äþâðöíöí òÿáèè ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿíäèð.
Áÿçÿí ñàêèò îòóðìàüû éàõøû äàâðàíû-
øûí ÿñàñ ýþñòÿðèúèñè êèìè ãÿáóë åäè-
ðèê. Ùàëáóêè ùÿðÿêÿò äöíéàíû êÿøô
åòìÿéèí, áÿäÿíèíè òàíûìàüûí âÿ
ìöõòÿëèô áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèðìÿ-
éèí éîëëàðûíäàí áèðèäèð.

Îéóí âÿ òÿõÿééöë. Óøàãëàðûí òÿ-
õÿéöëëö îíëàðûí îéíàäûãëàðû îéóíëàðëà
èíêèøàô åäèð. Áèð òàõòà ïàð÷àñû ìàøûíà,
áèð ãóòó åâÿ, áèð ÷óáóã àòà ÷åâðèëÿ áè-
ëÿð. Áþéöêëÿð ö÷öí àäè ýþðöíÿí áó
ôÿàëèééÿò óøàüûí äöíéàñûíäà äèë, òÿ-
ôÿêêöð, éàðàäûúûëûã, ñîñèàë áàúàðûãëàð
âÿ ïðîáëåì ùÿëë åòìÿ ïðîñåñèäèð. Áó-
íà ýþðÿ äÿ áÿçÿí îéóíà ìöäàõèëÿ åò-
ìÿêäÿíñÿ, îíó ìöøàùèäÿ åòìÿê âÿ
óéüóí ìÿãàìäà îéóíà ãîøóëìàã
äàùà ôàéäàëûäûð.

Êè÷èê ìîòîðèêà. Àçéàøëûëàðûí
çåùíè îíëàðûí áàðìàãëàðûíûí óúóíäà-
äûð. ßëëÿð éàëíûç ùÿðÿêÿò âàñèòÿñè äå-
éèë, ùÿì äÿ þéðÿíìÿ âàñèòÿñèäèð.
Õÿìèð, òîðïàã, ãóì, ïëàñòèëèí, òàõòà
âÿ ìöõòÿëèô òÿùëöêÿñèç ìàòåðèàëëàðëà

îéàíàìã, èøëÿìÿê, êÿñìÿê, éàïûø-
äûðìàã, ãóðìàã, äàüûòìàã âÿ éåíè-
äÿí éàðàòìàã óøàüûí ÿòðàô àëÿìè òÿú-
ðöáÿ éîëó èëÿ þéðÿíìÿñèíÿ øÿðàèò éà-
ðàäûð. Óøàãëàð äöíéàíû éàëíûç ýþçëÿðè
èëÿ ýþðìöðëÿð. Áÿçÿí òîõóíìàã, ñû-
íàãäàí êå÷èðìÿê âÿ þç ÿëëÿðè èëÿ ùèññ
åòìÿê àíëàìàüûí ÿí òÿñèðëè éîëëàðûí-
äàí áèðèäèð.

Ìöøàùèäÿ: Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿù-
ñèëäÿ éåíè ìåòîäëàðëà éàíàøû, áÿëêÿ äÿ
ÿí ÷îõ äèããÿò åòìÿëè îëäóüóìóç ìÿ-
ñÿëÿëÿðäÿí áèðè ìöøàùèäÿäèð. Ìöøàùè-
äÿ ñàäÿúÿ áàõìàã äåéèë. Áó, ìÿã-
ñÿäëè øÿêèëäÿ ýþðìÿê, ñóàëëàð âåð-
ìÿê âÿ äàâðàíûøëàð àðàñûíäà ÿëàãÿ-
ëÿðè àíëàìàüà ÷àëûøìàãäûð. Ùàíñû
ôÿàëèééÿò çàìàíû äèããÿòèíè äàùà óçóí
ìöääÿò ñàõëàéûð? Íÿéè þçö ñå÷èð?
Íÿéè òÿêðàð-òÿêðàð åòìÿéÿ ÷àëûøûð?
×ÿòèíëèê ãàðøûñûíäà íåúÿ äàâðàíûð?
Êèìëÿ îéíàìàüû ñå÷èð? Íÿ áàðÿäÿ
ñóàë âåðèð? Ùàíñû ìàòåðèàëëàðëà èøëÿ-
ìÿéè ñåâèð? Ôèêðèíè íåúÿ èôàäÿ åäèð?
Áàøãàëàðûíûí äèããÿò éåòèðìÿäèéè íÿéè
ôÿðã åäèð? Áó ñóàëëàð ïåäàãîãà ýöí-
äÿëèê ôÿàëèééÿò çàìàíû äàùà ÷îõ ìÿ-
ëóìàò âåðèð. Ìöøàùèäÿëÿð çàìàíëà
òîïëàíìàëû, ìöõòÿëèô âÿçèééÿòëÿðäÿ
ìöãàéèñÿ åäèëìÿëè âÿ ôÿðäèí èíêèøà-
ôûíû àíëàìàã ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíìàëû-
äûð. Áó, ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ÿùÿìèé-
éÿòñèç îëìàñû äåìÿê äåéèë. ßêñèíÿ,
äöçýöí ìöøàùèäÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ èíêèøàôû àíëàìàüà, åùòèéàúëàðû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ âÿ óéüóí äÿñ-
òÿê ýþñòÿðìÿéÿ õèäìÿò åòìÿëèäèð.
Ëàêèí ïîòåíñèàëû éàëíûç áèð íÿòèúÿ, áèð
òåñò âÿ éà áèð ôÿàëèééÿò ÿñàñûíäà
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ðèñêëèäèð. Èíêèøàô
äèíàìèê ïðîñåñäèð. Áó ýöí ýþðöíìÿ-
éÿí èìêàí ñàáàù áàøãà øÿðàèòäÿ öçÿ
÷ûõà áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöøàùèäÿ òÿê
áèð àíëà ìÿùäóäëàøìàìàëû, äàâàìëû
âÿ ìÿãñÿäéþíëö îëìàëûäûð.

Òÿùëöêÿñèçëèê, ñåâýè âÿ åòèáàð.
Áöòöí áó éàíàøìàëàðûí öçÿðèíäÿ äà-
éàíàí èêè ìöùöì øÿðò òÿùëöêÿñèçëèê
âÿ åòèáàðëû ìöíàñèáÿòëÿðäèð. Àçéàøëû
ö÷öí þçöíö ãÿáóë åäèëìèø âÿ òÿùëö-
êÿñèç ùèññ åòäèéè ìöùèòäÿ ñóàë âåð-
ìÿê, éåíè øåéëÿð ñûíàìàã, ñÿùâ åò-
ìÿê âÿ éåíèäÿí úÿùä ýþñòÿðìÿê äà-
ùà àñàí îëóð. Î áèëìÿëèäèð êè, ñÿùâ
åòäèêäÿ îíà ãûøãûðûëìàéàúàã, íÿéèñÿ
áàúàðìàäûãäà áàøãàëàðû èëÿ ìöãàéèñÿ
åäèëìÿéÿúÿê, ñóàë âåðäèêäÿ îíà ãó-
ëàã àñûëàúàã, ÷ÿòèíëèêëÿ ãàðøûëàøäûãäà
äÿñòÿê àëà áèëÿúÿê. Êåéôèééÿòëè åð-
êÿí òÿùñèë éàëíûç ìàòåðèàëëàðäàí,
ïðîãðàìëàðäàí âÿ ìåòîäëàðäàí èáà-
ðÿò äåéèë. Áþéöêëÿðëÿ ãóðóëàí èñòè,
ùÿññàñ âÿ äèããÿòëè ìöíàñèáÿòëÿð äÿ
áó ìöùèòèí ìöùöì ùèññÿñèäèð.

Áÿëêÿ áó ýöí ãàðøûìûçäà îëàí ñàêèò óøàã ýÿëÿúÿêäÿ áþéöê àëèì îëà-
úàã. Áÿëêÿ äàèì íÿñÿ ñþêöá-éûüàí ìöùÿíäèñ, ùåêàéÿëÿð äàíûøàí

éàçû÷û, èíñàíëàðû ýöëäöðÿí àêòéîð, ùÿðÿêÿò åòìÿéè ñåâÿí èäìàí÷û îëà-
úàã. Áÿëêÿ äÿ ùå÷ áèðèìèç îíóí ýÿëÿúÿêäÿ ùàíñû éîëó ñå÷ÿúÿéèíè áèë-
ìÿéÿúÿéèê. ßñëèíäÿ, áóíó ÿââÿëúÿäÿí áèëìÿéèìèç äÿ þíÿìëè äåéèë.
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí âÿçèôÿñè ýÿëÿúÿéè ÿââÿëúÿäÿí éàçìàã äåéèë.
Îíóí ýÿëÿúÿê èìêàíëàðûíûí ìöìêöí ãÿäÿð ýåíèø îëìàñû ö÷öí áó ýöíö
äöçýöí ãóðìàãäûð. Áóíóí ö÷öí ùÿìèøÿ áþéöê ïðîãðàìëàðà, áàùàëû
àâàäàíëûãëàðà âÿ ìöðÿêêÿá ìåòîäëàðà åùòèéàú éîõäóð. Áÿçÿí âàõòûíäà
âåðèëÿí äÿñòÿê, äèããÿòëÿ äèíëÿíèëÿí áèð ñóàë âÿ ìàðàüà óéüóí éàðàäûëàí
èìêàí êèôàéÿò åäÿ áèëÿð. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ÿí ìöùöì ìèññèéàëà-
ðûíäàí áèðè äÿ áóäóð: ýÿëÿúÿéè ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê éîõ, ùÿð
áèð ôÿðäèí èìêàíëàðûíûí öçÿ ÷ûõìàñû ö÷öí äöçýöí ìöùèò éàðàòìàã.
Óøàãëàðà êèì îëàúàüûíû ñþéëÿìÿêäÿí äàùà âàúèáè, îíëàðûí þç èìêàíëà-
ðûíû êÿøô åòìÿëÿðèíÿ øÿðàèò éàðàòìàãäûð.

Ôóàä ÃÀÐÀÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Òÿùñèë Èíñòèòóíóíó äèðåêòîð ìöàâèíè, ßìÿêäàð ìöÿëëèì 

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë èø÷èëÿðè ö÷öí 
èõòèñàñàðòûðìà òÿëèìëÿðèíÿ ñòàðò âåðèëèá

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë èíñà-
íûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíûí

òÿìÿëèíè ãîéàí, îíóí äöíéàíû
òàíûìàã, þéðÿíìÿê âÿ äÿðê
åòìÿê áàúàðûãëàðûíûí ôîðìà-
ëàøäûüû ìöùöì ìÿðùÿëÿäèð.
Ìÿùç áó äþâðäÿ ÿòðàô àëÿìÿ
ìàðàã, þéðÿíìÿê ùÿâÿñè,
ìöñòÿãèë äöøöíìÿê, ñóàë âåð-
ìÿê âÿ éåíè éîëëàð êÿøô åò-
ìÿê ìåéëè òÿäðèúÿí èíêèøàô
åäèð. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿòè éàëíûç èëêèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû èëÿ ìÿùäóäëàøìûð. Áó ìÿðùÿëÿ, åéíè çàìàíäà, ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèí öçÿ ÷ûõìàñû
âÿ òÿáèè èìêàíëàðûí èíêèøàôû ö÷öí ýåíèø ôöðñÿòëÿð éàðàäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèëèí ìÿãñÿäè éàëíûç ìÿêòÿáÿ ùàçûðëàìàã äåéèë, ùÿð áèð àçéàøëûíûí ìàðàãëàðûíû, ìå-
éèëëÿðèíè âÿ ïîòåíñèàëûíû ýþðìÿê, îíóí þçöíÿìÿõñóñ èíêèøàô éîëóíà äÿñòÿê îëìàãäûð.
Áÿçÿí àäè ýþðöíÿí áèð ñóàë, ýþçëÿíèëìÿç áèð ôèêèð âÿ éà òÿêðàð-òÿêðàð ýþñòÿðèëÿí ìà-
ðàã ýÿëÿúÿêäÿ äàùà áþéöê èìêàíëàðûí èëêèí èøàðÿñè îëà áèëÿð. ßñàñ ìÿñÿëÿ èñÿ áó èøàðÿ-
ëÿðè âàõòûíäà ýþðìÿê, äöçýöí àíëàìàã âÿ èíêèøàô ö÷öí óéüóí ìöùèò éàðàòìàãäûð.
ÓÍÅÑÚÎ åðêÿí óøàãëûã äþâðöíö, ñîíðàêû þéðÿíìÿ, åìîñèîíàë ðèôàù âÿ áöòþâ èíêèøàô
ö÷öí ìöùöì òÿìÿë ìÿðùÿëÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèð. Áó éàíàøìà ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ
ìöíàñèáÿòèìèçè éåíèäÿí äöøöíìÿéÿ ÿñàñ âåðèð: ñþùáÿò éàëíûç ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûãäàí äå-
éèë, èíñàíûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí ìþùêÿì çÿìèí éàðàòìàãäàí ýåäèð.

ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèëèí ýöúö

ÌÌààððààããääààíí
êêÿÿøøôôÿÿ ::     
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3 óøàã àíàñû ïåøÿ òÿùñèëè àëûð

Î, 37 éàøëû Äèëàðÿ Íóðèéåâàäûð. Ùàçûðäà
Èñìàéûëëû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí Ãî-
áóñòàí êîðïóñóíäà “Àâòîìîáèë äèàãíîñòèêàñû
âÿ òÿìèðè óñòàñû” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëûð. 3 þâëàä
àíàñû ïåøÿ éîëóíäà òÿêáàøûíà äåéèë, îíóí ÿí
áþéöê äÿñòÿê÷èñè âÿ áÿëÿä÷èñè ùÿéàò éîëäàøûäûð. 

Àâòîìîáèëÿ ùÿð çàìàí ùÿâÿñèì îëóá 

Ìàøûíëàðà áþéöê ìàðàüû óøàãëûãäàí âàð.
Éàøûäëàðû ÿëèíäÿ ýÿëèíúèêëÿ ýÿçÿíäÿ î, îüëàí-

ëàðûí ÿëèíäÿêè ìàøûíëàðà ìàðàã ýþñòÿðèá. Ýåò-
äèêúÿ ùÿâÿñè áþéöéöá. Åëÿ áó ìàðàãëà ÿââÿë-
úÿ ÿëëÿðèíè þç ìàøûíûíûí éàüû èëÿ ãàðàëäûá, èíäè
èñÿ áàøãà àâòîìîáèëëÿðèí äÿ ìöùÿððèê þðòöéö-
íö à÷ûá äÿðäèíè àíëàìàã èñòÿéèð: “Þç àâòîìî-
áèëèìèçèí òåõíèêè ïðîáëåìè îëàíäà òÿìèð åòìÿê
ö÷öí éîëäàøûìà êþìÿê åäèðäèì”.

ßí áþéöê äÿñòÿéè ùÿéàò éîëäàøûíäàí àëûð

Îõóìàã, òÿùñèë àëìàã àðçóñóíäàí äà-
íûøàí Äèëàðÿíèí ôèêðèíúÿ, îíóí ö÷öí ìàðàã-
ëû ñàùÿ öçðÿ òÿùñèë àëìàã õöñóñèëÿ çþâãâåðè-

úèäèð: “Ìÿêòÿáäÿ äÿðñëÿðèìè éàõøû îõóìó-
øàì. Õèëìèëëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè áè-
òèðäèêäÿí ñîíðà àèëÿ ãóðìóøàì. Àììà àâ-
òîìîáèëÿ ùÿð çàìàí ùÿâÿñèì îëóá. Ìÿíèì
ö÷öí ÷îõ ìàðàãëûäûð. Áó ìàðàüûìû ýþðöá
éîëäàøûì ìàøûíûí òåõíèêè ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëèíÿ ìÿíè äÿ úÿëá åäèá. Èíäè äÿðñëÿðèìäÿ
äÿ ìÿíÿ ÷îõ äÿñòÿê îëóð. Áèëìÿäèéèìè
þéðÿäèð. Ùÿâÿñèìè, ÷îõ áþéöê ìàðàüûìûí
îëäóüóíó áèëäèéè ö÷öí òÿùñèë àëìàüûìû äà
åëÿ î èñòÿäè”.

Áó ñàùÿíè ñåâÿðÿê âÿ èñòÿéÿðÿê ñå÷ìèøÿì

Àðòûã Äèëàðÿ Íóðèéåâà þçö óñòà êèìè ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðìÿéè àðçóëàéûð. Áó éîëäà äà ÿñàñ
áÿëÿä÷èñè èñòåùñàëàò òÿëèìè óñòàñû ßôãàí Ñàäà-
éåâäèð. Äèëàðÿ ùÿð ýöí ùÿâÿñëÿ äÿðñÿ ýåäèð âÿ
îíäàí óñòàëûüûí ñèðëÿðèíè þéðÿíèð. Ïåøÿ  òÿùñèëè
îíóí ö÷öí òàìàìèëÿ éåíè áèð ãàïûäûð. Åëÿ áèð
ãàïû êè, îíó à÷ìàãëà èëëÿðëÿ öðÿéèíäÿ áÿñëÿäè-
éè àðçóñó ðåàëëàøàúàã: “Ùÿëÿëèê íÿçÿðè äÿðñëÿ-
ðèìèç äàùà ÷îõ îëóð. Àâòîìîáèëëÿðè íÿçÿðè úÿ-
ùÿòäÿí þéðÿíèðÿì. Ìàðàãëà èñòÿíèëÿí ìàøûíû

à÷ûá äÿðäèíè þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøàúàüûì ýöíëÿðè
ýþçëÿéèðÿì”.

Äåéèð ÿââÿëúÿ èñòåùñàëàò òÿëèìè óñòàñû ßô-
ãàí Ñàäàéåâëÿ áèðëèêäÿ àâòîìîáèë öçÿðèíäÿ
ìöõòÿëèô ÿìÿëèééàòëàð àïàðàúàã, ñîíðà èñÿ
òÿêáàøûíà: “Èíäè òÿùñèë àëûá áó ñàùÿäÿ ÷àëûø-
ìàã èñòÿéèðÿì. Áó ñàùÿíè ñåâÿðÿê âÿ èñòÿéÿ-
ðÿê ñå÷ìèøÿì, íÿ âàõòñà ïåøìàí îëàúàüûìû
äöøöíìöðÿì, ÿêñèíÿ, òÿùñèëèìè óüóðëà áàøà
âóðóá èøëÿéÿúÿê âÿ àäëû-ñàíëû óñòà îëàúàüàì”.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Øàýèðä äÿðñèí äèíëÿéèúèñèíÿ 
äåéèë, èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâðèëèð

ßââÿëêè ÿíÿíÿâè òÿëèì ìîäåëèíäÿ
ìöÿëëèì ÿñàñ áèëèê ìÿíáÿéè, øàýèðä èñÿ
ùÿìèí áèëèêëÿðè ãÿáóë åäÿí òÿðÿô êèìè
÷ûõûø åäèðäè. Ìöÿëëèì äàíûøûð, èçàù åäèð,
øàýèðä äèíëÿéèð, éàääà ñàõëàéûð âÿ ñîí-
ðàäàí þéðÿíäèêëÿðèíè íöìàéèø åòäèðèðäè.

Êóðèêóëóì éàíàøìàñû èñÿ áó ìö-
íàñèáÿòÿ éåíè áàõûø ýÿòèðäè, àðòûã ÿñàñ
äèããÿò øàýèðäèí òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ôÿàë
èøòèðàêûíà éþíÿëäè. Øàýèðä éàëíûç ùàçûð
ìÿëóìàòû ãÿáóë åäÿí äåéèë, àðàøäûðàí,
ñóàë âåðÿí, ìöãàéèñÿ åäÿí, ìöçàêèðÿ
àïàðàí, íÿòèúÿ ÷ûõàðàí âÿ þç ôèêðèíè
ÿñàñëàíäûðàí òÿðÿô êèìè íÿçÿðäÿ òóòóë-
äó. Áó éàíàøìà òÿùñèëàëàíûí ïðîñåñäÿ
ôÿàë èøòèðàêûíû åùòèâà åäèð. 

Íÿòèúÿäÿ “ìöÿëëèì äàíûøûð – øà-
ýèðä äèíëÿéèð” ìîäåëè òÿäðèúÿí “ìöÿë-
ëèì èñòèãàìÿòëÿíäèðèð – øàýèðä þéðÿíèð
âÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð” ìîäåëèíÿ êå÷èä
åòìÿéÿ áàøëàäû. Áó, èëê áàõûøäàí ñàäÿ
ìåòîäèêè äÿéèøèêëèê êèìè ýþðöíñÿ äÿ,
ÿñëèíäÿ ñþùáÿò òÿëèì ôÿëñÿôÿñèíèí äÿ-
éèøìÿñèíäÿí ýåäèðäè.

Øàýèðä íÿéè áèëìÿëèäèð âÿ 
íÿéè áàúàðìàëûäûð?

Êóðèêóëóì èñëàùàòûíûí ìöùöì èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè íÿòèúÿéþíöìëöëöê
îëäó. ßââÿëêè éàíàøìàäà ÿñàñ ùÿäÿô
òÿäðèñèí ìÿçìóíóíóí øàýèðäëÿðÿ ìÿ-
íèìñÿäèëìÿñè èäèñÿ, éåíè éàíàøìàäà
äÿðñèí ñîíóíäà øàýèðäèí ùàíñû íÿòèúÿéÿ
÷àòàúàüû äàùà àéäûí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿëè èäè. Éÿíè ìÿñÿëÿ éàëíûç “áó
ìþâçóíó êå÷äèêìè?” ñóàëûíäàí èáàðÿò

äåéèëäè. Äàùà âàúèá ñóàë áåëÿ ãîéóëóð-
äó: Øàýèðä áó ìþâçóíó þéðÿíäèêäÿí
ñîíðà íÿéè áèëìÿëèäèð, íÿéè áàøà äöø-
ìÿëèäèð âÿ íÿéè òÿòáèã åäÿ áèëìÿëèäèð?

Êóðèêóëóì òÿøÿááöñöíöí àíà õÿò-
ëÿðèíäÿí îëàí áó éàíàøìà òÿëèì ìÿã-
ñÿäëÿðèíèí, ñòàíäàðòëàðûí âÿ ýþçëÿíèëÿí
íÿòèúÿëÿðèí äàùà êîíêðåò ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàòäû. Íÿòèúÿäÿ
äÿðñèí ïëàíëàøäûðûëìàñû äà äÿéèøäè.
Ìöÿëëèì ö÷öí éàëíûç ìþâçóíóí àäûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê êèôàéÿò åòìÿäè.
Þéðÿíìÿ íÿòèúÿñè, ôÿàëèééÿò, èñòèôàäÿ
åäèëÿúÿê öñóëëàð âÿ íÿòèúÿíèí íåúÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëÿúÿéè àðàñûíäà ÿëàãÿ
ãóðìàã çÿðóðÿòè éàðàíäû.

Áèëèêäÿí áàúàðûüà

Êóðèêóëóì èñëàùàòûíûí áàøãà áèð
ìöùöì õöñóñèééÿòè ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûã-
ëàðà ýþñòÿðèëÿí äèããÿòèí ÿùÿìèééÿòëè
øÿêèëäÿ àðòìàñû èäè. Ìöàñèð äöíéàäà
ìÿêòÿáäÿ ÿëäÿ åäèëÿí áèëèêëÿðèí ùÿúìè
ãÿäÿð ùÿìèí áèëèêëÿðäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿê áàúàðûüû äà áþéöê ÿùÿìèééÿò äà-
øûéûð. Øàýèðä ðèéàçè äöñòóðó áèëìÿêëÿ
éàíàøû, îíó ðåàë ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿ
òÿòáèãèíè, ìöÿééÿí ìÿëóìàòû éàääà
ñàõëàìàãëà îíóí åòèáàðëûëûüûíû òÿùëèë åò-
ìÿéè, þç ôèêðèíè èôàäÿ åòìÿêëÿ éàíàøû,
áàøãàñûíûí ôèêðèíè äèíëÿìÿéè âÿ îíóíëà
ÿìÿêäàøëûã åòìÿéè áàúàðìàëûäûð. 

Áó áàõûìäàí êóðèêóëóì éàíàø-
ìàñûíäà ïðîáëåì ùÿëëè, òÿíãèäè äöøöí-
ìÿ, éàðàäûúû äöøöíìÿ, êîììóíèêàñè-
éà, ÿìÿêäàøëûã, òÿòáèãåòìÿ âÿ ìöñòÿ-
ãèë ôÿàëèééÿò êèìè áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû
äàùà áþéöê ÿùÿìèééÿò ãàçàíäû. 

Áåëÿëèêëÿ, ìÿêòÿáèí âÿçèôÿñè éàë-
íûç “÷îõ áèëÿí” øàýèðä éåòèøäèðìÿê äå-
éèë, áèëäèêëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿí
øàýèðä ôîðìàëàøäûðìàã èñòèãàìÿòèíäÿ
ýåíèøëÿíäè. Áó éàíàøìà êóðèêóëóì èñ-
ëàùàòûíäà ìöùöì ìÿãàìëàðäàí áèðèäèð. 

Ôÿíí êóðèêóëóìëàðû: 
òÿùñèëèí éåíè õÿðèòÿñè

Êóðèêóëóì èñëàùàòû ìÿêòÿáäÿ òÿäðèñ
îëóíàí ôÿíëÿðèí ìÿçìóíóíà äà éåíè éà-
íàøìà ýÿòèðäè. Ôÿíëÿð öçðÿ êóðèêóëóìëàð
éåíèäÿí ùàçûðëàíäû, ìÿçìóí, ñòàíäàðòëàð
âÿ ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð ñèñòåìëÿøäèðèëäè.
Áó ïðîñåñ ÿñëèíäÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí
éåíèäÿí ãóðóëìàñû äåìÿê èäè.

×öíêè êóðèêóëóì ñàäÿúÿ ùàíñû
ìþâçóëàðûí êå÷èðèëìÿñè ñèéàùûñû äåéèë.
Î, øàýèðäèí ìöÿééÿí éàø âÿ òÿùñèë
ìÿðùÿëÿñèíäÿ ùàíñû áèëèê, áàúàðûã âÿ
êîìïåòåíñèéàëàðà éèéÿëÿíìÿëè îë-
äóüóíó ìöÿééÿíëÿøäèðÿí ÷ÿð÷èâÿäèð.
Áó éàíàøìà ìöõòÿëèô ôÿíëÿð àðàñûíäà
ìöÿééÿí ìÿíòèãè ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìà-
ñûíà, ìÿçìóíóí ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ èí-
êèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ âÿ òÿëèì íÿòèúÿëÿ-
ðèíèí äàùà àéäûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿ-
ñèíÿ øÿðàèò éàðàòäû.

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ: éàëíûç íÿòèúÿéÿ
äåéèë, þéðÿíìÿ ïðîñåñèíÿ áàõûø

Êóðèêóëóì èñëàùàòûíäà ùèññ îëóíàí
äÿéèøèêëèêëÿðäÿí áèðè äÿ ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿéÿ ìöíàñèáÿòèí äÿéèøìÿñè îëäó.
ßýÿð ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿ-
äè éàëíûç øàýèðäèí ìöÿééÿí ìÿðùÿëÿ-
íèí ñîíóíäà íÿ ãÿäÿð áèëäèéèíè ìöÿé-
éÿí åòìÿêäèðñÿ, áó çàìàí þéðÿíìÿ
ïðîñåñèíäÿêè ïðîáëåìëÿðè âàõòûíäà àø-
êàð åòìÿê ÷ÿòèíëÿøÿ áèëÿð. 

Ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ éàíàø-
ìàñû èñÿ ìöÿëëèìÿ øàýèðäèí þéðÿíìÿ
ïðîñåñèíè èçëÿìÿê, ÷ÿòèíëèêëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê âÿ òÿëèìè áóíà
óéüóí òÿíçèìëÿìÿê èìêàíû âåðèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ éàëíûç
“øàýèðä íå÷ÿ áàë àëäû?” ñóàëûíà úàâàá
âåðÿí ìåõàíèçì îëìàãäàí ÷ûõàðàã,
“øàýèðä ùàíñû ìÿðùÿëÿäÿäèð âÿ îíóí
èíêèøàôû ö÷öí íþâáÿòè àääûì íÿ îëìà-
ëûäûð?” ñóàëûíà äà úàâàá âåðìÿéÿ áàø-
ëàäû. Áó äÿéèøèêëèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè
òÿëèìäÿí àéðû áèð ïðîñåñ äåéèë, òÿëèìèí
òÿðêèá ùèññÿñè êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿ-
éÿ èìêàí âåðäè.

Ìöÿëëèì: ìÿëóìàò ìÿíáÿéèíäÿí
òÿëèìèí òÿøêèëàò÷ûñûíà

Êóðèêóëóì èñëàùàòûíûí ìöÿëëèì
ãàðøûñûíäà éàðàòäûüû éåíè òÿëÿáëÿð äÿ
õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ìöÿëëèìèí

ðîëó àðòûã éàëíûç äÿðñ ìàòåðèàëûíû èçàù
åòìÿê âÿ øàýèðäèí îíó ìÿíèìñÿìÿñèíÿ
íÿçàðÿò åòìÿêäÿí èáàðÿò äåéèëäè.
Ìöÿëëèì þéðÿíìÿ ìöùèòèíè ôîðìàëàø-
äûðàí, øàýèðä ôÿàëèééÿòèíè òÿøêèë åäÿí,
èñòèãàìÿòëÿíäèðÿí, ñóàëëàð âàñèòÿñèëÿ
äöøöíìÿéÿ ñþâã åäÿí âÿ íÿòèúÿíè èç-
ëÿéÿí øÿõñ êèìè ÷ûõûø åòìÿëè èäè. Áó èñÿ
ìöÿëëèìäÿí éàëíûç ôÿíí áèëèéè äåéèë,
ùÿì äÿ ìöàñèð ïåäàãîæè éàíàøìàëàðû,
ìöõòÿëèô òÿëèì ìåòîäëàðûíû âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ öñóëëàðûíû áèëìÿéè òÿëÿá åäèð. 

Áàøãà ñþçëÿ, êóðèêóëóì èñëàùàòû
øàýèðäèí ðîëóíó äÿéèøäèðäèéè êèìè,
ìöÿëëèìèí ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíÿ äÿ éåíè
ìÿçìóí ýÿòèðäè.

Ìöÿëëèì àðòûã éàëíûç “íÿéè þéðÿò-
ìÿê” áàðÿäÿ äöøöíìÿìÿëè, ùÿì äÿ
“øàýèðä áóíó íåúÿ äàùà éàõøû þéðÿíÿ
áèëÿð?” ñóàëûíà úàâàá àõòàðìàëû èäè.

Äÿðñëèêëÿð äÿéèøÿí òÿëèìèí áèð 
ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëäè

Éåíè êóðèêóëóì éàíàøìàñû òÿäðèñ
ðåñóðñëàðûíà, èëê íþâáÿäÿ, äÿðñëèêëÿðÿ
äÿ éåíè òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðäö. ßýÿð òÿëè-
ìèí ìÿãñÿäè øàýèðäèí éàëíûç ìÿëóìàòû
éàääà ñàõëàìàñû äåéèë, îíó òÿùëèë åò-
ìÿñè, òÿòáèã åòìÿñè âÿ ìöõòÿëèô ñèòóà-
ñèéàëàðäà èñòèôàäÿ åòìÿñèäèðñÿ, äÿðñëèê
äÿ éàëíûç ìÿëóìàò ìÿíáÿéè îëà áèë-
ìÿç. Éåíè éàíàøìà äÿðñëèê âÿ äèýÿð
òÿäðèñ ðåñóðñëàðûíûí øàýèðäèí ìöñòÿãèë
ôÿàëèééÿòèíÿ, äöøöíìÿñèíÿ, àðàøäûð-
ìàñûíà âÿ òÿòáèãåòìÿ áàúàðûüûíûí èí-
êèøàôûíà õèäìÿò åòìÿñèíè òÿëÿá åäèðäè.
Áåëÿëèêëÿ, êóðèêóëóì äÿéèøäèêúÿ äÿðñ-
ëèêäÿí ýþçëÿíòè äÿ äÿéèøäè.

ßñë äÿéèøèêëèê ñèíèô 
îòàüûíäà áÿàø âåðèð

ÊÊóóððèèêêóóëëóóìì  èèññëëààùùààòòûû  ííÿÿòòèèúúÿÿññèèííääÿÿ::  

- Òÿëèìèí ìÿðêÿçèíÿ øàýèðä ýÿòèðèëäè.
- Íÿòèúÿ ÿñàñ ùÿäÿôÿ ÷åâðèëäè.
- Áèëèêëÿ éàíàøû áàúàðûãëàð þí ïëàíà

÷ûõäû.
- Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí

áèð ùèññÿñè êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëäè.
- Ìöÿëëèìèí ðîëó äÿéèøäè.
- Ôÿíí êóðèêóëóìëàðû âÿ òÿäðèñ ðåñóðñ-

ëàðû éåíèäÿí ãóðóëäó.
Èñòÿíèëÿí òÿùñèë èñëàùàòûíäà îëäóüó

êèìè, ñÿíÿäëÿðäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí äÿéè-
øèêëèêëÿðëÿ îíëàðûí ìÿêòÿáäÿ ýöíäÿëèê
ïðàêòèêàéà ÷åâðèëìÿñè àðàñûíäà ôÿðã îëà
áèëÿð. Êóðèêóëóìóí ùÿãèãè íÿòèúÿñè éàë-
íûç íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ äåéèë, äÿðñèí
íåúÿ êå÷èðèëìÿñèíäÿ, øàýèðäèí íåúÿ äö-
øöíäöéöíäÿ, ìöÿëëèìèí íåúÿ þéðÿòäè-
éèíäÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íåúÿ àïà-

ðûëäûüûíäà ýþðöíöð. Áó áàõûìäàí êóðè-
êóëóì èñëàùàòû ìöÿééÿí áèð òàðèõäÿ
áàøëàéûá áàøà ÷àòàí ïðîñåñ êèìè äåéèë,
ìÿêòÿáèí òÿëèì ôÿëñÿôÿñèíè äÿéèøäèð-
ìÿéÿ éþíÿëìèø óçóíìöääÿòëè òðàíñôîð-
ìàñèéà êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð.

Éåíè ìÿðùÿëÿ: êóðèêóëóìäàí 
êîìïåòåíñèéàéà

Áó ýöí èñÿ ãàðøûäà äàùà ìöðÿê-
êÿá áèð ñóàë äàéàíûð: êóðèêóëóì éà-
íàøìàñûíûí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè ìÿêòÿáäÿ
íÿ äÿðÿúÿäÿ ðåàëëàøûá âÿ íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿäÿ íÿëÿðè éåíèëÿìÿê ëàçûìäûð?

×öíêè ìöàñèð ìÿêòÿáèí ãàðøûñûíäà
äóðàí âÿçèôÿëÿð ÿââÿëêè äþâðëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ äàùà äà ìöðÿêêÿáëÿøèá. Ñöíè
èíòåëëåêò, ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð, ñö-
ðÿòëÿ äÿéèøÿí ÿìÿê áàçàðû, èíôîðìàñèéà
áîëëóüó âÿ éåíè ïåøÿëÿðèí ìåéäàíà
÷ûõìàñû øàýèðäèí éàëíûç ùàçûð áèëèêëÿðëÿ
òÿìèí îëóíìàñûíû êèôàéÿò åòìèð. Ìÿê-
òÿá ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ þéðÿíìÿéè
þéðÿäÿí, äÿéèøÿí øÿðàèòÿ óéüóíëàøà áè-
ëÿí, ìÿëóìàòû òÿùëèë, ïðîáëåìëÿðè ùÿëë
åäÿí, ÿìÿêäàøëûã åäÿí âÿ ìöñòÿãèë
ãÿðàð âåðÿ áèëÿí èíñàí éåòèøäèðìÿëèäèð. 

Áó áàõûìäàí Àçÿðáàéúàíäà êóðè-
êóëóì èñëàùàòûíûí ÿí ìöùöì èäåéàëà-
ðûíäàí áèðè áó ýöí äÿ àêòóàëëûüûíû ãî-
ðóéóð: Òÿùñèëèí ìÿãñÿäè éàëíûç øàýèð-
äÿ áèëèê âåðìÿê äåéèë; ùÿìèí áèëèéè
ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿí áàúàðûã âÿ êîì-
ïåòåíñèéàëàð ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Êóðè-
êóëóì èñëàùàòûíûí ìàùèééÿòèíè äÿ
ìÿùç áó äÿéèøèêëèê èôàäÿ åäèð: òÿùñèë
“íÿ þéðÿäèëèð?” ñóàëûíäàí “øàýèðä íÿ
þéðÿíèð, íÿéè áàúàðûð âÿ þéðÿíäèéèíè
ùàðàäà òÿòáèã åäÿ áèëèð?” ñóàëûíà äîüðó
ùÿðÿêÿò åäèð.

Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëà-
ðûí ðåàë íÿòèúÿëÿðè éàëíûç éåíè äÿðñ-

ëèêëÿðèí, ïðîãðàìëàðûí âÿ éà ñÿíÿäëÿ-
ðèí ìåéäàíà ÷ûõìàñû, ãÿáóë îëóíìàñû
èëÿ þë÷öëìöð. ßñë äÿéèøèêëèêëÿð ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ, ñèíèô îòàãëàðûíäà áàø âåðèð:
ìöÿëëèì äÿðñè íåúÿ ãóðóð, øàýèðä íåúÿ
þéðÿíèð, áèëèê íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð âÿ
ìÿêòÿá øàýèðäè ýÿëÿúÿéÿ íåúÿ ùàçûðëà-
éûð? Þëêÿìèçäÿ 2000-úè èëèí îðòàëàðûí-
äàí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëàí êóðèêóëóì èñ-
ëàùàòû ìÿùç áó ñóàëëàðà éåíè éàíàøìà
ýÿòèðäè. Áó èñëàùàò òÿùñèëèí ìÿçìóíó-
íà, òÿëèìèí òÿøêèëèíÿ, ìöÿëëèìèí ðîëóíà,
øàýèðäèí äÿðñäÿêè ìþâãåéèíÿ, ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿéÿ âÿ òÿäðèñ ðåñóðñëàðûíà ìö-
íàñèáÿòèí äÿéèøìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóðäó. ßí ìöùöì éåíèëèê èñÿ òÿùñèëèí äèããÿò
ìÿðêÿçèíèí “ìöÿëëèì íÿ þéðÿäèð?” ñóàëûíäàí “øàýèðä íÿ þéðÿíèð âÿ íÿéè áà-
úàðûð?” ñóàëûíà äîüðó äÿéèøìÿñè èäè. Áó ýöí àðòûã þòÿí äþâðÿ íÿçÿð ñàëûá êó-
ðèêóëóìóí òÿùñèëèìèçÿ ýÿòèðäèéè éåíèëèêëÿðè òÿùëèë âÿ ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëÿðèê.

Àçÿðáàéúàíäà êóðèêóëóì 
èñëàùàòû íÿéè äÿéèøäè?

Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàíäà
êóðèêóëóì èñëàùàòûíûí ÿñàñ ìÿðùÿ-
ëÿñè 2000-úè èëëÿðèí îðòàëàðûíäàí
áàøëàéûá. Öìóìè òÿùñèë öçðÿ éåíè
êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèãè ìÿðùÿëÿëè
øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá âÿ ñîíðàêû
èëëÿðäÿ êóðèêóëóìëàðûí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè äàâàì åäèá. Áó ýöí êóðè-
êóëóì èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿí êå÷ÿí ñîí 25 èë ÿðçèíäÿ
þëêÿìèçèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ÿëäÿ
îëóíàí íÿòèúÿëÿð áàðÿäÿ äàíûøìàã
îëàð.  

Áåëÿëèêëÿ, êóðèêóëóì 
èñëàùàòûíûí íÿòèúÿñè íÿ îëäó?

– Òÿùñèëèí ìÿçìóíóíà ñèñòåìëè éà-
íàøìà ôîðìàëàøäû. Ôÿíí êóðèêó-
ëóìëàðû, ìÿçìóí ñòàíäàðòëàðû, òÿ-
ëèì íÿòèúÿëÿðè âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
àðàñûíäà ÿëàãÿ ãóðóëäó.

– Øàýèðäìÿðêÿçëè òÿëèì òÿùñèë ñèéàñÿ-
òèíèí âÿ ïåäàãîæè éàíàøìàíûí ÿñàñ
àíëàéûøëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëäè. 

– Íÿòèúÿéþíöìëöëöê òÿëèìèí ïëàí-
ëàøäûðûëìàñûíäà ÿñàñ ïðèíñèïëÿð-
äÿí áèðè îëäó.

– Áèëèê âÿ áàúàðûã àðàñûíäà ÿëàãÿ
äàùà ÷îõ þíÿ ÷ÿêèëäè.

– Áåøèíúè íÿòèúÿ – ìöÿëëèìèí ðîëóíà
éåíè éàíàøìà ôîðìàëàøäû.

– Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ éàëíûç éåêóí
ãèéìÿò ìÿñÿëÿñè êèìè äåéèë,
þéðÿíìÿ ïðîñåñèíèí èçëÿíìÿñè
âàñèòÿñè êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðèë-
ìÿéÿ áàøëàäû. 

– Äÿðñëèê âÿ òÿäðèñ ðåñóðñëàðûíûí
ìÿçìóíó éåíè êóðèêóëóì òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàüà áàøëàäû. 

Áöòöí áóíëàð êóðèêóëóìóí òÿò-
áèãèíäÿí êå÷ÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ
ìÿêòÿá ñèñòåìèìèçäÿ áàø âåðÿí ðå-
àë èíñòèòóñèîíàë äÿéèøèêëèêëÿðäèð.

Êóðèêóëóì íÿäèð âÿ íÿ 
ö÷öí âàúèáäèð? 

Îíó äà ãåéä åòìÿéè ëàçûì áèëè-
ðèê êè, êóðèêóëóì (úóððèúóëóì) ùÿð
ùàíñû ëàéèùÿ äåéèë. ÓÍÅÑÚÎ-íóí
òÿðèôèíÿ ýþðÿ, êóðèêóëóì òÿäðèñ
ìÿãñÿäëÿðèíè, ôÿíëÿðèí ìÿçìóíóíó,
òÿäðèñ ìåòîäëàðûíû âÿ áèëèêëÿðèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè éîëëàðûíû ìöÿééÿí
åäÿí òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè ö÷öí
ùÿðòÿðÿôëè ïëàí âÿ áÿëÿä÷èäèð. 

Êóðèêóëóì òÿùñèë ïðîñåñèíèí èí-
êèøàôû, òÿøêèëè âÿ ïëàíëàøäûðûëìàñû èëÿ
ÿëàãÿëè òÿäáèðëÿðèí ñèéàùûñûäûð. Î, òÿ-
ëèì ìÿãñÿäëÿðèíè, ìÿçìóíóíó, ìå-
òîäëàðûíû, ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíè âÿ
ìàòåðèàëëàðûíû, ìöÿëëèì âÿ òÿëèìàò÷û
ùàçûðëûüû ôÿàëèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèð. Êóðèêóëóì éåðëè, ìèëëè âÿ
ãëîáàë åùòèéàú âÿ èñòÿêëÿðè òàðàçëàø-
äûðàðàã úÿìèééÿòèí öìóìè áàõûøûíû
ÿêñ åòäèðÿí ñèéàñè âÿ ñîñèàë ìöãàâè-
ëÿ êèìè õèäìÿò åäèð. Úÿìèééÿòèí
òÿùñèë ñèñòåìè èëÿ èíêèøàô åòäèðìÿéÿ
÷àëûøäûüû òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðèíè âÿ ÿñàñ
äÿéÿðëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð. 

Éåíè êóðèêóëóì ïðîãðàìû òÿù-
ñèëèí áöòöí ñàùÿëÿðèíè – ôîðìàë,
ãåéðè-ôîðìàë ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäèð âÿ
ìöõòÿëèô òÿäðèñ éîëëàðûíû íÿçÿðäÿ
òóòóð. Îíóí èíêèøàôûíäà ìöõòÿëèô
ìàðàãëû òÿðÿôëÿð èøòèðàê åäèð âÿ òÿù-
ñèëèí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã
úÿìèééÿòèí äÿéèøÿí åùòèéàúëàðûíû
ÿêñ åòäèðèð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Êóðèêóëóì ëàéèùÿ äåéèë,
òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè ö÷öí 

ïïïïëëëëààààíííí    ââââÿÿÿÿ    ááááÿÿÿÿëëëëÿÿÿÿääää÷÷÷÷èèèèääääèèèèðððð

“Àäëû-ñàíëû óñòà
îëàúàüàì”

37 éàøûíäà àâòîìîáèë óñòàñû èõòèñàñûíà 
éèéÿëÿíÿí Äèëàðÿ Íóðèéåâà

Àâòîìîáèëèíèç õàðàá îëàí-
äà éàõûíëàøäûüûíûç òÿìèð

ìÿðêÿçëÿðèíäÿ ãàðøûíûçà áèð
ãàäûí ÷ûõñà, òÿÿúúöáëÿíÿðñè-
íèç? Éÿãèí êè, ùÿ. Àììà àð-
òûã ùàçûð îëóí, àâòîìîáèë òÿ-
ìèðè ñàùÿñèíÿ ãàäûíëàð äà ýÿ-
ëèð. Àçÿðáàéúàíûí ìÿøùóð àâ-
òîìîáèë øèðêÿòëÿðèíèí òÿìèð
âÿ äèàãíîñòèêà ìÿðêÿçëÿðèí-
äÿ èøëÿìÿê ö÷öí êàäðëàð ùà-
çûðëàéàí Èñìàéûëëû Äþâëÿò Ïåøÿ
Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí Ãîáóñòàí
êîðïóñóíäà àðòûã áèð ãàäûí
óñòà éåòèøèð.
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Äåêàí âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí

1. Òèáá ôàêöëòÿñè
2. Ïåäàãîæè ôàêöëòÿ
3. Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ùöãóã ôàêöëòÿñè

Êàôåäðà ìöäèðè âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí

1. Íÿãëèééàò ìöùÿíäèñëèéè âÿ òåõíèêè ôÿíëÿð  
êàôåäðàñû

2. Öìóìè âÿ íÿçÿðè ôèçèêà êàôåäðàñû
3. Èíôîðìàòèêà êàôåäðàñû 
4. Èíýèëèñ äèëè âÿ òÿðúöìÿ êàôåäðàñû
5. Êëèíèê ôÿíëÿð âÿ ùÿðáè òèáá êàôåäðàñû
6. Ñòîìàòîëîýèéà êàôåäðàñû
7. Àâðîïà äèëëÿðè êàôåäðàñû
8. Öìóìè ùöãóã êàôåäðàñû
9. Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð êàôåäðàñû
10. Ìåìàðëûã êàôåäðàñû
11. Æóðíàëèñòèêà âÿ ðÿãÿìñàë ìåäèà êàôåäðàñû
12. Ôîðòåïèàíî êàôåäðàñû
13. Êèìéà êàôåäðàñû

Êàôåäðàëàð öçðÿ áîø îëàí 
âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí

1. Íÿãëèééàò ìöùÿíäèñëèéè âÿ òåõíèêè ôÿíëÿð 
êàôåäðàñû -  ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

2. Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð âÿ êîìïöòåð 
ìöùÿíäèñëèéè êàôåäðàñû - ìöÿëëèì - 1 éåð, 
ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

3. Ìåëèîðàñèéà âÿ åêîëîýèéà ìöùÿíäèñëèéè 
êàôåäðàñû - äîñåíò - 2 éåð (0,5 øòàò)

4. Ìåìàðëûã êàôåäðàñû - ìöÿëëèì - 1 éåð 
5. Öìóìè ðèéàçèééàò êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð     

(0,5 øòàò),  ìöÿëëèì - 1 éåð,  ìöÿëëèì - 2 éåð 
(0,5 øòàò)

6. Öìóìè âÿ íÿçÿðè ôèçèêà êàôåäðàñû - 
ìöÿëëèì - 1 éåð, ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

7. Èíôîðìàòèêà êàôåäðàñû -  äîñåíò - 1 éåð (0,5 øòàò),
ìöÿëëèì - 2 éåð

8. Èíýèëèñ äèëè âÿ òÿðúöìÿ êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð, 
äîñåíò - 2 éåð (0,5 øòàò), ìöÿëëèì - 3 éåð, 
ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

9. Àâðîïà äèëëÿðè êàôåäðàñû - ìöÿëëèì - 1 éåð, 
ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

10. Øÿðã äèëëÿðè êàôåäðàñû - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð 
11. Èíýèëèñ äèëè âÿ ìåòîäèêà êàôåäðàñû - äîñåíò - 

1 éåð, äîñåíò - 1 éåð (0,5 øòàò), áàø ìöÿëëèì -  
1 éåð, ìöÿëëèì - 6 éåð

12. Áåéíÿëõàëã òèúàðÿò âÿ ìåíåúìåíò êàôåäðàñû - 
äîñåíò - 1 éåð ,  ìöÿëëèì - 2 éåð,  ìöÿëëèì - 
2 éåð (0,5 øòàò)

13. Áÿëÿäèééÿ âÿ òóðèçì êàôåäðàñû - áàø ìöÿëëèì -
1 éåð, ìöÿëëèì - 1 éåð

14. Ìöùàñèáàò âÿ ìàëèééÿ êàôåäðàñû - ìöÿëëèì - 1 éåð
15. Èãòèñàäèééàò âÿ ìàðêåòèíã êàôåäðàñû - áàø 

ìöÿëëèì - 1 éåð, ìöÿëëèì - 1 éåð, ìöÿëëèì - 
3 éåð (0,5 øòàò)

16. Îðêåñòð àëÿòëÿðè âÿ äèðèæîðëóã êàôåäðàñû - 
äîñåíò - 1 éåð

17. Òåàòð âÿ ìÿäÿíèééÿòøöíàñëûã êàôåäðàñû - 
ìöÿëëèì - 1 éåð

18. Ôîðòåïèàíî êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð
19. Ìóñèãèíèí òàðèõè âÿ íÿçÿðèééÿñè êàôåäðàñû - 

äîñåíò - 1 éåð
20. Òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð 

(0,5 øòàò)
21. Õàëã ÷àëüû àëÿòëÿðè êàôåäðàñû -  äîñåíò - 1 éåð
22. Ïåäàãîýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà êàôåäðàñû -  

ìöÿëëèì - 1 éåð
23. Ìÿøã÷èëèê êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð, áàø 

ìöÿëëèì - 1 éåð 
24. ×àüðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã âÿ ìöëêè ìöäàôèÿ 

êàôåäðàñû - ïðîôåññîð - 1 éåð (0,5 øòàò)
25. Êèìéà êàôåäðàñû - ïðîôåññîð - 1 éåð (0,5 øòàò),  

äîñåíò - 3 éåð (0,5 øòàò), áàø ìöÿëëèì - 1  éåð 
(0,5 øòàò), ìöÿëëèì - 2 éåð (0,5 øòàò)

26. Áèîëîýèéà êàôåäðàñû - äîñåíò - 3 éåð, 
äîñåíò - 5 éåð (0,5 øòàò)

27. Úîüðàôèéà êàôåäðàñû - ìöÿëëèì - 1 éåð, 
ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

28. Áàéòàðëûã òÿáàáÿòè êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð  
(0,5 øòàò), áàø ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

29. Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð êàôåäðàñû - áàø 
ìöÿëëèì - 1 éåð, ìöÿëëèì - 1 éåð (0,5 øòàò)

30. Ñîñèàë âÿ èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð êàôåäðàñû -  
ìöÿëëèì - 2 éåð

31. ßúçà÷ûëûã âÿ áèîêèìéà êàôåäðàñû - ïðîôåññîð -
2 éåð (0,5 øòàò)

32. Òÿìÿë òèáá ôÿíëÿðè êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð, 
áàø ìöÿëëèì - 1 éåð, ìöÿëëèì - 1 éåð

33. Ñòîìàòîëîýèéà êàôåäðàñû - ìöÿëëèì - 1 éåð 
(0,5 øòàò)

34. ßäÿáèééàò âÿ ìóçåéøöíàñëûã êàôåäðàñû - 
ïðîôåññîð - 1 éåð

35. Àçÿðáàéúàí òàðèõè êàôåäðàñû - äîñåíò - 1 éåð

Ìöñàáèãÿäÿ  èøòèðàê  åòìÿê  ö÷öí  ñÿíÿäëÿð  áó
åëàí  ãÿçåòäÿ  äÿðú  îëóíäóüó  ýöíäÿí  áèð  àé  ìöä-
äÿòèíäÿ  ìöâàôèã  ãàéäàäà  òÿãäèì  åäèëÿ  áèëÿð.

Öíâàí: Íàõ÷ûâàí øÿùÿðè, óíèâåðñèòåò øÿùÿðúèéè
Òåëåôîí: (036) 545-23-66/10-01 

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 

Áàø ðåäàêòîð ÿâÿçè
×èíýèç Ñÿôÿðëè 

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð: Ìîá.: (010) 253-30-86;  åëàí@media.edu.az 

Öíâàí: ÀÇ-1052, Áàêû øÿùÿðè, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó, 
Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè, 109  
Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ
éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà: ¹ 022327   Èíäåêñ:    0003  

Òèðàæ: 35127 Ñèôàðèø:   1369

Ìÿñóë íþâáÿò÷è:  Ñ.Êÿðèìîâà

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Ôàêöëòÿ äåêàíû âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:

Åíåðýåòèêà âÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð ôàêöëòÿñè - 1 éåð

Êàôåäðà ìöäèðè âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:

Åíåðýåòèêà âÿ íÿãëèééàò òåõíîëîýèéàëàðû êàôåäðàñû - 1 éåð 
Ôèçèêà êàôåäðàñû - 1 éåð
Ðèéàçèééàò êàôåäðàñû - 1 éåð
Áèîëîýèéà êàôåäðàñû - 1 éåð
Åêîëîýèéà êàôåäðàñû - 1 éåð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 
àøàüûäà ãåéä îëóíàí âàêàíò âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò 
Óíèâåðñèòåòè 

àøàüûäàêû äåêàí âÿ êàôåäðàëàð 
öçðÿ ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Ãåéä: Ñÿíÿäëÿð åëàí äÿðú îëóíàí ýöíäÿí áèð àé (30 ýöí)
ìöääÿòèíäÿ òÿãäèì îëóíà áèëÿð. Ìöñàáèãÿäÿ  èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð
ñÿíÿäëÿðèíè ìþâúóä ÿñàñíàìÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã ðåêòîðóí àäûíà
éàçûëìûø ÿðèçûÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà òÿãäèì åòìÿëèäèðëÿð.

Öíâàí: ÀÇ5008 Ñóìãàéûò, 43-úö ìÿùÿëëÿ,   
Áàêû êö÷ÿñè 1, ÑÄÓ îòàã 233

Òåëåôîí: (018) 646-15-06, äàõèëè íþìðÿ: 116

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò 
âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè

àøàüûäà àäû÷ÿêèëÿí êàôåäðàëàðäà âàêàíò âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ
ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Ìöñàáèãÿäÿ êàôåäðàíûí ïðîôèëèíÿ óéüóí ïåøÿ-èõòèñàñ ùàçûðëûüûíà, åëìè àä
âÿ åëìè äÿðÿúÿëÿðÿ, åëìè-ïåäàãîæè òÿúðöáÿéÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû, ùÿì÷èíèí ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè
ýþçëÿíèëìÿêëÿ õàðèúè þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Èääèà÷ûëàð ìöñàáèãÿíèí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ñÿíÿäëÿðèíè Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ ýþíäÿðÿ áèëÿðëÿð.

Öíâàí: Áàêû øÿùÿðè, ÀÇ 1065, Èíøààò÷ûëàð 39
Òåëåôîí: 599-00-54 (äàõèëè-100)                               ÐÅÊÒÎÐËÓÃ      

Ýîðàíáîé ðàéîí Éîëãóëóëàð êÿíä òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1988-úè èëäÿ áèòèðìèø Àá-
áàñîâà (Ìÿììÿäîâà) Ãÿðÿíôèë Âÿëè ãûçûíà âåðèëìèø
À-351927 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Ñùàôèåå
Ùàññàí Ùàúû îüëóíà âåðèëìèø ÀÌ-018308 íþìðÿëè ìà-
ýèñòð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþé÷àé Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿ âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëå-
úè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Ñÿìÿäîâ Ñÿìÿä Ùàáèë îü-
ëóíà âåðèëìèø ÀÀ-083666 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëî-
ìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 120 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Áàéðàìîâà Öëêÿð Ôÿðìàí ãû-
çûíà âåðèëìèø À-095965 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûí-
äà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí  åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 257 íþìðÿëè òàì îðòà  ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèí-
ôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Íóðìÿììÿäëè Àðçóìàí Êà-
ìàë îüëóíà âåðèëìèø À-967278 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 10 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2000-úè èëäÿ áèòèðìèø Àëûéåâ Õÿééàì Úÿìèë
îüëóíà âåðèëìèø À-450493 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 16 íþìðÿëè òåõíèêè âÿ òÿáèÿò ôÿí-
ëÿðè òÿìàéöëëö ëèñåéè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñÿìÿäîâ
Âöãàð Èëùàì îüëóíà âåðèëìèø òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 11 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ôåéçèéåâ Åëíóð Ùåéäÿð
îüëóíà âåðèëìèø ß-0859 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 244 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Õÿëèëîâà (Èñìàéûëîâà) Íèéàð Øàùÿääèí ãû-
çûíà âåðèëìèø Á-672188 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûí-
äà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Àááàñëû êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 1986-úû èëäÿ áèòèðìèø Ñàðûéåâ
Èñìàéûë Òàôäûã îüëóíà âåðèëìèø 205740 íþìðÿëè òàì îð-
òà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Àëõàñîâ Òåùðàí Èëãàð îüëóíà
âåðèëìèø À-365104 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí øÿùÿð 7 íþìðÿëè òåõíèêè âÿ òÿáèÿò ôÿíëÿð òÿ-
ìàéöëëö ëèñåéèí ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ãÿäè-
ðîâ Ãàáèë Ðÿøàä îüëóíà âåðèëìèø À-932989 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿêè ðàéîí Àøàüû Ëàéûñãû êÿíä òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàéåâ Ôÿðùàä Ôÿðìàí
îüëóíà âåðèëìèø À-151056 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ñåïàðàäè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Õàíìÿäîâà (Ùàúûéå-
âà) Ðÿãñàíÿ Âöãàð ãûçûíà âåðèëìèø À-574603 íþìðÿ-
ëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòè-
áàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 20 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2025-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àüàçàäÿ Åëìèðà ßêáÿð ãûçûíà âåðèëìèø Å-

786601 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 191 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñÿìÿäîâ Ùöñåéíÿëè Çàóð
îüëóíà âåðèëìèø Å-545614 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 1989-úó èëäÿ áèòèðìèø Ðÿùèìîâ Ìàùèð Ñóäóåô îü-
ëóíà âåðèëìèø 573455 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàôãàç Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ Ùö-
ñåéíîâ Àðèç Ðþâøÿí îüëóíà âåðèëìèø Á-180726
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Çöìöðõàí êÿíä òàì îðòà öìóìòÿù-
ñèë ìÿêòÿáè 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàéåâ Ðþéàë Ãà-
ðàõàí îüëóíà åêñòåðíàò ãàéäàäà âåðèëìèø À-286884
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Õàíàüàëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâà Òóðàíÿ Îêòàé ãûçûíà
âåðèëìèø Á-059507 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àò-
òåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Çÿùìÿòàáàä êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéå-
âà Âöñàëÿ Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø À-334624 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2021-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãóðáàíëû
Çþùðÿ Åë÷èí ãûçûíà âåðèëìèø Ú-538846 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èë-
äÿ ßëèéåâà Àéñåë Ôàèã ãûçûíà âåðèëìèø ÀÒ-005763 íþìðÿ-
ëè áàçà àëè òèáá òÿùñèëè äèïëîì âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Ïðèâîëíîéå êÿíä 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø Èìàíîâ Õÿçÿð Ñöá-
ùàíàëëàù îüëóíà âåðèëìèø À-151902 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 125 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Ðàóë Ðàçè îüëóíà
âåðèëìèø Å-501141 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àò-
òåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí 45 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè (Áàêû
øÿùÿð 342 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿá) 2007-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâà Àéäàí Çàùèä ãûçûíà âåðèëìèø
Á-469188 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èò-
äèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëà÷ûí ðàéîí 11 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Ëÿìàí Ðÿôàèë ãû-
çûíà âåðèëìèø Å-579014 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûí-
äà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

“Àíêàðà ìÿêòÿáè” ìÿêòÿá-ëèñåéè 2023-úö èëäÿ
áèòèðìèø Àáàñîâ Ùöñåéí ßëè îüëóíà âåðèëìèø Å-573829
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòè-
áàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 202 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâà Ôèäàí Ìàëèê ãûçû-
íà âåðèëìèø Á-173909 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 230 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Èãëèìÿ ßêáÿð ãûçûíà
âåðèëìèø À-090235 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 179 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâà (Áàüûðîâà) Èëùàìÿ Àêèô ãû-
çûíà âåðèëìèø À-619695 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.Ô.Àõóíäîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Ïåäàãîæè Ðóñ
äèëè âÿ ßäÿáèééàòû Èíñòèòóòó (Èíäèêè Áàêû Ñëàâéàí Óíè-
âåðñèòåòè) òÿðÿôèíäÿí 1998-úè èëäÿ Úÿôÿðîâà Ëàëÿ Íó-
ðÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-044806 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1997-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâà
Òÿùìèíÿ Çàìàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-157409 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüäàø øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2019-úó
èëäÿ åêñòåðíàò ãàéäàäà áèòèðìèø Àüàéåâà Øÿëàëÿ ßôãàí
ãûçûíà âåðèëìèø Å-189244 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 194 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2023-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ñÿìÿäîâ Ðóñëàí Íÿñèá îüëóíà âåðèëìèø
Å-547104 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èò-
äèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèí-
äÿí 2022-úè èëäÿ Êÿðèìîâà Øÿêÿð Ìåùìàí ãûçûíà âå-
ðèëìèø Ú-151134 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà
ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãþæè Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèí-
äÿí 2013-úö èëäÿ Ãàðàéåâà (Èñìàéûëîâà) Ñåâèíú Ãÿçÿí-
ôÿð ãûçûíà âåðèëìèø ÉÁ Í-017917 íþìðÿëè Éåíèäÿíùà-
çûðëàíìà ùàããûíäà äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 117 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèí-
ôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Õóðøóäîâà Ùÿëèìÿõàòóí Âà-
ãèô ãûçûíà âåðèëìèø Á-375883 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàã-
ãûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí ßìÿê âÿ Ñîñèàë Ìöíàñèáÿòëÿð Àêà-
äåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2020-úè èëäÿ Âÿëèçàäÿ Ùöñåéí Åë-
äÿíèç îüëóíà âåðèëìèø Ú-069822 íþìðÿëè áàêàëàâð äèï-
ëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Øàüëàñåð êÿíä òàì îðòà öìóìòÿù-
ñèë ìÿêòÿáè 1986-úû èëäÿ áèòèðìèø Àáèäèíîâà Ìèíàðÿ
Ôåéçóëëà ãûçûíà âåðèëìèø ÀÊ-278404 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Øàüëàñåð êÿíä òàì îðòà öìóìòÿù-
ñèë ìÿêòÿáè 2024-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâà Ëåéëà Íà-
òèã ãûçûíà âåðèëìèø Å-759944 íþìðÿëè  òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà ôÿðãëÿíìÿ àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìÿìèøîâà
Ýöëøàíÿ Íèçàìè ãûçûíà âåðèëìèø À-837819 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàð-
ñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 24 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1987-úè èë-
äÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Åëäÿíèç Àäèë îüëóíà âåðèëìèø
192914 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.
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